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Hauptversammlung der Bilfinger Berger AG
am Donnerstag, den 7. Mai 2009, 10.00 Uhr, Mannheim

Ausfihrungen von Herbert Bodner,

Vorsitzender des Vorstands

Es gilt das gesprochene Wort.

Verehrte Aktionarinnen und Aktionare,

meine Damen und Herren,

im Namen des Vorstands begrif3e ich Sie herzlich zur

Hauptversammlung der Bilfinger Berger AG.

Schlechte Nachrichten sind in diesen Monaten an der
Tagesordnung. Die Finanzmarktkrise hat eine weltweite Krise
der Realwirtschaft ausgeldst, die wir uns vor einem Jahr nicht
hatten vorstellen kénnen. Die Okonomen befinden sich im

Prognosenotstand. Wann und wie die Abwartsspirale enden

wird, wie lang die Bodenbildung dauert und wie nachhaltig dann

der nachste Aufschwung ausfallt, vermag niemand zu sagen.

Die in diesem Umfeld heute wichtige Nachricht: Bilfinger Berger

ist gesund und kann auf seine Abwehrkrafte vertrauen. Wir
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blicken auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2008 zurtick und
kénnen Ihnen gute Zahlen flr die ersten drei Monate des

laufenden Jahres prasentieren.

Nattrlich wird auch unser Geschéft die Auswirkungen des
Konjunktureinbruchs zu splren bekommen. Wir glauben aber,
dass wir gegen die Krise gewappnet sind. Wir sind gut
aufgestellt — strategisch, operativ und finanziell.

(Chart: Fundamentale Starken des Konzerns)

Die Multi Service Group Bilfinger Berger bietet ganzheitliche

Ldsungen flr Immobilien, Industrieanlagen und Infrastruktur. Mit

dem starken Dienstleistungsgeschaft haben wir uns
unabhangiger von den Zyklen und Risiken des Projektgeschéafts
gemacht. Durch unsere internationale Ausrichtung kGnnen wir

konjunkturelle Schwéachen einzelner Markte besser abfedern.

Ein wichtiger Wettbewerbsvorteil liegt im Zusammenwirken
unserer Leistungen entlang der Wertschdpfungskette. Unser
Know-how umfasst den gesamten Lebenszyklus von
Bauwerken und Anlagen. Dies ist Voraussetzung fur die
Erarbeitung nachhaltiger Losungen, die langfristig Mehrwert

schaffen.
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Mit konsequentem Portfoliomanagement starken wir unser
Wachstum. Im Jahr 2008 haben wir Unternehmen im Wert von
500 Mio. € erworben, Gesellschaften im Wert von 100 Mio. €
verkauft und damit unser Geschaft weiter gestarkt. Aufgrund
unserer vorsorglichen Finanzpolitik haben wir in der Krise

keinen Refinanzierungsbedartf.

Insgesamt ist unser Geschaftsmodell auf langfristige
Entwicklungen abgestellt, an denen auch das aktuelle Umfeld

nichts andert.

(Chart: Geschaftschancen)

So sehen wir trotz — oder in einigen Fallen auch wegen — der

Krise gute Geschaftschancen:

e Unsere Angebote zur Kostenoptimierung sind gerade in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten interessant. Dazu
gehdren beispielsweise ganzheitliche Losungen zur
Effizienzsteigerung oder die Ausgliederung von
Kapazitaten unserer Kunden in unsere

Dienstleistungseinheiten.
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¢ |n vielen Landern werden Konjunkturprogramme fur
Infrastruktur, Klima- und Umweltschutz aufgelegt. Diese

erzeugen Nachfrage nach unseren Leistungen.

e Wachsende Defizite in den Staatshaushalten werden es
notwendig machen, mehr privates Kapital ftr 6ffentliche
Aufgaben zu mobilisieren und Steuergelder effizienter
einzusetzen. Wir sind — national und international — ein
bewdahrter Partner der 6ffentlichen Hand und auch fur

zukinftige PPP-Projekte eine erste Adresse.

e Nachhaltigkeit, Klimaschutz und Ressourcenschonung
bleiben die grof3en Herausforderungen unserer Zeit. Wir
optimieren Bauwerke und Anlagen Uber ihren gesamten
Lebenszyklus. Unser Know-how tragt an vielen Stellen
dazu bei, Energie zu sparen, den CO,-Ausstol3 zu

mindern und wertvolle Ressourcen zu schonen.

Diese Chancen wollen wir nutzen — hier einige Beispiele:

(Chart: Outsourcing der Instandhaltung, Norsk Hydro)

e Umstrukturierungsprozesse in der Industrie sind von der

Konzentration auf Kernkompetenzen und von Kosten- und
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Qualitatsgesichtspunkten getrieben. Unsere Industrial
Services sind gefragte Partner fur das Outsourcing von
Dienstleistungsbereichen. Als europaischer Marktfthrer fur
Wartung, Instandhaltung und Modernisierung von
Produktionsanlagen reichen unsere Angebote bis zum

Instandhaltungsmanagement ganzer Industrieparks.

(Chart: Lufthansa Schulungszentrum, Seeheim-Jugenheim)

¢ |n Deutschland entstehen 40 Prozent der Treibhausgase

durch Immobilien. Ohne mehr Nachhaltigkeit in diesem
Bereich ist wirksamer Klimaschutz nicht zu erreichen. Dies
betrifft nicht nur Neubauten. Drei Viertel des deutschen
Gebaudebestands sind tber 25 Jahre alt. Es stehen
umfangreiche Sanierungsmalinahmen an, wenn wir die
gesteckten Klimaschutzziele erreichen wollen. Mit
unserem ganzheitlichen Ansatz entwickeln wir aus den
gestiegenen Anforderungen an Immobilien neue

Geschaftschancen.

(Chart: Golden Ears Crossing, Vancouver)

¢ Die Einsparungsmaoglichkeiten von Public Private

Partnership gegeniber der konventionellen Realisierung
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sind unbestritten. Die Bedeutung dieses
Beschaffungsmodells wird weiter wachsen. Unsere
besondere Starke in diesem Geschatft ist unser
umfassendes Know-how als Multi Service Group: Durch
das Zusammenwirken von Planungs-, Bau-, Betreiber- und
Finanzkompetenz im eigenen Haus sind wir am Markt sehr

gut positioniert.

(Chart: RWE Kraftwerk Westfalen)

e Der weltweit hohe Investitions- und Erneuerungsbedarf im
Kraftwerksbereich und die ambitionierten Klimaschutzziele
sorgen flr eine anhaltende Nachfrage nach Leistungen
unserer Power Services. Mit besonders druck- und
temperaturbestandigen Rohrleitungen, modernen Anlagen
zur Kohletrocknung oder unserem Beitrag zu technischen
Losungen fur die CO,-Abscheidung helfen wir mit, die
immer strengeren Umwelt- und Klimaschutzanforderungen

zu erfullen.

(Chart: Relative Aktienkursentwicklung)

Unsere erfolgreiche Entwicklung der letzten Jahre und unsere

gute Aufstellung machen uns zuversichtlich und geben uns
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auch Vertrauen in die zuktnftige Wertentwicklung unserer
Aktie. Den aus der Finanzkrise resultierenden Verwerfungen
der Kapitalmarkte kann sich kein Unternehmen entziehen.
Unser Aktienkurs ist gemessen an Wert und Potenzial unseres
Konzerns sehr niedrig. Wenn in einem stabileren Marktumfeld
fundamentale Wertiiberlegungen wieder an Bedeutung
gewinnen, sollte dies der Performance der Bilfinger Berger

Aktie zugute kommen.

Ich komme zur Entwicklung von Bilfinger Berger im

zuriickliegenden Jabhr.

Dank des starken organischen Wachstums und einer Reihe
erfolgreicher Akquisitionen haben wir unsere Position auf

wichtigen Markten weiter ausgebaut.

(Chart: Leistung, Auftragseingang, Auftragsbestand 2007 -
2008)

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Konzernleistung um 1,5 Mrd. €
gestiegen und hat erstmals die Marke von 10 Mrd. €
uberschritten. Die internationalen Aktivitaten trugen 68 Prozent
zur Konzernleistung bei, das Servicegeschaft in Deutschland 18

Prozent und die inlandischen Bauaktivitaten 14 Prozent. Mit
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10,3 Mrd. € lag der Auftragseingang um 9 Prozent unter dem
Vorjahreswert. Dies ist auf Wahrungseinfliisse, vor allem aber
auf unsere strenge Auftragsselektion im stark ausgelasteten
Baugeschéft zurtickzufihren. Der Auftragsbestand blieb mit
10,6 Mrd. € stabil. Bereinigt um Wahrungseffekte und den
Verkauf der franzdsischen Beteiligung Razel ist er um 9 Prozent

gestiegen.

(Chart: Konzernergebnis 2007 - 2008)

Wie bereits mitgeteilt, haben wir mit dem Jahresabschluss 2008
die Berichterstattung von EBITA auf EBIT — also Ergebnis vor
Zinsen und Steuern — umgestellt und uns damit in der
Ergebnisdarstellung der vorherrschenden Praxis angepasst. Die
Abschreibungen auf immaterielle Vermbgenswerte aus
Akquisitionen sind in der Gewinn- und Verlustrechnung nun in

den Umsatzkosten erfasst.

Das EBIT stieg um 30 Prozent auf 298 Mio. €. Darin enthalten
ist ein positiver Sondereffekt in H6he von 45 Mio. €. Er resultiert
aus dem Buchgewinn von 90 Mio. € aus dem Verkauf von
Razel abzuglich einmaliger Aufwendungen in Hohe von 45 Mio.

€ aus einer vorsichtigeren Bewertung von Projekten,
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insbesondere in frihen Abwicklungsstadien. Ohne diesen

Sondereffekt betrug die Ergebnissteigerung 10 Prozent.

Das Zinsergebnis verminderte sich auf -15 Mio. €. Wesentliche
Ursache ist der gestiegene Zinsaufwand durch das Mitte 2008
platzierte Schuldscheindarlehen tber 250 Mio. €. Hinzu kamen
hohere Aufwendungen aus der Zuflhrung zu
Pensionsrickstellungen, fir Anteile von

Minderheitsgesellschaftern und flr Earn-out-Verpflichtungen.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern nahm auf 283 Mio. € zu, die
Ertragsteuern reduzierten sich dennoch auf 79 Mio. €. Grund
war die Steuerfreiheit des Buchgewinns aus dem Verkauf von

Razel.

Das Konzernergebnis nahm um 49 Prozent auf 200 Mio. € zu.
Der beschriebene Sondereffekt ist darin mit 60 Mio. € nach
Steuern enthalten. Das Ergebnis je Aktie betrug 5,61 € — nach
3,60 € im Vorjahr. Ohne den Verkauf von Razel ware das

Konzernergebnis um 4 Prozent gestiegen.

(Chart: Dividende 2007 - 2008)

06.05.20009, 17:29



BILFINGER BERGER

Seite 10 von 27
Hauptversammlung, 7. Mai 2009

Angesichts der erfolgreichen Geschéaftsentwicklung schlagen
wir IThnen heute eine auf 2,00 € erh6hte Dividende vor. Bezogen
auf den Jahresschlusskurs 2008 entspricht dies einer

Dividendenrendite von 5,4 Prozent.

AulRerdem schlagen wir unter Punkt 6 der Tagesordnung
Anderungen beim genehmigten Kapital vor. Obwohl
gegenwartig nicht geplant ist, vom genehmigten Kapital
Gebrauch zu machen, wollen wir uns auch kunftig alle Chancen

in der Unternehmensentwicklung offen halten.

Wir bitten Sie, auch fur die Zukunft den Erwerb eigener Aktien
zu ermdglichen. Von der im Jahr 2008 erteilten Ermachtigung
haben wir keinen Gebrauch gemacht, mochten uns aber die
Option aufrecht erhalten, Liquiditat auch ftr einen
Aktienriickkauf einsetzen zu kbnnen. Deshalb bitten wir Sie
unter Punkt 7 der Tagesordnung um Erneuerung der
entsprechenden Ermachtigung. Bei der Verwendung freier
Mittel stehen allerdings unveréandert Investitionen in die

Weiterentwicklung des Unternehmens im Vordergrund.

Ich komme zurlick zur Betrachtung des Jahres 2008.

(Chart: Wertbeitrag Konzern 2007 - 2008)
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Durch die erfolgreiche Umsetzung unserer Strategie, eine
konsequente Ergebnisorientierung und die laufende
Verbesserung des Risikoprofils konnten wir den
Unternehmenswert von Bilfinger Berger auch im vergangenen
Jahr weiter steigern. Mit 23,2 Prozent war der Return on Capital
Employed 2008 doppelt so hoch wie der Kapitalkostensatz von
10,5 Prozent — und 4,5 Prozentpunkte hoher als im letzten Jahr.
Der Wertbeitrag hat sich von 126 Mio. € auf 202 Mio. € erhdht.

Die Konzernbilanz spiegelt die solide Finanzsituation und
Kapitalstruktur unseres Unternehmens wider. Die Krise der
Finanzwirtschaft hat keine negativen Auswirkungen auf die
Finanzlage von Bilfinger Berger. Wir haben keinen
Abschreibungsbedarf bei unseren Geldanlagen, keinen
kurzfristigen Refinanzierungsbedarf und verfliigen tber
Finanzierungsspielraum fir Investitionen in die weitere

Unternehmensentwicklung.

(Chart: Konzernbilanz Aktiva 2007 - 2008)

Im vergangenen Jahr hat sich die Bilanzsumme des Konzerns
um 650 Mio. € auf 6,8 Mrd. € erhdéht. Zum Wachstum trugen die

Ausweitung unseres Betreibergeschafts und
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Konsolidierungseffekte bei, wohingegen Wechselkurseffekte zu

einer rechnerischen Verminderung fuhrten.

Auf der Aktivseite stiegen vor allem die langfristigen
Vermodgenswerte um gut 800 Mio. €. Dabei erhdhten sich
Goodwill und immaterielle Vermdgenswerte aus Akquisitionen
um 450 Mio. €. Forderungen aus Betreiberprojekten und Ubrige
langfristige Vermoégenswerte in diesem Geschaftsfeld nahmen
um 330 Mio. € zu.

Der Bestand an Liquiden Mitteln und Wertpapieren lag zum
Jahresende trotz erheblicher Investitionen mit 720 Mio. € weiter

auf sehr hohem Niveau.

(Chart: Konzernbilanz Passiva 2007 - 2008)

Auf der Passivseite erhdhten sich die Finanzschulden — ohne
Projektkredite auf Non-Recourse Basis — auf 328 Mio. €. Grund
fir den Anstieg war das im vergangenen Jahr platzierte

Schuldscheindarlehen tiber 250 Mio. €.

Korrespondierend zu den Forderungen aus Betreiberprojekten

nahmen die Non-Recourse Kredite, die von den konsolidierten
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Projektgesellschaften ohne Haftung des Konzerns

aufgenommen werden, um rund 150 Mio. € auf 1,5 Mrd. € zu.

Das Eigenkapital verminderte sich trotz eines
Konzernergebnisses von 200 Mio. € auf 1,1 Mrd. €. Der Grund
lag neben dem Riuckkauf eigener Aktien ftir 100 Mio. € vor
allem in der nach IFRS vorgeschriebenen erfolgsneutralen
Erfassung von aktuellen Marktwerten aus langfristigen

Sicherungsgeschaften und von Wechselkurseffekten.

Die Eigenkapitalquote belief sich ohne Ansatz von
bilanzverlangernden Non-Recourse Krediten, die bel einer

Bonitatsbetrachtung unbertcksichtigt bleiben, auf 22 Prozent.

(Chart: Kapitalflussrechnung 2007 - 2008)

Der operative Cashflow Ubertraf mit 357 Mio. € nochmals den
sehr guten Vorjahreswert. Die Zunahme resultierte vor allem
aus einer zum Jahresende besonders niedrigen Mittelbindung

im Working Capital.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte summierten sich auf 237 Mio. €. Dem standen

Zuflisse von 129 Mio. € vor allem aus dem Verkauf
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selbstgenutzter Bliroimmobilien gegentber. Aus
Finanzanlagenabgéngen, insbesondere aus der Veraul3erung
von Razel, resultierten weitere Mittelzufltisse in Ho6he von 92
Mio. €.

Damit verfligten wir zum Jahresende Uber einen

aulRergewohnlich hohen Free Cashflow von 341 Mio. €.

Die Investitionen in Finanzanlagen nahmen auf 460 Mio. € zu.
Davon entfallen 400 Mio. € auf Akquisitionen im

Dienstleistungsgeschéft, 60 Mio. € betreffen Betreiberprojekte.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von 83
Mio. € beinhaltet die Platzierung des genannten
Schuldscheindarlehens. Fir den Riuckkauf eigener Aktien
flossen 100 Mio.€ ab. Dividenden wurden in H6he von 68 Mio.€
ausgeschdttet, davon 64 Mio. € an Aktionare der Bilfinger
Berger AG.

Wwie haben sich unsere Geschaftsfelder im vergangenen

Geschaftsjahr entwickelt?

(Chart: Kennzahlen Dienstleistungen 2007 - 2008)
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Mit einem Anstieg der Leistung um 27 Prozent auf 4,6 Mrd. €
sind die Dienstleistungen inzwischen das umsatzstarkste
Segment des Konzerns. Alle drei Sparten — Industrial Services,
Power Services und Facility Services — haben ihre Ziele flr
2008 ubertroffen. Die hohen Zuwachsraten sind sowohl auf
organisches Wachstum als auch auf Akquisitionen
zurtckzufihren. Das EBIT ist um 34 Prozent auf 224 Mio. €

gestiegen.

Unsere Industrial Services sind Marktfihrer in Europa. Fir
unsere Kunden in Chemie, Petrochemie, Pharmazeutischer
Industrie, Energiewirtschaft sowie in der Ol- und Gasindustrie
bieten wir umfassende Dienstleistungen zur Wartung,
Instandhaltung und Modernisierung von Produktionsanlagen an.
Durch den Erwerb der Serviceaktivitaten des Norsk Hydro
Konzerns haben wir 2008 in Skandinavien eine Spitzenposition
erlangt. Auch in den Vereinigten Staaten ist uns ein
wesentlicher Wachstumsschritt gelungen. Dort haben wir
unsere Marktstellung im Industrieservice durch die Ubernahme
von Tepsco ausgebaut. Das Unternehmen ist auf
Dienstleistungen im Ol- und Gassektor sowie in der
Petrochemie spezialisiert. Da das Land seine

Versorgungssicherheit starken muss, werden wir in den
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kommenden Jahren von der regen Investitionstatigkeit der

amerikanischen Ol- und Gasindustrie profitieren.

Die Angebotspalette unserer Power Services ist auf die
besonderen Anforderungen der
Energieversorgungsunternehmen zugeschnitten. Neben
laufender Wartung befassen wir uns mit
Lebensdauerverlangerung, Wirkungsgradsteigerung und
Rehabilitation von Kraftwerken. Hinzu kommt die Lieferung von
Komponenten fur den Anlagenbau. Auf allen wichtigen Markten
der Bilfinger Berger Power Services — Deutschland, Europa,
Golfregion und Stdafrika — ist die Nachfragesituation erfreulich

stabil.

Die Entwicklung unserer Facility Services wird beginstigt vom
anhaltenden Trend zum Outsourcing von Facility-Management-
Leistungen und von der zunehmenden Konsolidierung der
Branche. Mit der Ubernahme der Aktivitaten von M+W Zander
im vergangenen Jahr verdoppelt sich die Leistung der Facility
Services. In Deutschland sind wir der grof3te Anbieter von
Gebaudemanagement, in Europa zéhlen wir zu den Top 5. Der
Erwerb von M+W Zander bietet auch international gute

Wachstumschancen.
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Die positive Entwicklung im Dienstleistungssegment hat sich in

den ersten drei Monaten des laufenden Jahres fortgesetzt.

(Chart: Kennzahlen Dienstleistungen 3/2008 - 3/2009)

Die Leistung hat um 28 Prozent zugenommen, insbesondere
wegen der im vergangenen Jahr erworbenen Unternehmen.
Auftragseingang und Auftragsbestand konnten deutlich
zulegen. Das EBIT stieg ebenfalls um 28 Prozent auf +41 Mio.
€.

Unter den wichtigen Auftragseingdngen im Industrieservice ist
die Erweiterung des Instandhaltungsvertrags mit dem
Kunststoffhersteller Borealis in Schweden erwahnenswert. Der
Serviceauftrag beinhaltet Leistungen im Gesamtvolumen von
rund 60 Mio. € Uber fanf Jahre.

Im Kraftwerkservice wurden wir von RWE beauftragt, die
Rohrleitungssysteme flr zwei neue Blocke des
Steinkohlekraftwerks Westfalen in Hamm im Wert von 140 Mio.
€ zu liefern. Um uns Fachpersonal zu sichern und gleichzeitig
unsere Marktposition in Stdosteuropa zu starken, haben wir

unseren Anteil am borsennotierten kroatischen
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Montageunternehmen Duro Dakovic zu einer

Mehrheitsbeteiligung ausgebaut.

Im Immobilienservice war die Erneuerung grol3er
Rahmenvertragen mit wichtigen Kunden wie Deutsche Bank,
IBM, EADS und Alstom von hoher Bedeutung. Die Vertrage
haben ein Volumen von 360 Mio. €, die Laufzeiten liegen

zwischen drei und funf Jahren.

Sicherlich wird der dramatische Konjunkturabschwung auch das
Servicegeschaft nicht unberuhrt lassen. Aber Immobilien und
Anlagen mussen auch in wirtschaftlich schwierigeren Zeiten
instandgehalten werden. Dies wird unseren
Dienstleistungseinheiten zumindest die Grundauslastung

sichern.

Die Erstkonsolidierungseffekte aus den Ubernahmen des
Jahres 2008 werden die zuriickgehende Nachfrage
voraussichtlich ausgleichen. Im Geschaftsjahr 2009 rechnen wir
deshalb im Dienstleistungssegment mit einer Leistung
mindestens auf Vorjahreshéhe. Das EBIT wird jedoch
angesichts der zu erwartenden Auswirkungen des
Konjunktureinbruchs nicht an das sehr gute Niveau des Jahres

2008 heranreichen kdénnen.
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Im Baugeschaft stand 2008 die Abwicklung des hohen
Auftragsbestands im Mittelpunkt.

(Chart: Kennzahlen Ingenieurbau 2007 - 2008)

Im Ingenieurbau stieg die Leistung um 14 Prozent auf 4,1 Mrd.
€. Der Auftragseingang war angesichts der Vollauslastung der
Kapazitaten von starker Zurtickhaltung bei der Hereinnahme
neuer Projekte gepragt. Die Einmalbelastung im zweiten

Quartal reduzierte den Ergebnisbeitrag auf +17 Mio. €.

(Chart: Kennzahlen Ingenieurbau 3/2007 - 3/2008)

In den ersten drei Monaten des laufenden Jahres ist die
Leistung im Ingenieurbau durch den Verkauf von Razel
plangemal zurickgegangen. Das EBIT lag wie im Vorjahr bei
+3 Mio. £€.

Der Auftragseingang hat durch die Ubernahme neuer
bedeutender Projekte zugenommen. Dazu zahlen eine
Autobahn in Schottland, ein Tunnelsystem flr eine
Rdntgenlaseranlage in Hamburg und die Infrastruktur fur eine

Meerwasserentsalzungsanlage in Australien.
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Fur das Geschéftsjahr 2009 erwarten wir im Ingenieurbau eine
Verbesserung des EBIT, die Leistung wird aufgrund des

Verkaufs von Razel zurtickgehen.

Lassen Sie mich an dieser Stelle auf den Einsturz des
Stadtarchivs in Kdln eingehen. Der Tod zweier Menschen und

der Verlust an Kulturgttern hat uns alle betroffen gemacht.

Wie Sie wissen, ist Bilfinger Berger als Federfuhrer einer
Arbeitsgemeinschaft am Bau der Kdlner U-Bahn beteiligt. Die
Untersuchung des Ungliicks ist im Gange. Es liegen derzeit
noch keine Erkenntnisse Uber die Ursachen oder gar tiber

Verantwortlichkeiten vor.

Bitte haben Sie deshalb Verstandnis daflr, dass wir uns nicht
an Spekulationen dariiber beteiligen, wie es zu dem Unfall
kommen konnte. Betrachtungen anzustellen, die nicht auf
eindeutigen Fakten beruhen, ware unverantwortlich.
Selbstverstandlich unterstitzt die Arbeitsgemeinschaft die
Untersuchungen von Experten und Staatsanwaltschaft in

jeglicher Hinsicht.
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Auch wenn Uber Schadensverantwortlichkeiten noch keinerlei
Erkenntnisse vorliegen, ist grundsatzlich festzuhalten, dass
Bilfinger Berger fur Bauwesenschaden sowie fir

Haftpflichtschdden angemessenen Versicherungsschutz hat.

(Chart: Kennzahlen Hoch- und Industriebau 2007 - 2008)

Im Hoch- und Industriebau lag die Leistung 2008 mit gut 2
Mrd. € leicht Gber dem Vorjahr. Das EBIT des Geschaftsfelds
verringerte sich infolge der Nachwirkung alterer Projekte in
Deutschland auf +14 Mio. €.

(Chart: Kennzahlen Hoch- und Industriebau 3/2008 - 3/2009)

Im ersten Quartal 2009 hat die Leistung im Hoch- und

Industriebau zugenommen, der Auftragseingang war infolge der

geringeren Nachfrage im Wirtschaftsbau und unserer
unverandert selektiven Auftragsannahme riicklaufig. Das EBIT

hat sich mit +1 Mio. € verbessert.

Vor dem Hintergrund der negativen Konjunkturentwicklung
agieren private Bauherren in unseren Markten Deutschland und
Australien sehr zurtickhaltend. Ein Gegengewicht bildet die

Nachfrage der offentlichen Hand. So haben wir im bayerischen
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Landkreis Hof im April den Auftrag erhalten, vier Schulen auf
privatwirtschaftlicher Basis zu erneuern und lber einen

Zeitraum von 21 Jahren zu betreiben.

Fur das Geschéftsjahr 2009 erwarten wir im Hoch- und
Industriebau eine Leistung auf Vorjahresniveau und eine

Verbesserung des EBIT.

Im vergangenen Jahr hat die Hauptversammlung die
Ausgliederung der Sparten Hochbau und Ingenieurbau aus der
Bilfinger Berger AG beschlossen. Sie wurden in selbstandige
Gesellschaften in der Rechtsform von GmbHs umgewandelt.
Dadurch haben wir unsere Konzernstruktur vereinheitlicht und
beiden Geschéftsbereichen grofRere Eigenstandigkeit, mehr

Verantwortung und ein pragnanteres Profil gegeben.

Wie geht es weiter im Baugeschéaft? Die in den letzten Monaten
im In- und Ausland geschnirten Konjunkturpakete werden dem
offentlichen Bau positive Impulse geben und flir einen gewissen
Ausgleich der nachlassenden Nachfrage im Wirtschaftsbau
sorgen. Unabhangig von der konjunkturellen Entwicklung bleibt
es unser wichtigstes Ziel, die Ertragsstarke des Baugeschafts
zu verbessern. Dazu haben wir unser Risikomanagement weiter

ausgebaut und verschérft. Bevorzugt suchen wir den
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Kompetenzwettbewerb und entziehen uns dem reinen

Preiswettbewerb.

(Chart: Kennzahlen Betreiberprojekte 2007 - 2008)

Ich komme zum Geschaftsfeld Betreiberprojekte. Das Portfolio
ist im Berichtsjahr um sechs Engagements auf 24 Projekte
angewachsen. Die Eigenkapitalbindung zum Jahresende hat
auf 291 Mio. € zugenommen. Bei einem durchschnittlichen
Diskontierungssatz von 10,5 Prozent wuchs der Barwert des
Portfolios auf 154 Mio. €. Damit haben wir im Jahr 2008 neue

Hochstwerte erzielt.

(Chart: Kennzahlen Betreiberprojekte 3/2008 - 3/2009)

Neue Projektfinanzierungen sind im Zuge der Finanzmarktkrise
zweifellos schwieriger geworden. Public Private Partnership
Projekte mittlerer Grél3enordnung mit konservativem
Risikoprofil lassen sich dennoch weiterhin realisieren. So haben
wir im Januar 2009 Financial Close flr ein Autobahnprojekt in
Schottland mit einem Investitionsvolumen von 340 Mio. €
erreicht. Wir bringen Eigenkapital in Hohe von 44 Mio. € ein und
ubernehmen Planung, Finanzierung und Bau der Strecke.

Anschliel3end stellen wir die Verflgbarkeit der Stral3e tber
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einen Zeitraum von 30 Jahren sicher und erhalten daflr ein
vertraglich festgelegtes Entgelt der 6ffentlichen Hand. Die
Eigenkapitalbindung in Betreiberprojekten liegt nun bei

insgesamt 334 Mio. €.

Im Verlauf des Jahres 2009 gehen sieben in Bau befindliche
Projekte in Betrieb. Damit werden sich Reifegrad und Wert
unseres Portfolios weiter erhOhen. Fir die Zukunft unseres
Betreibergeschéfts sind wir optimistisch. Wir erwarten, dass
privatwirtschaftliche Beschaffungsmodelle angesichts der
zunehmenden Finanznot der 6ffentlichen Haushalte mittel- und

langfristig verstarkt zum Tragen kommen werden.

(Chart: Leistung, Auftragseingang und Auftragsbestand
3/2008 - 3/2009)

In den ersten drei Monaten dieses Jahres stieg die Leistung des

Konzerns um 9 Prozent auf 2,4 Mrd. €. Der Auftragseingang
erreichte 2,7 Mrd. €, dies entspricht einer Zunahme um 22
Prozent. Der Auftragsbestand erhéhte sich um 2 Prozent und

lag mit 11 Mrd. € Gber dem Wert einer Jahresleistung.

(Chart: Konzernergebnis 3/2008 - 3/2009)
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Das EBIT stieg auf +43 Mio. €, dies entspricht nach
Bereinigung des Vorjahreswerts um einen Sonderertrag aus
dem Verkauf unserer Bliroimmobilien einem Anstieg um 54
Prozent. Das Zinsergebnis ging auf -6 Mio. € zurtick. Danach
ergab sich ein Ergebnis vor Ertragsteuern von +37 Mio. € und

ein Konzernergebnis von +23 Mio. €.

Wie Sie anhand der Kennzahlen des ersten Quartals sehen, ist
Bilfinger Berger gut ins Geschéaftsjahr 2009 gestartet. Im
Dienstleistungsgeschéft setzte sich die positive Entwicklung
fort, das Baugeschaft zeigte sich insgesamt stabil, das
privatwirtschaftliche Betreiberportfolio haben wir um ein

bedeutendes Verkehrsprojekt erweitert.

~Konjunkturforscher kapitulieren” titelte die Stiddeutsche
Zeitung Mitte April angesichts der Weigerung des Deutschen
Instituts fur Wirtschaftsforschung, eine Wachstumsprognose flr
das kommende Jahr abzugeben. Die hohe Unsicherheit der
weiteren Entwicklung stellt nicht nur Okonomen und Politiker,
sondern auch Unternehmer vor ein Dilemma. Wenn wir
trotzdem eine Prognose fiir 2009 abgeben, muss sie deshalb
unter dem Vorbehalt stehen, dass die Wirtschaft nicht noch

starker als erwartet einbricht.
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(Chart: Ausblick)

Die Krise wird auch Bilfinger Berger beeintrachtigen. Wir gehen
dennoch davon aus, dass 2009 fur unser Unternehmen ein
vergleichsweise gutes Jahr wird und erwarten unverandert,
dass EBIT und Konzernergebnis mindestens das um den
Sondereffekt aus dem Verkauf der franzésischen
Beteiligungsgesellschaft Razel bereinigte Niveau des Vorjahres

von +250 Mio. € beziehungswiese +140 Mio. € erreichen.

Der beste Weg, sich fur eine schwierige Zukunft zu risten, ist
der Versuch, sie aktiv zu gestalten. Das heif3t fiir uns,
Wachstumschancen und Trends auch in wirtschaftlich
schweren Zeiten zu erkennen und entsprechende Angebote zu
entwickeln. Dies setzt Personal mit besonderer Qualifikation
und hohem Engagement voraus — Eigenschaften, die unsere
Mitarbeiter in der Vergangenheit eindrucksvoll bewiesen haben.
Ich spreche daher sicher auch in Inrem Namen, verehrte
Aktionare, wenn ich allen Mitarbeitern von Bilfinger Berger flr

ihren Einsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr herzlich danke.

Die aktuelle Finanz- und Wirtschaftskrise ist auch eine
schwerwiegende Vertrauenskrise. Wir werden sie erst

uberwinden, wenn Vertrauen und Zuversicht wieder hergestellt
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sind. Ich hoffe, dass die heutige Hauptversammlung Sie in
lhrem Vertrauen in den Wert und die Zukunftsaussichten von

Bilfinger Berger bestarkt.

Vielen Dank.

06.05.20009, 17:29



