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Kennzahlen

in Mio. € 2005 2006 2007
Leistung 7.061 7.936 9.222
Auftragseingang 7.545 10.000 11.275
Auftragsbestand 7.001 8.747  10.759
Investitionen 330 370 268
Sachanlagen 102 136 204
Finanzanlagen 228 234 64
Mitarbeiter (am Jahresende) 55.346  49.141  52.723
Bilanzkennzahlen

Bilanzsumme 4357 5.129 6.110
Eigenkapital 1.189 1.206 1311
Eigenkapitalquote in% 27 24 21
Working Capital - 645 -641 -691
Liquide Mittel 832 783 796
Finanzschulden Recourse 128 139 111
Finanzschulden Non-Recourse 495 827 1.362
Capital Employed 1.391 1.384 1.548
Ertragskennzahlen

EBITA 115 180 242
Konzernergebnis 66 92 134
Operativer Cashflow 188 207 325
Cashflow je Aktie in€ 5,09 5,57 8,74
Ergebnis je Aktie in€ 1,80 2,48 3,60
Dividende je Aktie in€ 1,00 1,25 1,80
Rentabilitatskennzahlen

Leistungsrendite (EBITA) in% 1,6 2,3 2,6
Eigenkapitalrendite (ROE) in% 5,9 8,1 10,9
Return on Capital Employed (ROCE) in% 10,9 16,3 18,7
Wertbeitrag -2 80 126




Geschaftsfelder

Ingenieurbau

in Mio. € 2007 2006 Ain% Leistungsanteile in %

Leistung 3.647 2973 +23 Ausland 80
Auftragseingang 4528 4.580 -1 Inland 20
Auftragsbestand 5.507 4.706 +17

Investitionen 112 73 +53

EBITA +58 +43 +35

Mitarbeiter 16.440 14.628 +12

Hoch- und Industriebau

in Mio. € 2007 2006 Ain% Leistungsanteile in %
Leistung 1.965 2.069 -5 Ausland 58
Auftragseingang 2.596 2.053 +26 Inland 42
Auftragsbestand 2.385 1.754 +36
Investitionen 8 4 +100
EBITA +24 +22 +9
Mitarbeiter 3.520 3.745 -6
Dienstleistungen
in Mio. € 2007 2006 Ain% Leistungsanteile in %
Leistung 3.606 2.881 +25 Ausland 58
Auftragseingang 4125 3.345 +23 Inland 42
Auftragsbestand 2.844 2.285 +24
Investitionen 82 52 +58
EBITA +180 +123 +46
Mitarbeiter 32.196 30.218 +7
Betreiberprojekte
Anzahl / in Mio. € 2007 2006 Ain% Eigenkapitalinvestitionen in %
Projekte im Portfolio 18 15 +20 Ausland 94
davon in Bau 9 8 +13 inland 6
Eigenkapitalbindung 161 137 +18
davon eingezahlt 71 56 +27
EBITA =2 -4
Mitarbeiter 114 105 +9




Bilfinger Berger ist ein international tatiger
Bau- und Dienstleistungskonzern. Als fiihrende
Multi Service Group fiir Immobilien, Industrie-
anlagen und Infrastruktur bieten wir unseren
Kunden ganzheitliche Losungen. Unsere langfris-
tige Unternehmensstrategie hat zum Ziel, die

Spitzenposition auf unseren Markten im In- und

Ausland kontinuierlich auszubauen. Dabei kon-
zentrieren wir uns insbesondere im Baugeschéft
auf Regionen, in denen wir iber gute Markt-
kenntnisse verfiigen. Die Tatigkeit des Kon-
zerns umfasst die Geschaftsfelder Ingenieurbau,
Hoch- und Industriebau, Dienstleistungen und
Betreiberprojekte.

Die Schwerpunkte der Aktivitaten im Geschafts-
feld Ingenieurbau liegen im Ausland. Kernmark-
te sind Australien, europaische und afrikanische
Lander, Kanada und die Golfregion. Unsere tech-

nische Kompetenz und die Fdhigkeit, grofie

Infrastrukturprojekte erfolgreich umzusetzen,
sind bei 6ffentlichen Auftraggebern anerkannt
und bilden das Fundament unseres Erfolgs.

Das Geschaftsfeld Hoch- und Industriebau
besteht aus unserer Hochbausparte in Deutsch-
land sowie aus den Hoch- und Industriebau-
aktivitaten unserer Beteiligungsgesellschaften
in Australien und in Nigeria. In diesem Segment

verfolgen wir in besonderem Mafie einen

Lebenszyklusansatz, der Beratung, Planung,
betriebsfertige Erstellung, Entwicklung, Finan-
zierung, Unterhalt und Betrieb umfasst. Mit
diesem Geschiftsmodell bieten wir unseren
Kunden einen Mehrwert und setzen uns vom
Wettbewerb ab.

Das Geschaftsfeld Dienstleistungen gliedert sich
in Industrial Services, Power Services und Facility
Services. Im Industrieservice offerieren wir unse-
ren Kunden aus der Prozessindustrie umfassende
Leistungen zur Wartung, Instandhaltung und
Modernisierung von Produktionsanlagen. Die
Aktivitdten im Kraftwerksservice reichen von
Wartung und Instandhaltung tber Wirkungs-
gradsteigerung und Lebensdauerverlangerung

bis hin zur Lieferung von Komponenten fiir den

Kraftwerksbau. Das Immobilienservicegeschaft
umfasst Dienstleistungen - von der Einzellosung
bis hin zu integrierten Services — rund um Biiro-
gebdude, Sportstitten, Veranstaltungszentren,
Krankenhduser oder Justizvollzugsanstalten.
Dabei ibernehmen wir anspruchsvolle Aufgaben
im Gesundheitswesen ebenso wie Wartung und
Betrieb komplexer Gebaudetechnik oder das
Portfolio- und Asset-Management ganzer Immo-

bilienbestande.

Das Geschiftsfeld Betreiberprojekte umfasst das
privatwirtschaftliche Betreiberengagement von
Bilfinger Berger. Das Segment ist auf Verkehrsin-
frastruktur und ¢ffentlichen Hochbau fokussiert.

Wichtige Markte sind Australien, die britischen
Inseln, ausgewahlte Lander der Europaischen

Union, Deutschland und Kanada.
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Vorwort

Bilfinger Berger hat sich im Geschéftsjahr 2007 ein weiteres Mal gesteigert und dabei neue Rekord-
werte erzielt. Besonders positiv ist zu vermerken, dass das EBITA wieder stiarker gewachsen ist als die
Leistung. Die Positionierung als Multi Service Group fiir Immobilien, Industrieanlagen und Infrastruk-
tur mit dem Fokus auf ganzheitlichen Losungen und Konzepten wird am Markt sehr positiv aufge-
nommen.

Innovationsfahigkeit und internationale Ausrichtung sind die Motoren unseres Erfolgs. Durch den
konsequenten Ausbau der Dienstleistungen und des Betreibergeschéfts haben wir unsere wirtschaft-
liche Basis grundlegend verbessert und die Abhangigkeit von Konjunkturzyklen eingeschrankt.

Mit einem starken Anstieg aller Kennzahlen hat das Geschaftsfeld Dienstleistungen die Erwartun-
gen erneut eindrucksvoll tibertroffen. Neben einem robusten organischen Wachstum haben wieder
mehrere Firmenakquisitionen zur Weiterentwicklung beigetragen.

Auch im Ingenieurbaugeschaft wurden die Margen verbessert und mit der Ubernahme bedeuten-
der Projekte ein hoher Bestand guter Auftrage geschaffen. Die Kapazitaten des Geschaftsfelds waren
im Jahr 2007 voll ausgelastet. Ob beim Ausbau der U-Bahn in Koln oder Diisseldorf, bei der Installati-
on der Fundamente eines Offshore-Windparks in der Nordsee oder bei dem Bau eines kompletten
Stadtteils in Doha am Persischen Golf — unsere Kompetenz fiir anspruchsvolle Grofiprojekte ist auf
allen unseren Markten gefragt.

Im Geschaftsfeld Hoch- und Industriebau haben wir trotz einer schwierigen Situation auf dem
deutschen Markt ebenfalls Fortschritte erzielt. Vor allem durch die erfreuliche Entwicklung in Austra-
lien, wo uns die hohe Nachfrage in die Lage versetzte, neue Projekte sehr selektiv nach Rendite- und
Risikogesichtspunkten auszuwahlen, haben wir das Ergebnis im Geschaftsfeld verbessern konnen.

Im Geschaftsfeld Betreiberprojekte haben wir im abgelaufenen Jahr in neue Projekte investiert
und den Wert unseres Portfolios weiter erhcht. Zu den erfolgreich akquirierten Projekten zdhlen
Schulen in Grofibritannien und eine Schnellstrafie in Kanada.

Wir werden auch in Zukunft mit Nachdruck die Chancen nutzen, die sich auf unseren Markten
eroffnen. Eine wichtige Rolle kommt dabei nicht nur Europa, sondern auch Australien, der Golfregion
und Kanada zu. Wir sind in diesen Markten gut positioniert und erwarten weiteres Wachstum.
Chancen bieten sich auch auf unserem Heimatmarkt, zum Beispiel im PPP-Bereich: Der Bundesfinanz-
minister fordert, dass 15 Prozent der 6ffentlichen Investitionen privatwirtschaftlich realisiert werden.
Auch wenn wir davon noch weit entfernt sind, gibt es zumindest eine wachsende Zahl von Projekten,
die offentliche Kunden nach diesem Beschaffungsmodell umsetzen.



Vorwort

Das grofite Wachstumspotenzial birgt auch in Zukunft das Geschaftsfeld Dienstleistungen, in dem
wir mit unseren drei Sparten Industrial Services, Power Services und Facility Services sehr gut positio-
niert sind. Unserer Strategie folgend wachsen wir nicht nur organisch, sondern suchen gezielt nach
weiteren Akquisitionsméglichkeiten. Mit der Ubernahme der Industrieservices von Norsk Hydro ist es
uns gleich zu Beginn des Jahres 2008 gelungen, das Geschaft in Skandinavien stark auszubauen und
eine Spitzenposition auf diesem Markt einzunehmen.

Der Klimaschutz bringt fiir unser Unternehmen nicht nur Herausforderungen, sondern vor allem
Wachstumschancen mit sich. Unsere Ingenieur-Expertise wird an vielen Stellen gebraucht, beispiels-
weise beim nachhaltigen Bauen oder bei der Sicherung der Trinkwasserversorgung in Australien. Wir
entwickeln in allen Bereichen unseres Geschéafts ressourcenschonende und umweltgerechte Produkte
und Leistungen und bieten unseren Kunden Losungen, die Aufwand und Verbrauch tber den
gesamten Lebenszyklus von Bauwerken und Anlagen optimieren. Die steigenden Anforderungen der
Nachhaltigkeit sind bei Immobilien zwingend mit dem Lebenszyklusansatz verbunden. Unser
Angebot reicht hierbei von Entwicklung und Planung tiber den Bau von Projekten bis hin zu langfris-
tigem Betrieb und Revitalisierung.

Chancen am Markt nicht nur zu entdecken, sondern auch konsequent in Geschaftserfolg zu ver-
wandeln, bedarf besonders qualifizierter Mitarbeiter. Wir haben daher in den vergangenen Jahren
unsere Personalentwicklung deutlich ausgebaut. Intensive Kooperationen mit ausgewahlten Univer-
sitdten und Hochschulen eréffnen uns den Zugang zu hochqualifizierten potenziellen Mitarbeitern
und aktuellem Forschungswissen. Wir bieten unseren Mitarbeitern besonders interessante und viel-
seitige Entwicklungsmoglichkeiten und die Chance auf einen attraktiven Karriereweg im Konzern.
Damit sichern wir gleichzeitig ihre Bindung an Bilfinger Berger.

Der Vorstand sieht unser Unternehmen fiir die kiinftige Entwicklung sehr gut aufgestellt. Wir
werden den eingeschlagenen Weg wie bisher konsequent verfolgen und unsere erfolgreiche Strategie
fortsetzen. Uber Ihre weitere Unterstiitzung wurde ich mich sehr freuen.

Thr

J

Herbert Bodner,
Vorstandsvorsitzender der Bilfinger Berger AG
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Bilfinger Berger AG
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BirincER Bencen

geboren am 25. Februar
1949 in Albstadt. Nach
dem Studium des Bau-
ingenieurwesens an
der Universitat Karls-
ruhe und beruflicher
Tatigkeit in der Bau-
industrie trat er 1990
in die Bilfinger Berger
Unternehmensgruppe
ein. Prof. Hans Helmut
Schetter gehort dem
Vorstand seit 1995

an und verantwortet
die Ressorts Personal
und Technik sowie Teile
des in- und auslandi-
schen Baugeschafts.

Ressortzustandigkeiten
ab 31.Dezember 2007

geboren am 7. Februar
1960 in Nordlingen.
Nach dem Studium des
Bauingenieurwesens
an der Fachhochschule
Miinchen und des
Wirtschaftsingenieur-
wesens an der Techni-
schen Fachhochschule
Berlin trat er 1986 in
das Unternehmen ein.
Klaus Raps Uibernahm
Fiihrungsfunktionen in
Niederlassungen der
Bilfinger Berger AG und
wurde im Oktober 2007
zum Mitglied des Vor-
stands berufen. Er tragt
unter anderem die Ver-
antwortung fiir Teile
des auslandischen Bau-
geschafts und Bilfinger
Berger Power Services.

geboren am 20. Februar
1948 in Graz. Er stu-
dierte Bauingenieur-
wesen an der Universi-
tat Stuttgart und ver-
fligt Uber langjahrige
Erfahrung in der Bau-
industrie. Im Jahr 1991
trat Herbert Bodner

in die Bilfinger Berger
Unternehmensgruppe
ein.Seit 1997 ist er
Mitglied, seit 1999
Vorsitzender des Vor-
stands und dariiber
hinaus verantwortlich
fur Unternehmens-
entwicklung, Kommu-
nikation und Recht.

geboren am 5. Februar
1963 in Wiesbaden.
Nach dem Studium der
Volkswirtschaftslehre
an der Universitat
Mainz folgten ein
Studium der Betriebs-
wirtschaftslehre an der
Universitat St. Gallen
und die Promotion zum
Dr. oec.Im Jahr 1991
trat Dr.Joachim Ott in
die Bilfinger Berger
Unternehmensgruppe
ein. Im Vorstand, dem
er seit 2003 angehort,
ist er unter anderem
fr Industrial Services,
Facility Services und
Umwelttechnik verant-
wortlich.

geboren am 14. Februar
1965 in Hamilton. Nach
dem Studium des Bau-
ingenieurwesens an
der Heriot-Watt Univer-
sity war der geblirtige
Schotte unter anderem
im Nahen Osten und

in Asien tatig. Im Jahr
1990 trat er in die
Bilfinger Berger Unter-
nehmensgruppe ein
und absolvierte beglei-
tend einen Studien-
gang zum Master of
Business Administra-
tion an der Edinburgh
Business School. Er
wurde Anfang 2007 in
den Vorstand berufen
und ist fiir Betreiber-
projekte und Ingenieur-
bau verantwortlich.

geboren am 19. Dezem-
ber 1946 in Walldiirn.
Dem Studium der
Betriebswirtschafts-
lehre an der Universitat
Mannheim schlossen
sich eine Tatigkeit als
wissenschaftlicher
Assistent und die Pro-
motion zum Dr. rer. pol.
an. Seine berufliche
Laufbahn begann er im
Anlagenbau. Dr.Jirgen
M. Schneider trat 1983
in die Bilfinger Berger
Unternehmensgruppe
ein, 1990 wurde er zum
Mitglied des Vorstands
berufen. Er ist unter
anderem fur Bilanzen,
Finanzen, Controlling
und Investor Relations
verantwortlich.
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Text
Adele Schonhardt

Fotos
Fritz Stark

Steilkiiste und
Hochplateau:

Die sechsspurige
Strale tiberwindet
unzahlige enge

Taler und Felsspalten.

Reportage

Kaum angekommen und schon
im Stau: Fiir viele Touristen
beginnt der Traumurlaub auf
der tropischen Vulkaninsel

La Réunion wie ein stressiger
Arbeitstag. Lange bevor sie

ihre Sonnencreme am Strand
von Boucan Canot auspacken,
miissen sie sich durch das Ver-
kehrschaos an der Westkiiste

kampfen.

Stop-and-go mit gravierenden
wirtschaftlichen Folgen: La
Réunion, franzdsisches Ubersee-
department und suidlichster
Fleck der Europaischen Union,
lebt vom Tourismus. Als Para-
dies fiir Wanderer, Surfer und
Abenteuerlustige lockt die
Hochgebirgsinsel jahrlich tiber
400.000 Urlauber an — davon
mehr als drei Viertel aus der
,Metropole‘, wie die Einwohner
das Mutterland Frankreich
nennen. Die Feriengédste haben
es im Straflenverkehr nicht
leicht: Auf knapp 777.000 Ein-
heimische kommen tiber
300.000 Autos. Stof3stange an




Indlschen Ozean

La Réunion — Urlaubsparadies ostlich von Madagaskar.
Den drohenden Verkehrsinfarkt soll die
spektakulare Route des Tamarins verhindern.
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Greifbarer Fortschritt:
Bald gehoren die
taglichen Staus

an der Westkuiste der
Vergangenheit an.

Reportage

Stofistange wiirden die Fahrzeu-
ge eine Schlange von 112 Kilo-
metern bilden und damit die
halbe Insel umrunden. Fast

40 Prozent der Bewohner leben
an der Westkiste und sind auf
die vollig iiberlastete National-
strafe Nummer eins angewie-
sen. Auch die wichtigen Rum-
und Rohzuckerindustrien leiden
unter den schlechten Verkehrs-
bedingungen. Und die Situation
verscharft sich: Bis 2015 soll

die Einwohnerzahl um zwanzig
Prozent steigen und die Millio-

nengrenze liberschreiten. Mit
dem vorhandenen Strafiennetz
wiirde das den Verkehrsinfarkt
bedeuten.

Nach einer Dreiviertelstunde
im Stau passieren die Touristen
den Wochenmarkt von Saint-
Paul, wo Handler mit kreoli-
schen Gemusekiichen und
scharfen ,Carri‘-Gerichten um
die Besucher werben. Auf der
anderen Seite der Strafde ragen
mehrere Baukrane aus den
steilen Bergen. Vorboten fiir
die Route des Tamarins — eine
34 Kilometer lange Schnell-
strafle, die ab Anfang 2009 die
Kiistenstrafie entlasten soll.

Seit 2003 arbeiten einheimische
und internationale Bauspezialis-
ten an der sechsspurigen Fahr-
bahn zwischen Saint-Paul und

Kleine Insel,
lange Wege

L'Etang-Salé. Die Baukosten von
geschitzt 970 Millionen Euro
tragen hauptsachlich Frankreich
und die Region La Réunion,

den Rest steuert die Europai-
sche Union bei. Das Bauprojekt
wurde in Teilabschnitten
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vergeben. Bilfinger Berger Inge-

nieurbau mit seiner franzo-
sischen Beteiligung Razel
ubernahm komplexe Erd- und
Ingenieurarbeiten der ersten
beiden Bauabschnitte.

Die Route des Tamarins
erklimmt die Hohen der West-
kiiste und eroffnet dabei immer
wieder magische Ausblicke auf
den Indischen Ozean. Fiir die
Ingenieure halt die exponierte
Strecke Herausforderungen
ganz besonderer Art bereit:
mehr als 120 tiefe Schluchten
und Felsspalten, gefahrliche
Wirbelstiirme und sintflutartige
Regenfille. In zwei Tagen kann
es so viel regnen wie in zwei
Jahren in Deutschland und die
tropischen Zyklonen erreichen
Windgeschwindigkeiten von
bis zu 240 Stundenkilometern.
Nicht umsonst wurde die Route
des Tamarins nach der einhei-
mischen Tamarinde getauft:
Der Baum steht symbolisch fiir
La Réunion, weil er allen Natur-
gewalten trotzt.

,Die alten Briicken der
Nationalstrafie waren nicht tief
gegriindet”, staunt Peter Dill-
mann, Bauleiter bei Bilfinger
Berger. Eine Technik mit ver-
heerenden Folgen: Im Marz
2007 kollabierte eine Briicke der
Kustenstrafle. ,Ein Pfeiler wurde
vom starken Regen weggesptilt
und die anderen kippten wie
Dominosteine um®, erklért
der Spezialtiefbau-Fachmann.
Zum Gluck wurde niemand

verletzt, da bei solchen Stiirmen

Ausgangssperre auf der Insel
herrscht. Die sechs bis zu

45 Meter hohen Stutzpfeiler
des neuen Viadukts sind nun
bis zu 33 Meter tief im Boden
verankert.

Auf diesen festen Saulen
baut Razel eine s-formige
Trasse. Sie meistert den Anstieg
von der Kiiste auf die Hoch-
ebene. Dort wird der Verkehr
bald durch zwei parallele
Tunnel flief}en. Die einzigartige
Savannenlandschaft bleibt so
erhalten. Im Berg stiefien die
Bauarbeiter auf die hartesten
Bodenschichten der ganzen
Insel und mussten auf spezielle
,Terminator‘-Steinbrecher
aus Frankreich zurtickgreifen,
um mehrere Tausend Kubik-
meter Gestein und Erde aus
den Tunnelréhren zu graben.

JJahrtausende vulkanischer

Brticken trotzen
tropischen Zyklonen

Aktivitat haben die pulverarti-
gen Erdschichten mit gewalti-
gen Basaltbrocken vermischt®,
sagt Eric Mercier, Bauleiter

bei Razel. ,Die Blocke waren

oft so grof und hart, dass wir
sie vor dem Abtransport mit
Hydraulikhdmmern weiter zer-
kleinern mussten.”

Kurz vor der kiinftigen
Ausfahrt zum Ferienort Saint-
Leu ragt die hochste Briicke
der Strecke in den stidlichen
Himmel. In 50 Meter Hohe
uberspannt der Viadukt Trois-
Bassins eine 375 Meter breite

Schlucht. Die externe Vorspan-
nung der Briickenfelder hat
zahlreiche Vorteile gegenuber
herkéommlichen Spannbeton-
briicken, deren Spannglieder in
den Beton eingebunden sind.
Das Tragsystem ist leichter zu
kontrollieren und giinstiger im
Unterhalt, da die Spannglieder
auflerhalb des Betonquer-
schnitts gefiihrt werden. Bei
Bedarf sind sie einfach auszu-
wechseln.

Mit dem Terminator
durch vulkanisches
Gestein

Vom Know-how der europai-
schen Experten profitieren auch
die lokalen Baubetriebe: ,Unser
Team besteht zu 9o Prozent aus
einheimischen Fachkraften, die
wir intensiv geschult haben®,
erklart Eric Mercier. Insgesamt
sorgte der Bau fuir 3000 Arbeits-
platze und 700 Ausbildungs-
stellen. Im Kampf gegen eine
Arbeitslosenquote von fast

30 Prozent setzt die franzosische
Regierung grofie Hoffnung auf
die neue Schnellstrafie., Die
Route des Tamarins kurbelt die
lokale Wirtschaft an“, freut sich
Philippe Berne, Vize-Prasident
von La Réunion. ,Sie er6ffnet
hervorragende Perspektiven

flr die kiinftige Entwicklung
der Region.”

Schlucht Gberbriickt:
Etwa acht Meter

pro Woche kommen
die Bauarbeiter am
Viadukt Trois-Bassins
voran.
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Klares Statement:
Das markante
CityPalais verleiht
dem Konig-Heinrich-
Platz ein neues
Gesicht.

Reportage

Am Duisburger Kénig-Hein-
rich-Platz pulsiert das Leben.
Gegeniiber dem klassischen
Saulenportal des Theaters, vis-
a-vis dem ehrwiirdigen Land-
gericht lockt das CityPalais
Besucher an. Nur eines von
iiber fiinfzig Einkaufszentren,
das in den vergangenen Jahren
in einer deutschen Innenstadt
gebaut wurde, und doch weg-
weisend. Denn das CityPalais
vereint nicht nur Einzelhandel
und Gastronomie unter einem
Dach, es beherbergt auch das
Casino Duisburg — die moderns-
te Spielbank Deutschlands —
und in der neu errichteten Mer-
catorhalle das philharmonische
Orchester der Stadt.

Duisburg folgt dem Trend, der
von der ,griinen Wiese' direkt in
die Innenstadt fithrt. ,Stadte-
planer und Investoren haben
die Vorteile der Innenstadtlage
erkannt: Durch attraktive Ange-
bote steigt die Anziehungskraft
der Stadtkerne. Das erhoht die

Lebensqualitit in den zentralen

Text
Frank Reisel

Fotos
Ralf Bille
Klaus Ravenstein
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der Stadt

Duisburgs City steht fur steigende Kaufkraft und

hohe Lebensqualitat. Die neuen Einkaufszentren
CityPalais und Forum, beide gebaut von Bilfinger Berger,
pragen das Bild der Innenstadt.



Mediterranes Flair:
Mit CityPalais

und Forum punktet
Duisburg im
Wettbewerb der
Ruhrgebietsstadte.

Wohnlagen. Zudem binden

Ensembles wie das CityPalais in
Duisburg Kaufkraft und verhin-
dern, dass Kunden ins Umland
abwandern®, sagt Matthias
Jacob, Chef der Bilfinger Berger
Hochbausparte.

Moderne Einkaufszentren
fligen sich organisch in die
gewachsenen Stadtkerne ein —
sowohl durch ihr Erscheinungs-

Kultur und
Unterhaltung

bild als auch durch ihr Angebot.
Das CityPalais Duisburg bietet
Kultur, Einzelhandel und Unter-
haltung. So lockt das Palais auch
nach Ladenschluss Besucher

an und belebt die umliegenden
Strafen. Und nur einen Stein-
wurf vom markanten Rundbau
entfernt entsteht ein weiteres
Einkaufszentrum: das Forum
Duisburg.

Die beiden Zentren geben
der Duisburger City ein neues
Gesicht und bringen den Struk-
turwandel in der Stadt voran.

Um im Ballungsraum Ruhrge-
biet wettbewerbsfahig zu blei-
ben, entwickelten die Duisbur-
ger Stadtplaner in Zusammen-
arbeit mit dem Architekten Lord
Norman Foster einen Master-
plan.,,Wir haben den Ehrgeiz,
die Identitat der Stadt zu star-
ken. Zum einen nutzen wir hier-
zu die vorhandene Infrastruk-
tur, zum anderen treiben wir
die stadtebauliche Verdichtung
voran, um eine moderne Stadt
zu schaffen, in der kulturelle
und kommerzielle Tatigkeiten
mit den Aktivitdten der Anwoh-
ner verbunden werden“, so der
Star-Architekt. Lord Norman

Foster entwickelte die Plane fiir

Wettbewerbsfdhig
im Ballungsraum

die Umgestaltung des Duisbur-
ger Innenhafens und verwan-
delte Industriebrachland - ein
Problem fiir viele Ruhrgebiets-
stadte — in facettenreiches
urbanes Umfeld mit Wohn-
flachen, Gastronomie und
Unternehmensansiedlungen.
Die beiden Einkaufszentren
in der Stadtmitte bilden einen
weiteren wichtigen Mosaik—
stein im Masterplan und brin-

gen zusatzliches Kapital nach

Duisburg. Dank der komfor-
tablen Verkehrsanbindung -
mit U-Bahn, zwei Autobahn-
anschliissen und dem nahe
gelegenen Hauptbahnhof — ver-
fligt das neue Herz der Stadt
uber ein riesiges Einzugsgebiet:
Rund elf Millionen Menschen
erreichen CityPalais und Forum
in maximal sechzig Minuten
Fahrzeit.

Beim Bau der Mercatorhalle
im CityPalais raumten die
Bilfinger Berger-Experten dem
Schallschutz besonders hohe
Prioritédt ein. Wahrend der
Konzerte dirfen im Saal keine
Gerausche von aufien vernehm-
bar sein und umgekehrt. Eine
besondere Bodenkonstruktion
gewahrleistet, dass das Treiben
in den Einkaufspassagen, die
unter der Philharmonie verlau-
fen, im Konzertsaal nicht zu
horen ist: Seine Bodenplatte ist
durch eine 37 Millimeter dicke
Kunststoffschicht von der
darunterliegenden Decke



getrennt. Schallschutzexperten
begleiteten den Bau und
flihrten permanent Messungen
durch.

Bilfinger Berger war friith-
zeitig in beide Bauprojekte
eingebunden und beriet die
Bauherren schon wéahrend der
Planung. Ein Schwerpunkt lag
dabei auf der Auswahl der
Materialien: Wie langlebig sind
etwa die Bodenbelage, 1asst
sich durch eine hohere Qualitit

der Instandhaltungs- und
Betriebsaufwand senken und
damit die Wirtschaftlichkeit

insgesamt erhohen?

Schallschutz
im Boden

Gebuindelte Kompetenzen fiir
den gesamten Lebenszyklus von
Immobilien - fir Bilfinger Ber-
ger ein wertvoller Wettbewerbs-
vorteil, gerade beim Bau von
Warenhausern und Einkaufs-
zentren: ,Wir haben die spezifi-

sche Kompetenz im Warenhaus-
bau immer wieder bei grofien,
anspruchsvollen Projekten
unter Beweis gestellt. Zuletzt
bei der Revitalisierung des
Kaufhof am Berliner Alexander-
platz wahrend des laufenden
Betriebs. Nur wer die Bedurfnis-
se des Einzelhandels wirklich
kennt, kann den Kunden umfas-
send betreuen®, betont Matthias
Jacob. In vielen deutschen Stad-
ten steht die Entscheidung tiber
neue innerstadtische Einkaufs-
zentren noch an. Eine gute
Nachricht fiir Bilfinger Berger.

Kultur im Zentrum:
Die Duisburger
Philharmoniker in
der Mercatorhalle,
ihrem neuen Domizil.
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Schiitzende Schichten:
Bilfinger Berger

- D3s Geheimni
der Langen Schlange

Eines der groSten Erdgasfelder der Welt

liegt vor der Kuste Norwegens: Ormen Lange.
Fur die Isolierung der Forder- und Aufbereitungs-
anlagen ist Bilfinger Berger verantwortlich.



Text
Hubertus Tessar

Fotos
Anne Lise Norheim

,»Es werde Licht®, fliistert Maciej
Zielinski, als er den Startknopf
am Kontrollpult driickt. Den
Maénnern, die dem jungen
Polen tiber die Schulter schau-
en, steht die Anspannung
deutlich ins Gesicht geschrie-
ben. Gleich wird sich zeigen,
ob das Erdgas, das Shell vor
Norwegens Kiiste aus der
Nordsee fordert, in der neuen
Aufbereitungsanlage an Land
auch sicher verarbeitet werden
kann.

Alle Augen sind auf einen Moni-
tor gerichtet, der einen hohen,
schmalen Metallmast zeigt:

die Gasfackel. Sie ist das wich-
tigste Sicherheitssystem der
Anlage. Im Kontrollraum steigt
die Spannung. Pl6tzlich erleuch-
tet eine orangegelbe Flamme
den stahlgrauen, wolken-
verhangenen Augusthimmel.
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Reportage

Erleichtert und stolz klopfen
sich die Manner im Kontroll-
raum auf die Schultern. Die
Flamme ist das erste sichtbare
Zeichen, dass die Anlage heif3’
und damit startklar ist. Nicht
zuletzt auch durch den uner-
mudlichen Einsatz von Maciej
Zielinski und seinen Kollegen
von Bilfinger Berger Industrial
Services.

Im Frithjahr 2004 begann
der Bau der 150 Hektar grofden
Onshore-Station in Nyhamna.

Dort wird das Gas aus dem
unterseeischen Gasfeld Ormen
Lange, zu Deutsch: Lange Schla-
ge, fir den Export aufbereitet.
Mit der kompletten Isolierung
der Rohrleitungen — einem
System von zusammen 130 Kilo-
meter Lange — beauftragte der
Anlagenbauer Bilfinger Berger
Industrial Services. Das Unter-




nehmen ist weltweit fiir sein
umfassendes Know-how bei der

Instandhaltung von Anlagen

Alles aus
einer Hand

der Ol- und Gasindustrie be-
kannt., Mit einem Volumen
von rund 8o Millionen Euro

ist Ormen Lange unser grofdter
Einzelauftrag®, erklart Dr. Rudolf
Jurcke, Vorstandsmitglied von
Bilfinger Berger Industrial
Services. Neben dem gesamten
Engineering und der eigent-
lichen Montage vor Ort tiber-
nahm der Industriedienst-
leister die Vorfertigung der

Isolierungen.,Im Ganzen wur-

den 8oo Tonnen Edelstahl,

100 Tonnen Aluminium und
120.000 Quadratmeter Isolier-
material verarbeitet. Damit
haben wir 130 Kilometer Rohr-
leitungen, 15.000 Rohrbégen
und Uber 10.000 Grofiventile in
Maf3arbeit verkleidet®, erlautert
Peter Matthiasen, Projektleiter
von Bilfinger Berger Industrial
Services. In jeder Hinsicht

ein Mammutprojekt. Auch

auf personeller Ebene wurden
Hochstleistungen erbracht.
Immerhin waren zu Spitzen-
zeiten rund 1.300 Fachkrafte
von Bilfinger Berger gleichzeitig
im Einsatz. Um diesen Bedarf
zu decken, griff Matthiasen auf
einen internen Pool aus quali-
fizierten Mitarbeitern zurtick —

Mitarbeiter wie Maciej Zielinski.

Er gehort zu den iiber 1.000 Iso-
lierern, die von zwei polnischen
Tochtergesellschaften von
Bilfinger Berger Industrial

Services entsandt wurden.

Das Gasfeld Ormen Lange
wurde bereits 1997 vom
norwegischen Energiekonzern
Norsk Hydro entdeckt. Es liegt
rund 120 Kilometer vor der
West-kiiste Norwegens in etwa
3.000 Metern Tiefe. Dort lagern
rund 400 Milliarden Kubik-

Vom Meer an Land
und wieder zurtick

meter Gas. Terje Uthus,
Projektleiter von Norsk Hydro,
schatzt die Forderkapazitat
auf 70 Millionen Kubikmeter

Mammutprojekt:
Die 150 Hektar groRe
Onshore-Anlage
liefert fiir Jahrzehnte
Erdgas nach GroR-
britannien.
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Reportage

pro Tag. Damit ist Ormen Lange
eine der grofiten Gasforder-
anlagen der Welt und tragt in
den nichsten Jahrzehnten
entscheidend zur europaischen
Energieversorgung bei. Vor
allem Grof3britannien profitiert
von der Langen Schlange.
Damit die Englander ihren
Tee mit norwegischem Gas zum
Kochen bringen, mussten die

Ingenieure Pionierarbeit leisten:
Im Gegensatz zur herkémm-
lichen Exploration ragt bei
diesem Projekt keine Plattform,
kein Bohrturm aus dem Wasser.
Das gesamte Produktions-
equipment befindet sich direkt
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auf dem Meeresgrund, von wo
aus mehrere Férderanlagen

das Gas uiber Pipelines nach
Nyhamna pumpen. In dem riesi-
gen Anlagenkomplex, der von

Weitem wie eine futuristische

Rundum
gut geschtitzt

Raumstation anmutet, wird das
mit Hochdruck aus den Tiefen
des Meeresbodens gepumpte
Rohgas marktfertig aufbereitet.
Dazu durchlauft es zunéachst
einen mehrstufigen Reinigungs-
prozess, bei dem Schlacke, Sand
und Erdpartikel ausgesondert
und im nachsten Schritt Gas,
Wasser und 6lhaltige Konden-
sate separiert werden. Das
Kondensat geht per Tanker an
weiterverarbeitende Industrie-
standorte. Das gereinigte Gas
wird komprimiert, um es in

halbfliissigem Zustand nach

Grof3britannien zu leiten — und
zwar durch die mit 1.200 Kilo-
metern ldngste Unterwasser-
pipeline der Welt. Eine weitere
technische Meisterleistung.
,Fast 50 verschiedene Isolie-
rungsarten sind in Nyhamna
erforderlich, von der Warme-
und Kaltedimmung tber den
Korrosionsschutz bis hin zur
Schallisolierung®, erklart Pro-
jektleiter Peter Matthiasen.
Dabei hdngen Wahl und Dichte
der eingesetzten Materialien
stark vom Verwendungszweck
ab. So dient Mineralwolle als
Warmedammung, Schaumglas
als Kalteisolierung oder eine
feuerfeste Aulenbeschichtung
als passiver Brandschutz. In
jedem Falle gilt: Isolierung ist
Mafiarbeit. Schon die kleinste
Unachtsambkeit, etwa ein
undichtes Ventil, kann schwer-
wiegende Folgen haben. Sicher-
heit ist deshalb oberstes Gebot.
Die Fackel, die an diesem
Nachmittag den grauen Spat-
sommer in Nyhamna erhellt,
ist der weithin sichtbare Beweis

dafiir.

Wichtiger Beitrag
zur Energiever-
sorgung in Europa:
Ormen Lange ist
eine der grofiten
Gasforderanlagen
der Welt.
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Text
Claudia Sigel

Fotos
Fritz Stark

Reportage Auf absehbare
Zeit bleibt
Kohle weltweit
ein wichtiger
Energietrager.

Sie liefern sich einen spannen-
den Wettkampf rund um die
Welt. An allen Fronten arbeiten
Ingenieure fieberhaft an
Technologien, die den Kohlen-
dioxid-Ausstof der Energie-
wirtschaft moglichst wirksam
reduzieren. Je schneller eine
Losung zur Marktreife gelangt,
desto grof3er die Chancen,

dass sie in der aktuellen
Erneuerungsphase des welt-
weiten Kraftwerkparks zum
Einsatz kommt.

Die unter dem Dach von
Bilfinger Berger Power Service
zusammengefassten Unterneh-
men arbeiten an zahlreichen
Forschungsvorhaben, um
Emissionen aus konventioneller
Stromerzeugung zu reduzieren.
Rund 45 Prozent aller in
Deutschland verursachten
Kohlendioxid-Emissionen ent-

fallen auf die Energiewirtschaft.
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um weniger

Die Energiewirtschaft steht unter Zeitdruck:

Der Kohlendioxid-Ausstofs muss zugig sinken.

Bilfinger Berger forscht an wichtigen

Bausteinen fur klimafreundliche Technologien.
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Jede Wirkungs-
gradsteigerung
bei der Strom-
erzeugung aus
Kohle fuihrt

zu spurbaren
Reduktionen der
Emissionen.

Reportage

Am meisten Kohlendioxid ent-

steht bei der Verbrennung von
Kohle. Doch auf absehbare Zeit
wird Kohle weltweit ein wichti-
ger Energietrager bleiben. Der
Grund: Kohle ist vergleichsweise
glnstig und die Vorkommen
reichen noch deutlich langer als

bei allen anderen fossilen Ener-
gietragern. Das heifdt: Jede
Verbesserung bei der Strom-
erzeugung aus Kohle fiihrt
sowohl kurz- als auch langfristig
zu splirbaren Reduktionen der
globalen Emissionen.

Der Ausstof? von Klimagasen
in den Kraftwerken sinkt mit
jeder Steigerung des Wirkungs-
grads. Mit der aktuellen Technik
erzielen die Ingenieure bei

Kohle einen Wirkungsgrad von
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rund 46 Prozent.,In den nachs-
ten Jahren iiberspringen wir
die 50 Prozent Grenze", ist sich
Gerd Lesser, Vorsitzender der

Geschaftsfithrung von Bilfinger

Wirkungsgrad steigt
auf uber 50 Prozent

Berger Power Services, sicher.
Ein ehrgeiziges Ziel. Um es zu
erreichen, arbeiten die Experten
des Unternehmens mit den
groflen Energiekonzernen wie
RWE oder Vattenfall und mit
Forschungsinstituten und Uni-

versititen zusammen.

51

Die Temperatur ist eine zentrale
Stellschraube fiir Wirkungs-
gradsteigerungen. In modernen
Kraftwerkskesseln herrschen
bereits Dampftemperaturen von
iiber 600 Grad Celsius. ,,Inzwi-
schen testen wir Materialien,
die Betriebstemperaturen von
bis zu 700 Grad standhalten”,
sagt Hilmar Schinkel, Leiter des
Bereichs Qualitatssicherung bei
Bilfinger Berger Power Services.
Dabei geht es um die Verarbei-
tung hochwertiger Werkstoffe
mit hohem Nickel- und Chrom-
gehalt. Die drucktragenden
Komponenten im Kraftwerk
erreichen Wandstédrken von bis
zu zehn Zentimetern. Fir den
Bau eines Kessels werden Rohre
gebogen und verschweif3t.

, Wir untersuchen, wie sich das
auf die Materialien auswirkt.




Es geht vor allem um das Lang-
zeitverhalten unter Betriebsbe-
dingungen. Wir wollen wissen,
wie sich dabei die Struktur der
neuen Werkstoffe verandert”,

erklart Schinkel. In finf Jahren

konnte es bereits eine neue

Trockene Braunkohle —
hoherer Wirkungsgrad

Kraftwerksgeneration geben.
Um die Effizienz der Strom-
erzeugung aus Braunkohle zu
erhohen, wird sie vor der Ver-
brennung getrocknet. In einem
vom Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Technologie
geforderten Forschungsprojekt
arbeiten Ingenieure von Bilfin-
ger Berger Power Services an
einem Konzept fiir ein Braun-
kohlekraftwerk mit einer ent-
sprechenden Technologie. Die
zuvor gemahlene Kohle wird in
einem Behalter stark verwirbelt
und Uber einem Blindel von
Heizflachen getrocknet. Wenn
eine solche Anlage in ein Kraft-
werk integriert wird, nutzen die
Ingenieure flr die Kohletrock-

nung Abwarme aus der Turbine.

In der Ndhe von Cottbus ent-
steht momentan ein weiteres
Zukunftsprojekt. Dort geht es
nicht mehr um die Reduzierung
des Kohlendioxid-Ausstofes,
sondern um Clean Coal - saube-
re Kohle also. Das bei der Ver-
brennung entstehende Kohlen-
dioxid wird separiert, verflussigt
und spater unterirdisch gela-
gert. Im Moment konkurrieren
drei verschiedene Verfahren
der Kohlendioxid-Abspaltung
miteinander. ,Am weitesten
fortgeschritten ist das Oxyfuel-

CO, verschwindet
unter der Erde

Verfahren, das nun am Standort
Schwarze Pumpe getestet wird®,
erklart Helmut Welp, Bereichs-
leiter Umwelttechnik von
Bilfinger Berger Power Service.




Sein Team liefert fiir die Anlage
die Rauchgasentschwefelung
und begleitet den Testbetrieb.
Die Herausforderung: Beim
Oxyfuel-Verfahren verbrennt
die Kohle nicht mit Luft, son-
dern mit reinem Sauerstoff.
Das wirkt sich auf die Zusam-
mensetzung der Abgase und

damit auf die Konstruktion der
Rauchgasreinigungsanlage aus.
Vattenfall gibt fiir die weitere
Entwicklung der Technologie
einen engen Zeitplan vor.
Bereits 2015 soll das erste

300- bis 600-Megawatt-Kraft-
werk mit Oxyfuel-Verfahren
gebaut werden. Wenn es den
Forschern gelingt, die noch
offenen Fragen bei der Lagerung
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von fliissigem Kohlendioxid

in alten Erdgas- oder Salzlager-
statten zu losen, wird die Clean-
Coal-Technologie mittelfristig
zu einem der wichtigsten
Instrumente des weltweiten

Klimaschutzes.
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Die Temperatur
ist eine zentrale
Stellschraube

fiir Wirkungsgrad-
steigerungen.
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in den Westen

Die Stral3e uber den gefurchteten Kicking Horse Pass

erwies sich als Turoffner nach Kanada:
Bilfinger Berger gilt dort inzwischen als fihrender Anbieter

von privatwirtschaftlichen Verkehrsprojekten.



Bauen in Rekordzeit:
Trotz harter Winter
dauerte der Bau

der Park Bridge und
des neuen Strallen-
abschnitts keine zwei
Jahre.

TellergrofRe Locher im Asphalt,
steile Abhéinge, Steinschlag -
jahrzehntelang galt die stark
frequentierte Straf3e iiber den
Kicking Horse Pass in den
kanadischen Rocky Mountains
als eine der gefdhrlichsten in
ganz Kanada. Eine Sanierung
des in den Fiinfzigerjahren
gebauten Highways konnten
sich Provinz- und Bundesregie-
rung lange Zeit nicht leisten.

Text

Oliver Blaha Experten schitzen Kanadas
F(.)tos. Infrastrukturdefizit derzeit auf
Bill Pitcher

uber 42 Milliarden Euro. Immer
héufiger setzt man deshalb

auf Betreiberprojekte, bei denen
private Anbieter Strafen und
andere Offentliche Einrichtun-
gen planen, finanzieren, bauen
und instand halten. ,Mit dem
Kicking Horse Pass ist uns der
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Wirtschaftsfaktor:
Statt durch Haarnadel-
kurven rollt der Verkehr
jetzt auf einer weit
geschwungenen Trasse
zligig liber den Pass.

Reportage

Einstieg in den nordamerikani-
schen Markt gelungen®, erklart
Nick Dawson, verantwortlich
flir das Betreibergeschaft von
Bilfinger Berger. Zwei weitere
grofe Verkehrsprojekte konnte
das Unternehmen seitdem

Kurze Bauzeit
und verringerte Kosten

akquirieren: die Golden Ears
Bridge nahe Vancouver sowie
die Calgary Ringroad in Alberta.
Nur zwei Jahre nach Marktein-
tritt gilt Bilfinger Berger damit
in Kanada als einer der fiihren-
den Entwickler privatwirt-
schaftlicher Betreiberprojekte
in der Verkehrsinfrastruktur.
Fiir das Projekt durch den
Kicking Horse Canyon griindete
Bilfinger Berger die Trans-Park

Group, die mit Planung, Bau

und Finanzierung des Teilstiicks

uber den Pass beauftragt wurde.

Schon bei der Ausschreibung
uberzeugte der enge, von
Trans-Park Group vorgelegte
Zeitplan. Nur 25 Monate kalku-
lierten die Experten fiir den
aufwandigen Neubau dieses
besonders anspruchsvollen
Streckenabschnitts —19 Monate
weniger, als das vom Staat
beauftragte Planungsbtiro ver-
anschlagt hatte.

Der Neubau des Kicking
Horse Pass ist ein Verfiigbar-
keitsmodell, bei dem die Betrei-
bergesellschaft die Risiken
aus Planung, Bau und Unterhalt
tragt, wahrend der Staat das
Risiko aus dem Verkehrsauf-
kommen Gibernimmt. Das heif3t
konkret: Die Betreibergesell-
schaft erhdlt vom kanadischen
Staat ein vertraglich festgeleg-
tes monatliches Entgelt.

Dafiir sorgt sie in den nachsten
25 Jahren dafiir, dass der ins-

gesamt 26 Kilometer lange

Strafdenabschnitt inklusive

der Briicke jederzeit uneinge-
schrankt zur Verfigung steht.
,Dazu gehoren vor allem

das schnelle Ausbessern von
Schaden und der Winterdienst.
Keine leichte Aufgabe in einer
Gegend, in der schwerer Stein-
schlag und im Winter heftiger
Schneefall an der Tagesordnung
sind“, erklart Stephen Perfect,
der fiir das Betreibergeschaft
von Bilfinger Berger in Nord-
amerika zustandig ist. Schon
wahrend der Baumafinahmen
mussten die Experten deshalb
besondere Sicherheitsvor-
kehrungen treffen. Sie stabili-
sierten Hange, errichteten
Stiitz- und Sperrwéande und
legten Boschungen als Lawinen-

brecher an.




Insgesamt wurden tiber drei

Millionen Kubikmeter Erde und
Gestein bewegt —das entspricht
gut 200.000 Lkw-Ladungen.
Solchen logistischen Hochst-
leistungen ist es zu verdanken,
dass der Verkehr bereits nach
weniger als zwei Jahren Bauzeit
uber die neue Strafie rollt. Dazu
kam die Bereitschaft, auch im
harten kanadischen Winter
durchzuarbeiten, was die Bau-
arbeiten nochmals beschleunig-
te. Am Ende konnte der enga-
gierte Zeitplan sogar noch
unterboten werden. Bereits im
August 2007 wurde das neue,
nun vierspurig ausgebaute
Teilstiick von Gordon Campbell,
Premierminister der Provinz
British Columbia, eroffnet —
zwei Monate frither als geplant.

Damit sind die Zeiten end-
giltig vorbei, in denen sich
taglich bis zu 10.000 Fahrzeuge
im Schneckentempo uber die
schadhafte Strafie mit ihren
extrem steilen Anstiegen qua-

Mobilitdt fiir
die Winterspiele 2010

len mussten. Aus dem einst so
gefahrlichen Kicking Horse Pass
ist eine sichere Strafie geworden
—mit grofier wirtschaftlicher
Bedeutung. Der schnelle Zugang
zur Pazifikkiste gilt als Schliis-
sel fiir anhaltendes Wirtschafts-
wachstum in British Columbia.
Einen dhnlich ambitionier-
ten Zeitplan verfolgt Bilfinger
Berger beim Bau der Golden
Ears Bridge in der Nahe der
Westkiistenmetropole Vancou-

ver. Die 1.000 Meter lange und

bis zu 9o Meter hohe Briicke
soll, inklusive 14 Kilometer
Zufahrtsstraen, bis Oktober
2009 fertiggestellt sein - recht-
zeitig zum Beginn der Olympi-
schen Winterspiele im folgen-
den Jahr. Anschlief3end wird
das von Bilfinger Berger ge-
flihrte Konsortium Briicke und
Zufahrtsstrafien fiir 35 Jahre
betreiben. Im Vorfeld sorgte
das Unternehmen zudem fur
Planung und Finanzierung der
Strafienverbindung. Als Gegen-
leistung erhalt der Konzern —
wie am Kicking Horse Pass —ein
vertraglich festgelegtes monat-

liches Verfligbarkeitsentgelt.

Mitten in den Rockies:
Die Park Bridge

fuhrt auf rund

1.600 Hohenmetern
Uber den Kicking
Horse River.
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Die Bilfinger Berger Aktie

Relative Aktienkursentwicklung
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Bilfinger Berger
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Gleitender 30-Tage-Durchschnitt mit monatlichen Hochst- und Tiefstkursen
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m Turbulentes Bérsenjahr 2007
m Dividende erneut gesteigert

m Kapitalmarktprasenz weiter verstarkt

Turbulentes Bérsenumfeld

Immobilienkrise in den Vereinigten Staaten,
Olpreisrekorde, neue Hochststande des Euro
gegenuber dem US-Dollar, grofie Kursausschlage
— das Borsenjahr 2007 war auflerst turbulent.
Dennoch beendete der DAX den Handel bei 8.067
Punkten oder 22 Prozent iiber dem Vorjahr, knapp
unter dem Allzeithoch vom 17. Juli 2007.

Nach dem Hochststand im Sommer folgten
allerdings zunéchst ein Einbruch und anschlie-
Rend monatelang starke Kursschwankungen.
Vor allem die Sorge um eine kunftige Rezession
in den Vereinigten Staaten und eine starke
Abkiihlung des Konjunkturklimas in Europa trie-
ben die Kurse nach unten. So fiel der DAX binnen
vier Wochen auf 7.270 Punkte, bevor er sich lang-
sam wieder erholte und in einer verhaltenen
Jahresendrallye im Dezember zeitweise tiber der
8.000-Punkte-Marke notierte.

Konjunkturelle Perspektiven haben dazu bei-
getragen, dass sich kleine und mittelgrof3e Werte
schwicher entwickelten. Verstarkt waren Mittel-
abflisse aus dem Aktienmarkt zu beobachten.
Die groften Verlierer kamen aus konjunkturell
abhingigen Sektoren, relative Gewinner waren
defensive Titel.

Nachdem sich der MDAX in den letzten Jahren
besser als der DAX entwickelt hatte, konnte er
gegeniiber dem Vorjahr nur um 5 Prozent zu-
legen, nicht zuletzt aufgrund von Gewinn-
mitnahmen. Er notierte zum Jahresende bei

9.865 Punkten.
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Kennzahlen zur Aktie

in € je Aktie 2003 2004 2005 2006 2007
Ergebnis 1,37 1,39 1,80 2,48 3,60
Ergebnis inklusive Sondereinfliisse 3,44

Dividende 0,65 1,00 1,00 1,25 1,80
Bonus 0,65

Dividenden-Rendite* 2,4% 3,3% 2,5% 2,3% 3,4%
Ausschiuttungsquote? 47% 72% 56% 50% 50%
Hochstkurs 27,40 32,41 46,44 5575 7473
Tiefstkurs 16,30 25,50 30,18 37,71 47,35
Jahresschlusskurs 27,00 30,25 40,30 55,52 52,78
Buchwert? 30,30 30,20 31,20 32,00 34,70
Marktwert/Buchwert? 0,9 1,0 1,3 1,7 15
Marktkapitalisierung in Mio.€ 991 1112 1499 2065 1.963
Kurs-Gewinn-Verhaltnis® 19,7 21,7 22,4 22,4 14,7
Anzahl der Aktien in tausend Stiick* 36.720 36.745 37.196 37.196 37.196

Durchschnittlicher Tagesumsatz in St. 103.192

83.414 165.946 286.756 377.923

Alle Kursangaben beziehen sich auf den Xetra-Handel

Bezogen auf den Jahresschlusskurs; ohne Bonus oder Sondereinfliisse

Bezogen auf das Ergebnis je Aktie

Bilanzielles Eigenkapital ohne Anteile fremder Gesellschafter

Bezogen auf das Jahresende

Angaben zur Aktie

ISIN DE0005909006

WKN 590900

Borsenkdirzel GBF

Borse XETRA / Frankfurt, Stuttgart

Segment Deutsche Borse

Prime Standard

Indexzugehorigkeit

MDAX, Prime Construction Perf. Idx.,

DJ STOXX 600, DJ EURO STOXX, MSCI Europe

Handelsvolumen der Bilfinger Berger Aktie

erneut gestiegen

Die Bilfinger Berger Aktie hat in der ersten Jah-
reshdlfte 2007 die Marktentwicklung deutlich
ibertroffen. Von Januar bis Anfang Juni war eine
Wertsteigerung von bis zu 36 Prozent zu ver-
zeichnen - dabei erreichte der Aktienkurs einen
neuen Hochststand von 74,73 €, fiel in der folgen-
den Konsolidierungsphase jedoch wieder auf
Marktniveau zuriick.

Trotz der guten Unternehmensentwicklung
konnte sich die Aktie in der zweiten Jahreshalfte
dem negativen Trend und den starken Schwan-
kungen des Markts nicht entziehen. Nahezu der
gesamte Sektor europdischer Bau- und Dienst-
leistungswerte biifste an Wert ein. Bis zum Ende
des Jahres verlor unsere Aktie, unter Berticksich-
tigung der Dividende, 3 Prozent gegeniiber dem
Vorjahr.

Erfreulich ist nach wie vor die steigende Liqui-
ditat des Papiers: Der Umsatz hat sich im Borsen-
jahr 2007 erneut erhoht und erreichte einen Wert
von durchschnittlich rund 380.000 (Vorjahr:
290.000) Stiicken pro Tag. An deutschen Borsen
inklusive Xetra-Handel wurde somit die zweiein-
halbfache Marktkapitalisierung umgesetzt.
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Institutionelle Aktiondre nach Regionen Stand 31. Dezember 2007

Belgien 2% sonstige 5%
0 \

Frankreich 2% \

- &
( ) —— Deutschland 25%

Vereinigte Staaten 18% \
GroRRbritannien 29 %

Prlvataktlonare 12%

Italien 3%

Schweiz 4%

Dividendenentwicklung der Bilfinger Berger Aktie ohne Bonusdividende

in€ 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1,00 1,00
1,00

0,65

0,75 055 055

041 041 041
0,50

1,80

Regionale Verteilung der Aktionare

nahezu unverdndert

Wie schon in den Vorjahren haben wir 2007
zwei Aktiondrserhebungen durchgefiihrt. In der
Analyse zum 31. Dezember 2007 sind neben
Deutschland vor allem Grof3britannien und die
Vereinigten Staaten wiederum am starksten ver-
treten. Der Anteil unserer Aktionédre in Frank-
reich hat gegentiber dem Vorjahr abgenommen,
dagegen hat die Schweiz wieder an Gewicht
gewonnen.

Nach wie vor dominieren in unserer Aktio-
narsstruktur institutionelle Investoren, der
Anteil der Privatinvestoren blieb mit 12 Prozent
konstant.

Erh6hung der Dividende auf 1,80 €

Es wird vorgeschlagen, die Dividende um 44 Pro-
zent auf 1,80 (Vorjahr: 1,25) € je Aktie zu erhohen.
Bezogen auf den Kurs Ende Februar 2008
entspricht dies einer Dividendenrendite von
3,4 Prozent. Bilfinger Berger wird die Aktionare
auch kinftig angemessen am operativen Erfolg
beteiligen.

Hauptversammlung 2007 mit erhdhter
Kapitalprasenz

Die Prasenz auf der Hauptversammlung 2007
konnte auf 47 (Vorjahr: 36) Prozent des Grundka-
pitals gesteigert werden. Mit einer Reihe von
Mafinahmen wollen wir unsere Aktionare moti-
vieren, ihre Stimmrechte — persénlich oder durch
einen Bevollmachtigten - auszutiben. Alle Be-
schliisse der zuriickliegenden Hauptversamm-

lung wurden nahezu einstimmig gefasst.

Kapitalmarktprasenz weiter ausgebaut

Unsere Investor-Relations-Tatigkeit haben wir
2007 weiter ausgebaut. Erneut fand ein Kapital-
markttag in Frankfurt statt. Themen der Veran-
staltung waren unser Hochbau und unsere
Immobiliendienstleistungen in Deutschland.



Marktkapitalisierung der Bilfinger Berger Aktie

in Mio. € 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
2.065
1.963
2000
1.499
1500
1.112
908 991
1000 785 782
471 >31
500

Neben einem tieferen Einblick in unser operati-
ves Geschaft stand an diesem Tag vor allem der
direkte Austausch zwischen Management und
Kapitalmarkt im Mittelpunkt.

Wir stehen im intensiven Kontakt mit insge-
samt 16 Finanzanalysten, wovon derzeit 15 die
Aktie zum Kauf und einer zum Halten empfeh-
len. Institutionelle Anleger informierten wir
dartber hinaus in mehr als 250 Einzelgespra-
chen, unter anderem auf Roadshows in 18 Stad-
ten im In- und Ausland sowie durch die Teil-
nahme an acht Investorenkonferenzen.

Die Inhalte unseres Geschéftsberichts fanden
in diesem Jahr eine erfreuliche Bestdtigung:
Anleger und Analysten haben den Bilfinger Ber-
ger Geschéaftsbericht in der europaweiten Thom-
son Extel Befragung im Segment Construction &
Building Materials auf den dritten Platz gesetzt -

als bestes deutsches Unternehmen.

Aktienriickkaufprogramm

Im Februar 2008 wurde das niedrige Kursniveau
an den Aktienmarkten zum Start eines Pro-
gramms zum Ruckkauf eigener Aktien im Wert
von bis zu 100 Mio. € genutzt. Grundlage war
die Ermachtigung der Hauptversammlung vom
23. Mai 2007, bis zu 10 Prozent des Grundkapitals
zurliickkaufen zu koénnen. Die Bilfinger Berger
Aktie notierte im Februar 2008 deutlich unter
ihrem Mitte 2007 erreichten Allzeithoch, ihr Kurs
spiegelte bei Weitem nicht den Wert des Unter-
nehmens wider.

Um die finanzielle Flexibilitat des Unterneh-
mens uneingeschrankt zu erhalten, ist es zu-
néchst nicht vorgesehen, die Aktien einzuziehen.
Fiir den Fall einer spateren Wiederabgabe kom-
men als Verwendungsmoglichkeiten der Einsatz
als Transaktionswahrung oder eine Veraulerung
in Betracht.
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Corporate Governance beschaftigt sich mit den
Strukturen und Prozessen guter Unternehmens-

fihrung, -iberwachung und -transparenz.

Corporate Governance Kodex

Bilfinger Berger unterstiitzt das Ziel des Deut-
schen Corporate Governance Kodex, die Trans-
parenz und Nachvollziehbarkeit des Corporate
Governance Systems zu erhohen und das Ver-
trauen der nationalen und internationalen Anle-
ger, der Kunden, der Mitarbeiter und der Offent-
lichkeit in die Leitung und Uberwachung deut-
scher borsennotierter Unternehmen zu férdern.
Die Bilfinger Berger AG entspricht samtlichen
Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex in der Fassung vom 14.Juni 2007 mit
einer notwendigen Ausnahme. Die Einzelheiten
ergeben sich aus der von Vorstand und Aufsichts-
rat am 6. Dezember 2007 abgegebenen Erklarung
gemaf §161 AktG. Sie lautet:, Die Bilfinger Berger
AG entspricht sdmtlichen Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 14. Juni 2007. Hiervon ausgenom-
men ist die Empfehlung in Ziffer 5.4.3 Satz 3
(Bekanntgabe von Kandidatenvorschliagen fiir
den Aufsichtsratsvorsitz an die Aktionéare), weil
diese Empfehlung nicht der im Aktiengesetz fest-
gelegten Kompetenzverteilung entspricht. Die
Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden obliegt
allein dem Aufsichtsrat.

Seit Abgabe der Entsprechenserklarung vom
Dezember 2006 entsprach Bilfinger Berger sdmt-
lichen Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 12. Juni
2006 mit Ausnahme der vorgenannten Empfeh-
lung in Ziffer 5.4.3 Satz 3."

Auch fast alle unverbindlichen Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex wer-
den von Bilfinger Berger erfiillt. Ausgenommen

hiervon sind lediglich die Erreichbarkeit des wei-
sungsgebundenen Stimmrechtsvertreters der
Aktionare auch wahrend der Hauptversamm-
lung (Ziffer 2.3.3) und die Einbeziehung von auf
den langfristigen Unternehmenserfolg bezoge-
nen Bestandteilen in die Aufsichtsratsbeziige
(Ziffer 5.4.7). Der bis zur Hauptversammlung am
21. Mai 2008 amtierende Aufsichtsrat hat eine
einheitliche Amtszeit. Fiir die Neuwahl in dieser
Hauptversammlung wird gemafl der Kodex-
Anregung in Ziffer 5.4.6 eine unterschiedliche
Amtsperiode fiir zwei Aufsichtsratsvertreter der

Anteilseigner vorgeschlagen.

Corporate Governance Struktur

Die Bilfinger Berger AG ist eine Aktiengesell-
schaft nach deutschem Recht und verfigt als sol-
che uiber eine duale Fihrungs- und Kontrollstruk-
tur, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat.
Drittes Gesellschaftsorgan ist die Hauptver-
sammlung. Von der in § 15 der auf unseren Inter-
netseiten verdffentlichten Satzung erdffneten
Moglichkeit, einen Beirat zu bilden, wird derzeit
nicht Gebrauch gemacht.

Vorstand
Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener
Verantwortung. Die Vorstandsmitglieder werden
vom Aufsichtsrat bestellt. Der Vorstand besteht
aus sechs Mitgliedern (siehe Seite 175).
Einzelheiten zur Verglitung der Mitglieder des
Vorstands finden sich in einem Vergiitungs
bericht, der als Bestandteil des Corporate Gover-
nance Berichts diesem angeschlossen ist (siehe
Seite 39).



Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht zu
jeweils der Halfte aus Vertretern der Anteilseig-
ner und Vertretern der Arbeitnehmer. Der noch
bis zur Hauptversammlung am 21. Mai 2008
amtierende Aufsichtsrat hat 16 Mitglieder (siehe
Seite 172). Da nunmehr im Inland regelméfig
mehr als 20.000 Arbeitnehmer beschaftigt sind,
erhoht sich gemafd § 7 Abs. 1 Nr. 3 MitbestG die
Zahl der Aufsichtsratsmitglieder auf 20. Dement-
sprechend werden von der Hauptversammlung
am 21. Mai 2008 zehn Vertreter der Anteilseigner
gewahlt. Die Wahl der Arbeitnehmervertreter
erfolgt dem Mitbestimmungsgesetz entspre-
chend durch die Mitarbeiter. Der Aufsichtsrat
berdt und uberwacht die Geschaftsfihrung
durch den Vorstand. Im Rahmen seines Berichts
informiert der Aufsichtsrat die Aktiondre tber
seine Tatigkeit (siehe Seite 44).

Die derzeitige Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats und seiner fiir eine effizientere Tatig-
keit gebildeten Ausschusse ist dem Kapitel Orga-
ne der Gesellschaft im Geschéftsbericht zu ent-
nehmen (siehe Seite 174).

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichts-
rats ist im angeschlossenen Vergiitungsbericht
dargestellt (siehe Seite 42).

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung ist mindestens einmal
jahrlich einzuberufen. Der Vorstand legt ihr
unter anderem den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss, den Lagebericht und den Kon-
zernlagebericht vor. Sie entscheidet iiber die
Gewinnverwendung sowie die Entlastung von
Vorstand und Aufsichtsrat, wahlt die Anteilseig-
nervertreter im Aufsichtsrat und den Abschluss-
prifer. Dariiber hinaus beschliet sie lber
Satzungsanderungen und in weiteren, in Gesetz
und Satzung bestimmten Fallen. Jede Aktie

gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Directors’ Dealings
Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vor-
stands, sonstige Personen mit Fiuhrungsauf-
gaben, die regelmiafig Zugang zu Insider-
informationen der Gesellschaft haben und zu
wesentlichen unternehmerischen Entscheidun-
gen befugt sind, sowie bestimmte Personen, die
in einer engen Beziehung zu den Vorgenannten
stehen, sind nach § 15 a Wertpapierhandelsgesetz
gesetzlich verpflichtet, Erwerb und Verduferun-
gen von Bilfinger Berger Aktien und von sich
darauf beziehenden Finanzinstrumenten, insbe-
sondere Derivaten, ab einem Betrag von mehr als
5 T€ im Kalenderjahr gegeniiber der Bilfinger Ber-
ger AG offenzulegen. Mitteilungen iiber entspre-
chende Geschafte haben wir im Internet unter
www.bilfinger.de unverziiglich veréffentlicht.
Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat
besitzen keine Aktien der Gesellschaft oder sich
darauf beziehende Finanzinstrumente, die
zusammen direkt oder indirekt mehr als 1 Pro-
zent der von der Gesellschaft ausgegeben Aktien
ausmachen.

Compliance-System

Wesentlicher Bestandteil unseres Compliance
Systems ist der Verhaltenskodex. Bilfinger Berger
ist sich bewusst, dass nur durch verantwortungs-
bewusstes Handeln unter Beachtung ethischer
Prinzipien die Interessen des Unternehmens und
seiner Partner wirksam gewahrt werden kénnen.
Diese Prinzipien haben wir in unserem Verhal-
tenskodex eindeutig festgehalten. Die Verhal-
tensgrundsitze, die fir alle Mitarbeiter des
Konzerns gelten, enthalten die fundamentalen
Regeln zur Bekdmpfung von Korruption, Be-
stechlichkeit, verbotenen Absprachen, illegaler
Beschaftigung und zum Sozialverhalten im
Unternehmen. Da im In- und Ausland vielfaltige
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rechtliche und gesellschaftliche Rahmenbedin-
gungen bestehen, enthilt der Kodex dariiber
hinaus ldnderspezifische Verhaltensrichtlinien.
Ein Netzwerk, bestehend aus dem Chief
Compliance Officer des Konzerns und ihm fach-
lich zugeordneten Compliance Officer der opera-
tiven Filhrungsgesellschaften, stellt die Verbrei-
tung und Anwendung unseres Verhaltenskodex
sicher. Erganzend zur Funktion interner Om-
budsleute haben wir einen externen Ombuds-
mann, Herrn Rechtsanwalt Dr. Erich G. Bahr
(Tel. +49 (0) 69 74 50 50), benannt, iber den Mit-
arbeiter, aber auch Personen aufierhalb des
Unternehmens, auf Fehlverhalten hinweisen
kénnen. Die von uns implementierten Kontroll-
systeme zur Einhaltung des Verhaltenskodex
umfassen Routine- und Sonderprifungen durch
die Konzernrevision, spezielle Kontrollen hin-
sichtlich der Einhaltung der Vorschriften fiir
Wettbewerb und Arbeitnehmereinsatz sowie
die Regelung und Uberprifung des Einsatzes
von Dritten im Zusammenhang mit der Auftrag-
serlangung. Unser Verhaltenskodex und das
Compliance System sind Gegenstand von Veran-
staltungen fiir Mitarbeiter, Mitarbeitergespra-
chen und umfangreichen Schulungsmafinah-
men. So war Compliance eines der zentralen The-
men einer Roadshow des Vorstandsvorsitzenden
in Deutschland, bei der iber 8oo Mitarbeiter per-
sonlich angesprochen wurden. Durch Sofortmel-
dung bei gravierenden Fallen sowie durch Quar-
tals- und Jahresberichte des Chief Compliance
Officer werden der Vorstand und der Priifungs-
ausschuss des Aufsichtsrats regelméaflig iiber die

Entwicklung auf diesem Gebiet unterrichtet.

Ein Compliance-Ausschuss aus den Leitern der
Bereiche Recht, Revision und Konzernaufgaben
der Zentrale, der sich mindestens einmal im
Quartal zu gemeinsamen Sitzungen trifft, unter-
stutzt den Chief Compliance Officer sowohl in
der generellen Ausgestaltung und Weiterent-
wicklung des Compliance Systems als auch in der
Behandlung einzelner Compliance-Falle.
Entdecktes Fehlverhalten zieht organisatori-
sche Mafinahmen und personelle Konsequenzen
nach sich. Die internen Erkenntnisse aus der
Berichterstattung, der Vergleich mit anderen
Systemen und die Beurteilung durch externe
Fachleute fithren zur kontinuierlichen Weiterent-
wicklung und Verbesserung unseres Compliance

Systems.

Vergiitung der Gremien

Der nachfolgende Vergiitungsbericht ist Bestand-
teil des Konzernlageberichts und bildet zugleich
einen Teil dieses Corporate Governance Berichts.
Der Aufsichtsrat hat ihn in die Billigung des Kon-
zernlageberichts einbezogen und macht ihn sich
fur seine Berichterstattung tiber Corporate

Governance und Vergutung zu Eigen.

Mannheim, den 10. Marz 2008

Bilfinger Berger AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat



Vergutungsbericht

In diesem Vergltungsbericht werden die Einzel-
heiten der Vergutung der Mitglieder von Vor-
stand und Aufsichtsrat dargestellt. Dieser Vergii-
tungsbericht ist Bestandteil des Corporate Gover-
nance Berichts und des Konzernlageberichts.

Vergiitung des Vorstands

Die Verglutung der Mitglieder des Vorstands
besteht aus drei Komponenten: einem festen Jah-
resgrundgehalt, einer erfolgsabhingigen Tantie-
me und einer langfristig am Unternehmens-
erfolg sowie am Aktienkurs ausgerichteten Ver-
gltung (Long-Term Incentive Plan).

Der Aufsichtsrat wird von seinem Prasidium
uber die Struktur des Vergutungssystems fiir den
Vorstand regelmafiig unterrichtet. Die Festle-
gung der Vorstandsvergiitung erfolgt durch das
Prasidium.

Fir die im Jahr 2007 neu in den Vorstand
berufenen Herren Raps und Reid sowie fiir Herrn
Dr. Ott wurden die Vergutungsregelungen in

einigen Punkten modifiziert.

Jahresgrundgehalt

Das feste Jahresgrundgehalt wird alle zwei Jahre
uberpriift. Es wurde mit Wirkung vom 01.07.2006
unter Hinzuziehung von externen Experten auf
642 T€ fiir den Vorsitzenden und 428 T€ fiir die
ubrigen Vorstandsmitglieder festgesetzt. Neu
berufene Vorstandsmitglieder erhalten auf die
Dauer von 18 Monaten ein um 20 Prozent gerin-
geres Grundgehalt. Zusétzlich zum Grundgehalt
erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistun-
gen in Form von Sachbezligen, die aus dem nach
steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Wert von
Zuschissen zu Versicherungen und der Dienst-
wagennutzung bestehen.

Tantieme

Die Erfolgsziele fiir die variablen Vergtlitungsbe-
standteile werden zu Beginn eines jeden
Geschaftsjahres zwischen dem Aufsichtsratspra-
sidium und dem Vorstand vereinbart. Die Héhe
der Tantieme ist abhdngig von der Entwicklung
des EBT (Ergebnis vor Steuern) im Konzern. Bei
Erreichen des entsprechenden Ziels betragt die
Tantieme 83 Prozent des Jahresgrundgehalts. Die
Tantiemezahlung entfallt, wenn das EBT-Ziel
nicht zu mindestens 50 Prozent (Herren Bodner,
Professor Schetter, Dr. Schneider) bzw. 75 Prozent
(Herren Dr. Ott, Raps, Reid) erreicht wird, und ist
durch einen Cap bei 150 Prozent des Zielwerts
begrenzt.

Long-Term Incentive Plan

Die Vergitung mit langfristiger Anreizwirkung
erfolgt nach einem Long-Term Incentive Plan
(LT1), der fuir die Herren Bodner, Professor Schetter
und Dr. Schneider im Wesentlichen folgenden
Inhalt hat: Ubersteigt der in einem Geschéftsjahr
erzielte Wertbeitrag die fiir das betreffende Jahr
vereinbarte Mindesthohe, werden den Vor-
standsmitgliedern virtuelle Anteile in Form so-
genannter Performance Share Units (PSU) gut-
geschrieben. Wenn eine Underperformance der
Bilfinger Berger Aktie gegeniiber dem Vergleichs-
index MDAX vorliegt, kann die Zuteilung der PSU
um bis zu 20 Prozent gekiirzt werden. Der Wert
der PSU verandert sich wahrend einer Wartezeit
entsprechend der Entwicklung des Kurses der
Bilfinger Berger Aktie. Nach Ablauf der Wartezeit
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Vergiitung mit 1.1.2007 Fir das Geschaftsjahr 2007 gewahrte PSU  31.12.2007
langfristiger Theoretischer
Anreizwirkung spaterer Aus-
(Long-Term Incentive Plan) Maximaler zahlungsbetrag
spaterer auf Basis
Anzahl Anzahl Auszahlungs- Wert bei Anzahl  Jahresschluss-
PSU PSU betrag Gewahrung PSU kurs 2007
Herbert Bodner
(Vorsitzender) 70.351 8.972 525 T€ 338T€ 79.323 1.398 T€
Dr.Joachim Ott 46.895 8.273 350 T€ 282T€ 55.168 966 T€
Klaus Raps 0 1.656 70 T€ 56 T€ 1.656 70 T€
Kenneth D. Reid 0 6.626 280 T€ 226 T€ 6.626 280T€
Prof. Hans Helmut Schetter 46.895 5.970 350 T€ 225T€ 52.865 931 T€
Dr.Jirgen M. Schneider 46.895 5.970 350 T€ 225T€ 52.865 931 T€
211.036 37.467 1.925T€ 1.352T€ 248.503 4576 T€
Jahresgrundgehalt Tantieme Barverglitung Long-Term Incentive
gesamt (Wert bei
Gewahrung)
inT€ 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Herbert Bodner
(Vorsitzender) 642 610 797 797 1.439 1.407 338 525
Dr.Joachim Ott 428 407 531 531 959 938 282 350
Klaus Raps 86 - 101 - 187 - 56 -
Kenneth D. Reid 342 - 405 - 747 - 226 -
Prof. Hans Helmut Schetter 428 407 531 531 959 938 225 350
Dr.Jirgen M. Schneider 428 407 531 531 959 938 225 350
2.354 1.831 2.896 2.390 5.250 4.221 1.352 1.575

wird der dann bestehende Wert der PSU ausbe-
zahlt. Fur die Herren Bodner, Professor Schetter
und Dr. Schneider erfolgt die Auszahlung nach
einer Wartezeit von zwei Jahren, und zwar (unter
Versteuerung) zu 65 Prozent in bar, 35 Prozent
werden in Bilfinger Berger Aktien mit einer Ver-
auflerungssperre von wiederum zwei Jahren
angelegt. Fiir die Herren Dr. Ott, Raps und Reid ist
eine vierjahrige Wartezeit festgelegt, nach der
der Wert der PSU (nach Versteuerung) insgesamt
in bar ausgezahlt wird.

Der Wertbeitrag errechnet sich aus der Differenz
zwischen dem Return und den Kapitalkosten. Der
Return ermittelt sich aus dem EBITA zuzlglich
der Zinsertrdge und dem Wertzuwachs des BOT-
Portfolios. Die Kapitalkosten ergeben sich aus der
Multiplikation des Capital Employed (durch-
schnittlich gebundenes Vermdégen) mit dem
Kapitalkostensatz (siehe Seite 168 ff.).



Sollte wihrend der Wartezeit der fir das jewei-
lige Jahr festgelegte Mindestwertbeitrag nicht
erreicht werden, fithrt dies zur Zuteilung negati-
ver PSU, die die vorhandene Zahl der PSU
vermindern (betrifft die Herren Bodner, Professor
Schetter und Dr. Schneider), bzw. entfallt eine
Gutschrift von PSU (betrifft die Herren Dr. Ott,
Raps und Reid). AuBBerdem besteht ein Cap (fiir
den Vorstandsvorsitzenden 525 T€, fiir ein ordent-
liches Vorstandsmitglied 350 T€, fur die neu
bestellten Vorstandsmitglieder auf 18 Monate
280 T€), der die Auszahlung auf einen absoluten
jahrlichen Hochstbetrag begrenzt.

Flur das Geschéftsjahr 2007 wurden den
Mitgliedern des Vorstands insgesamt 37.467 PSU
gewahrt, deren maximaler spaterer Auszah-
lungsbetrag durch den Cap auf 1.925 T€ begrenzt
ist.

Zum Stichtag verfiigen die Mitglieder des Vor-
stands Uber insgesamt 248.503 PSU. Die Hohe
eines spateren tatsachlichen Mittelzuflusses hie-
raus hangt ab von der weiteren Entwicklung der
Programmparameter. Auf Basis des Jahres-
schlusskurses 2007 der Bilfinger Berger Aktie in
Hohe von 52,78 € ergabe sich aus heutiger Sicht
unter Berlcksichtigung des Cap ein Zahlungs-
betrag in Hohe von insgesamt 4.576 T€.

Kredite oder Vorschilisse wurden dem Vor-
stand im Geschéftsjahr 2007 nicht gewdahrt.
Vergutungen fiir die Wahrnehmung von Kon-
zernmandaten sind im Geschaftsjahr 2007 nicht
angefallen. Sie wiren — soweit sie 20 T€ Uiberstei-
gen — auf die Vorstandsbezilige anzurechnen.

Beziige insgesamt

In der nebenstehenden Ubersicht sind die Vor-

standsbeziige flir das Berichtsjahr ausgewiesen.
Daneben erhielten die Vorstandsmitglieder

Sachbeziige in Form der Dienstwagennutzung

und Zuschiisse zu Versicherungen in Hoéhe von

insgesamt 200 (Vorjahr: 110) T€.

Altersversorgung

Das System der Altersversorgung der Vorstands-
mitglieder besteht seit 2006 in beitragsorientier-
ten Zusagen und ist auf externe Versorgungstra-
ger (versicherungsférmiger Pensionsfonds und
rickgedeckte Unterstiitzungskasse) ausgelagert.
Dabei sind die kluinftigen Versorgungsanspriiche
vollstandig ausfinanziert, so dass nach dem Ren-
teneintritt der Vorstandsmitglieder keinerlei
Belastung mehr fiir die Gesellschaft entsteht. Im
Jahresabschluss 2007 fiilhrt die Umstellung des
bereits erdienten Teils der Versorgung fiir Herrn
Dr. Ott auf einen Pensionsfonds zu einer einmali-
gen Ergebnisbelastung von 258 T€. Fir die Vor-
standsmitglieder Bodner, Professor Schetter und
Dr. Schneider verbleiben Versorgungszusagen fur
den Fall der Invaliditit bei der Gesellschaft; ihr
Barwert betragt insgesamt 34 T€. Fur die Vor-
standsmitglieder Raps und Reid bestehen dane-
ben Pensionszusagen mit einem Verpflichtungs-
wert von 79 T€ bzw. 43 T€, die vor Berufung in das
Gremium erworben wurden. Mit diesen Ausnah-
men ist die Umstellung der Altersversorgung des
Vorstands auf externe Versorgungstrager abge-
schlossen.

Fur die kiinftigen Amtszeiten der Vorstands-
mitglieder leistet die Gesellschaft jahrliche Zah-
lungen an eine Unterstiutzungskasse. In der
Tabelle (siehe Seite 43) sind die Beitrdge an die
Unterstiitzungskasse fiir das Geschéftsjahr und
die bereits erreichten jahrlichen Pensionsanspri-
che sowie Rickflisse an die Gesellschaft aus
einem Pensionsfonds aufgefithrt. Im Fall des
Todes besteht Anspruch auf eine Witwenrente in
Hohe von 70 Prozent der Altersrente.



42143

Corporate Governance Bericht

Weitere Regelungen

Die Vorstdande erhalten von der Gesellschaft ein
Ubergangsgeld, wenn die Vorstandstatigkeit
wegen des Widerrufs bzw. der Nichtverlange-
rung der Vorstandsbestellung durch die Gesell-
schaft oder wegen einer Kiindigung des Dienst-
vertrages wegen eines wichtigen, von der Gesell-
schaft zu verantwortenden Grundes endet. Der
Anspruch auf Ubergangsgeld besteht jedoch nur,
wenn der Auflésungsgrund nach dem Beginn der
zweiten Amtsperiode und nach Vollendung des
50. Lebensjahres eintritt.

Im Fall eines Kontrollwechsels, d.h., wenn ein
Aktionar der Gesellschaft 30 Prozent der Stimm-
rechte der Gesellschaft erreicht oder tuberschrei-
tet und zusatzlich durch eine vom Aufsichtsrat
beschlossene Geschéaftsverteilung eine wesent-
liche Veranderung der Ressortzustandigkeit ein-
tritt oder wenn die Gesellschaft als abhingiges
Unternehmen einen Beherrschungsvertrag
abschlie8t, haben die Vorstandsmitglieder ein
Sonderkiindigungsrecht fiir ihren Dienstvertrag.
Sie erhalten dann eine Abfindung fiir die Dauer
der restlichen Vertragslaufzeit, langstens jedoch
fur drei Jahre. Die Abfindung umfasst Jahres-
grundgehalt und Tantieme (Durchschnittswert
der letzten 5 Jahre), auflerdem haben sie nach
Ablauf der von der Abfindung umfassten restli-
chen Vertragslaufzeit Anspruch auf Ubergangs-
geld, falls die individuellen Voraussetzungen
hierfiir auf sie zutreffen. PSU werden fiir die Zeit
nach dem Ausscheiden aus dem Vorstand weder
gewahrt noch abgefunden.

Pensionen

Die Gesamtbeziige ehemaliger Mitglieder des
Vorstands oder deren Hinterbliebenen beliefen
sich auf 2.438 (Vorjahr 2.455) T€. Der nach IAS 19
ermittelte Anwartschaftsbarwert der Pensions-
verpflichtungen fiir diesen Personenkreis betragt
29.034 (Vorjahr 32.161) T€.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats
setzt sich gemafR § 14 der auf unseren Internetsei-
ten veroffentlichten Satzung zusammen aus
einer festen Vergiitung von 10 T€ und einer varia-
blen Vergiitung von 500 € je Cent, um welchen
die Dividende 10 Cent je Aktie iibersteigt. Der
Vorsitzende erhélt das Doppelte, sein Stellvertre-
ter sowie die Mitglieder des Prasidiums und des
Prifungsausschusses das Eineinhalbfache dieser
Betrdge. Ubt ein Aufsichtsratsmitglied mehrere
der genannten Funktionen aus, steht ihm nur

einmal die jeweils hochste Vergiitung zu.



Voraussichtlicher

jahrlicher Zufuihrungen Rickflisse aus
Pensionsanspruch zur Unter- dem Pensions-
bei Eintritt des  stiitzungskasse fonds an die
inT€ Pensionsfalls 2007 Gesellschaft
Herbert Bodner
(Vorsitzender) 330 338 -90
Dr.Joachim Ott 200 183 -7
Klaus Raps 88 154 -
Kenneth D. Reid 137 164 -
Prof. Hans Helmut Schetter 237 204 -64
Dr.Jurgen M. Schneider 237 346 -69
1.229 1.389 -230
Vergiitung des Aufsichtsrats
Variable Frei- Gesamt
Ver- williger nach
inT€ Fixum gutung* Gesamt Verzicht Verzicht
Bernhard Walter (Vorsitzender,
Vorsitzender des Prasidiums und
Mitglied des Priifungsausschusses) 20 170 190 50 140
Maria Schmitt (stv. Vorsitzende
und Mitglied des Prasidiums) 15 128 143 38 105
Hans Bauer 10 85 95 25 70
Dr. Horst Dietz 10 85 95 25 70
Wolfgang Erdner 10 85 95 25 70
Dr.Jurgen Hambrecht 10 85 95 25 70
Reiner Jager 10 85 95 25 70
Rainer Knerler 10 85 95 25 70
Prof. Dr. Hermut Kormann 10 85 95 25 70
Harald Moller 10 85 95 25 70
Klaus Obermierbach 10 85 95 25 70
Thomas Pleines 10 85 95 25 70
Friedrich Rosner (Mitglied des
Priifungsausschusses) 15 128 143 38 105
Udo Stark (Mitglied des
Prasidiums und Vorsitzender
des Priifungsausschusses) 15 128 143 38 105
Rolf Steinmann 10 85 95 25 70
Prof. Dr.Klaus Triitzschler 10 85 95 25 70
185 1.574 1.759 464 1.295

1 Auf Basis der vorgeschlagenen Dividende von 1,80 €

Bei der vorgeschlagenen Dividende von 1,80 €
pro Aktie wirde sich nach der bestehenden
Satzungsregelung eine Steigerung der Aufsichts-
ratsbeziige auf ein Niveau ergeben, das dem Auf-
sichtsrat nicht angemessen erscheint. Um die
Dividendenabhangigkeit seiner Bezlige zu ver-
ringern, wird der Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung am 21. Mai 2008 vorschlagen, mit
Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2008 die feste
Vergutung auf 40 T€ festzusetzen und die varia-
ble Vergiitung auf 300 € je Cent, um welchen die
Dividende 8o Cent je Aktie Uibersteigt, zu senken.
Fur das Geschaftsjahr 2007 wendet der Auf-
sichtsrat die vorgeschlagene neue Regelung
bereits freiwillig an. Dies fiihrt dazu, dass bei der
vorgeschlagenen Dividende von 1,80 € pro Aktie
ein ordentliches Aufsichtsratsmitglied 70 T€ statt
95 T€ nach der bestehenden Regelung erhilt. Alle
Aufsichtsratsmitglieder haben einen entspre-
chenden Verzicht erklart.

Daneben wurden als Ersatz fiir Auslagen ins-
gesamt 22 T€ vergutet. Die Gesamtbeziige der
Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschafts-
jahr 2007 betragen somit 1.317 (Vorjahr: 1.270) T€.

Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden keine
Vergitungen oder Vorteile fir personlich
erbrachte Leistungen, etwa Beratungs- und Ver-
mittlungsleistungen, bezahlt bzw. gewéhrt.
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Bernhard Walter
Aufsichtsratsvorsitzender

Bericht
des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschéafts-
jahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben wahrgenommen und den Vor-
stand kontinuierlich beraten und kontrolliert.
Der Aufsichtsrat liefd sich tiber den Gang der
Geschafte und die Lage des Unternehmens regel-
mafiig unterrichten. Er hat die Geschéftsfiithrung
des Vorstands der Gesellschaft insbesondere auf
Grundlage schriftlicher und miindlicher Bericht-
erstattung iberwacht. Mafistab fiir die Uberwa-
chung waren dabei namentlich die Rechtméafiig-
keit, Ordnungsmafigkeit, Zweckmafligkeit und
Wirtschaftlichkeit der konzernweiten Geschéafts-
fihrung durch den Vorstand. Die Berichte des
Vorstands wurden sowohl hinsichtlich ihrer
Gegenstinde als auch hinsichtlich ihres
Umfangs den vom Gesetz, von guter Corporate
Governance und vom Aufsichtsrat an sie gestell-
ten Anforderungen gerecht. Zusatzlich zu den
Berichten lief sich der Aufsichtsrat vom Vor-
stand ergidnzende Informationen erteilen. Die
vom Vorstand erteilten Berichte und Informatio-
nen hat der Aufsichtsrat auf ihre Plausibilitat hin
uberprift sowie kritisch gewdtrdigt und hinter-
fragt. Ein vom Aufsichtsrat erstellter, laufend auf
erforderliche Anpassungen Uberpriifter Katalog
listet die Arten von Geschiften auf, zu deren
Vornahme der Vorstand der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedarf. Geschifte, zu denen die
Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich ist,
wurden Uberprift und mit dem Vorstand behan-
delt. Der Aufsichtsrat hat seine Zustimmung
unter anderem fir den Erwerb von Unterneh-
mensbeteiligungen und fur die Abgabe von
Angeboten fur Grof3projekte erteilt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat mit dem
Vorstandsvorsitzenden auch auflerhalb der Sit-
zungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
in vielen Einzelgesprachen die Lage der Gesell-
schaft und ihre weitere Entwicklung sowie dari-
ber hinausgehende Fragestellungen erortert.



Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2007 haben vier turnusmaflige
Sitzungen des Aufsichtsratsplenums stattge-
funden.

Dabei wurden neben den laufenden Geschaf-
ten und den Grofprojekten vor allem die kon-
junkturelle Entwicklung, die Unternehmens-
strategie sowie die Position von Bilfinger Berger
im Vergleich zu seinen Wettbewerbern mit dem
Vorstand ausfiihrlich besprochen. Daneben hat
sich der Aufsichtsrat intensiv mit der Akquisition
O’Hare Engineering beschiftigt und diesem
Erwerb zugestimmt. Vor Erteilung der Zustim-
mung wurden alle fiir die Akquisition wesent-
lichen Gesichtspunkte wie Ergebnisse der Due
Diligence, Ertragssituation, Business Plan, Quali-
tat der Geschaftsfihrung, Auswirkungen auf
den Konzernabschluss und Integrationskonzept
geprift. Uber die tatsichliche Entwicklung neuer
Beteiligungsgesellschaften im Vergleich zu den
bei Erwerb getroffenen Annahmen lie8 sich der
Aufsichtsrat regelméfiig berichten.

Ein weiterer Schwerpunkt der Beratungen im
Aufsichtsratsplenum lag in der Ergebnisentwick-
lung des Konzerns. Der Aufsichtsrat lief? sich iiber
die Entwicklung aller Betreiberprojekte fortlau-
fend berichten. Ausfiihrlich untersucht wurden

auch generelle Fragen der Konzernstruktur und
der Fitlhrung von Beteiligungsgesellschaften, die
Unternehmensplanung, die Investitionen, das
Kapitalrenditecontrolling sowie der Vergleich
des Geschaftsverlaufs mit den erwarteten Zah-
len. Mit der Ausgliederung der derzeit noch als
operatives Geschéft der Bilfinger Berger AG
gefliihrten Sparten Hochbau und Ingenieurbau in
rechtlich selbstdndige GmbHs hat sich der Auf-
sichtsrat mehrfach ausfihrlich beschaftigt. Er
schldagt zusammen mit dem Vorstand der Haupt-
versammlung am 21. Mai 2008 vor, dieser Maf3-
nahme zuzustimmen, um damit eine homogene
Konzernstruktur zu schaffen. Die Aktionarsstruk-
tur und die zu beobachtenden Verdnderungen
wurden mit dem Vorstand im abgelaufenen
Geschaftsjahr zweimal erortert. Auf Vorschlag
des Priiffungsausschusses hat das Aufsichtsrats-
plenum Priiffungsschwerpunkte fiir die Priiffung
des Jahres- und des Konzernabschlusses fiir das
Geschéftsjahr 2007 festgelegt.

Der Aufsichtsrat hat die wichtige Aufgabe
Compliance eingehend behandelt und begleitet
uber seinen Prifungsausschuss intensiv Ausge-
staltung und Anwendung des in seiner jetzigen
Struktur schon im Jahr 2006 eingefiihrten Bilfin-
ger Berger Compliance System:s.

Mit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) hat sich der Aufsichtsrat erneut
intensiv befasst und dabei unter anderem die
Effizienz seiner Tatigkeit evaluiert. In der gemein-

sam mit dem Vorstand am 6. Dezember 2007
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abgegebenen Erklarung gemaf? § 161 AktG wird
festgestellt, dass die Bilfinger Berger AG samt-
lichen Empfehlungen des Kodex in der Fassung
vom 14. Juni 2007 entspricht. Ausgenommen
hiervon ist die Empfehlung in Ziffer 5.4.3 Satz 3
(Bekanntgabe von Kandidatenvorschlagen fiir
den Aufsichtsratsvorsitz an die Aktionéare), weil
diese Empfehlung nicht der im Aktiengesetz fest-
gelegten Kompetenzverteilung entspricht. Die
Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden obliegt
allein dem Aufsichtsrat. Die Entsprechenserkla-
rung ist den Aktiondren auf der Website der
Gesellschaft dauerhaft zuginglich gemacht. Im
Laufe des Geschaftsjahres sind keine Interessens-
konflikte im Aufsichtsrat aufgetreten (weitere
Details siehe Seite 37 des Geschaftsberichts).

Ausschiisse

Zum Zwecke einer effizienteren Tatigkeit hat der
Aufsichtsrat ein Prisidium, einen Priifungsaus-
schuss sowie — in Ubereinstimmung mit Ziffer
5.3.3 DCGK n. F. - einen Nominierungsausschuss
eingerichtet. Daneben besteht gemafd § 11 Abs. 2
der Satzung ein Ausschuss des Aufsichtsrats zur
Wahrnehmung der in § 31 Abs. 3 des Mitbestim-
mungsgesetzes bezeichneten Aufgaben (Vermitt-
lungsausschuss). Die derzeitige Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ist
dem Kapitel Organe der Gesellschaft im
Geschéftsbericht zu entnehmen (siehe Seite 172
des Geschaftsberichts).

Die Vorsitzenden der Ausschiisse haben dem
Aufsichtsratsplenum in seinen Sitzungen tUber
die Arbeit der von ihnen geleiteten Gremien
berichtet.

Aufsichtsratsprasidium

Zu den Aufgaben des Prasidiums gehoren insbe-
sondere die Regelung der Personalangelegenhei-
ten des Vorstands, soweit diese nicht nach dem
Aktiengesetz vom Gesamtaufsichtsrat zu regeln
sind, und die Entscheidung uber bestimmte
Geschafte und Transaktionen. Auflerdem berei-
tet das Prasidium die Sitzungen des Plenums vor
und spricht Empfehlungen fir wichtige
Beschliisse aus. Im Geschéftsjahr 2007 haben drei
Sitzungen des Prasidiums stattgefunden. Das
Gremium hat im Rahmen seiner Kompetenz vor
allem Grofiprojekte sowie die Akquisitionen PSP
Management, Peters Engineering, FSMA und
DIASA, das privatwirtschaftliche Betreiberge-
schéaft sowie den Verkauf von Biroimmobilien
behandelt und diesen zugestimmt. Schwerpunk-
te der Personalangelegenheiten des Vorstandes
bildeten die Bestellung eines neuen Vorstands-
mitglieds sowie die Vergiitung und die Dienst-
vertrage des Vorstands.



Priifungsausschuss

Der Prifungsausschuss befasst sich unter ande-
rem mit Fragen der Rechnungslegung, des Risiko-
managements und der Compliance sowie der
Abschlusspriifung. In den fiinf Sitzungen im
abgelaufenen Geschéftsjahr wurden insbesonde-
re der Jahresabschluss 2006 und die Quartals-
berichte 2007 einschlieflich der zugehdrigen
Zwischenabschlisse behandelt. Der Ausschuss
hat nach Priufung ihrer Unabhéingigkeit dem
Aufsichtsrat die Abschlusspriifer zur Wahl durch
die Hauptversammlung vorgeschlagen und den
Prifungsauftrag sowie die Honorarvereinbarung
vorbereitet. Dariiber hinaus hat sich der Pri-
fungsausschuss eingehend mit dem Einsatz des
Project Controlling sowie den Aktivitdten der
internen Konzernrevision befasst. Zur Priifung
des Risikomanagements erstatteten beide Zen-
tralbereiche dem Ausschuss Jahresberichte.
Auferdem lief sich der Prufungsausschuss tiber
das Ergebnis einer Peer Review der internen Revi-
sion unterrichten. Der Priiffungsausschuss ist der
Auffassung, dass das derzeit bestehende Risiko-
management den hieran zu stellenden Anforde-
rungen vollumfanglich entspricht.

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses hat
mit dem Finanzvorstand auch auflerhalb der
Sitzungen des Gremiums in Einzelgesprachen die
Zwischenabschllisse und den Jahresabschluss
erortert.

Der Prufungsausschuss hat sich dariiber
hinaus eingehend mit Compliance-Fragen
beschaftigt und den weiteren Ausbau des Com-

pliance Systems gefordert. Hinzugezogene exter-

ne Berater haben dem Ausschuss bestatigt, dass
das Bilfinger Berger Compliance System (siehe
Seite 37 des Geschéaftsberichts) in seiner Ausge-
staltung mit internen und externen Ombudsleu-
ten die an eine solche Einrichtung zu stellenden
Anforderungen uneingeschrankt erfullt. Der
Chief Compliance Officer berichtet Vorstand und
Prifungsausschuss laufend tiber seine Tatigkeit.

Nominierungsausschuss

Gemafd der Empfehlung in Ziffer 5.3.3 des neuge-
fassten DCGK hat der Aufsichtsrat einen Nomi-
nierungsausschuss gebildet, der ausschliefflich
mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und
der dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage
an die Hauptversammlung geeignete Kandida-
ten vorschlagt. Der Nominierungsausschuss hat
zur Vorbereitung der Aufsichtsratswahl 2008
Vorschlage erarbeitet.

Vermittlungsausschuss
Ein Zusammentreten des Vermittlungsausschus-
ses war im Geschaftsjahr 2007 nicht erforderlich.



48149

Bericht des Aufsichtsrats

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der nach den Regeln des HGB aufgestellte Jahres-
abschluss und der geméif} den internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS sowie den
ergdnzend gemaf § 315 a HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellte
Konzernabschluss sowie die Lageberichte der
Bilfinger Berger AG und des Konzerns fur das
Geschaftsjahr 2007 sind von den durch die
Hauptversammlung gewahlten und vom Auf-
sichtsrat beauftragten Abschlusspriifern, der
PricewaterhouseCoopers  Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Karlsruhe, und
der Ernst & Young AG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Mann-
heim, geprift und jeweils mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen wor-
den. Die genannten Abschlussunterlagen, die
Prifungsberichte der Abschlusspriifer und der
Vorschlag des Vorstands flir die Verwendung des
Bilanzgewinns wurden den Aufsichtsratsmitglie-
dern rechtzeitig ausgehandigt. Der Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats hat die Abschlisse und
die Prifungsberichte sowie den Gewinnverwen-
dungsvorschlag in Anwesenheit der Abschluss-
prufer erortert.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss, die Lageberichte der Bilfinger
Berger AG und des Konzerns flr das Geschafts-
jahr 2007 sowie den Vorschlag des Vorstands fir

die Verwendung des Bilanzgewinns — nach Er-
lauterung dieser Vorlagen durch den Vorstand -
eingehend geprift und in seiner Sitzung am
10. Marz 2008 behandelt. An dieser Sitzung
haben auch die Abschlusspriifer durch zwei der
den Bestatigungsvermerk unterzeichnenden
Wirtschaftspriifer teilgenommen, ihre Prifung
und ihre Prufungsergebnisse erldutert sowie
Fragen des Aufsichtsrats zu den Prifungsergeb-
nissen und zu Art und Umfang der Prifung
beantwortet. Dabei konnte sich der Aufsichtsrat
davon Uberzeugen, dass die Priifung durch die
Abschlusspriifer ordnungsgemafd durchgefiihrt
worden ist. Der Empfehlung des Priifungsaus-
schusses folgend hat der Aufsichtsrat von dem
Ergebnis der Prifung durch die Abschlusspriifer
zustimmend Kenntnis genommen. Nach dem
abschlieflenden Ergebnis der auf dieser Grund-
lage vom Aufsichtsrat vorgenommenen eigenen
Prifung sind Einwendungen nicht zu erheben.
Die vom Vorstand flr die Gesellschaft und den
Konzern vorgelegten Jahresabschliisse und Lage-
berichte fiir das Geschiftsjahr 2007 wurden vom
Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 10. Mérz 2008
gebilligt. Der Jahresabschluss der Gesellschaft ist
damit festgestellt. Der Aufsichtsrat stimmt in



seiner Einschitzung der Lage von Gesellschaft
und Konzern mit der des Vorstands in dessen
Lageberichten iiberein. Den Vorschlag des Vor-
stands zur Verwendung des Bilanzgewinns hat
der Aufsichtsrat
Gesichtspunkten der Stringenz von Bilanz- und

insbesondere unter den
Ausschuttungspolitik, den Auswirkungen auf
Liquiditat, Kreditwirdigkeit und kunftigen
Finanzierungsbedarf sowie unter Bertlcksichti-
gung der Aktiondrsinteressen gewtrdigt. Ent-
sprechend der Empfehlung des Prufungsaus-
schusses stimmt er dem Vorschlag des Vorstands
fir die Verwendung des Bilanzgewinns zu und
schlief3t sich diesem an.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am
23. Mai 2007 Herrn Klaus Raps mit Wirkung zum
1. Oktober 2007 zum Vorstandsmitglied bestellt.
Er gehort Bilfinger Berger seit 1986 an und war
zuletzt Vorsitzender der Geschaftsleitung des
deutschen Hochbaus. Herr Raps hat im Vorstand
die Verantwortung flr Bilfinger Berger Australia,
Bilfinger Berger Power Services und Bilfinger Ber-
ger Nigeria ibernommen.

Der bis zur Hauptversammlung am 21. Mai
2008 amtierende Aufsichtsrat hat 16 Mitglieder.
Da nunmehr im Inland regelméfig mehr als
20.000 Arbeitnehmer beschaftigt sind, erhoht
sich gemafd §7 Abs. 1 Nr. 3 MitbestG die Zahl
der Aufsichtsratsmitglieder auf 20. Dement-
sprechend werden von der Hauptversammlung
im Mai 2008 zehn Vertreter der Anteilseigner
gewahlt. Die Wahl der Arbeitnehmervertreter
erfolgt dem Mitbestimmungsgesetz entspre-
chend durch die Mitarbeiter.

Die der Hauptversammlung am 21. Mai 2008 vor-
geschlagene Erhohung der Dividende fiir das
Geschaftsjahr 2007 auf 1,80 € pro Aktie hatte eine
Steigerung der Aufsichtsratsbeziige auf ein
Niveau zur Folge, das dem Aufsichtsrat nicht
angemessen erscheint. Um dieser Entwicklung
Rechnung zu tragen, halt es der Aufsichtsrat fiir
geboten, die Bemessung seiner Vergiitung unter
Erhohung des Fixbetrages und Verminderung
des dividendenabhéingigen Teils zu dndern. Der
Hauptversammlung am 21. Mai 2008 wird eine
entsprechende Satzungsdnderung vorgeschla-
gen. Fur das Geschaftsjahr 2007 wendet der Auf-
sichtsrat die vorgeschlagene Reduzierung der
Verglitung bereits freiwillig an. Alle Aufsichts-
ratsmitglieder haben auf den iiberschief’enden
Teil der ihnen nach der bisherigen Regelung
zustehenden Beziige verzichtet (weitere Details
siehe Seite 42 des Geschaftsberichts).

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Dank
und Anerkennung fur ihre Leistung im vergange-
nen Geschaftsjahr aus.

Mannheim, den 10. Marz 2008

vy .

Bernhard Walter

Aufsichtsratsvorsitzender
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Das Geschaftsjahr
2007 im Uberblick

Bilfinger Berger hat seinen erfolgreichen Kurs
auch im Jahr 2007 fortgesetzt. Der Konzern ist
erneut profitabel gewachsen und hat dabei

neue Hochstwerte erzielt. Auf der Grundlage

Ingenieurbau

eines dynamisch wachsenden Geschéafts-
volumens wurden EBITA und Konzernergebnis
zum dritten Mal in Folge tberproportional

gesteigert und tbertrafen die Erwartungen.

Im Geschaftsfeld Ingenieurbau haben wir
mehrere anspruchsvolle Infrastrukturprojekte
ubernommen. Angesichts der weltweit hohen
Nachfrage konzentrieren wir uns auf ausge-
wahlte Projekte in Zielregionen, in denen wir
eine starke Marktposition haben.

In Australien, dem grofiten Baumarkt unseres
Konzerns, haben wir eine Reihe neuer Grofsauf-
trage erhalten. Ein regionaler Schwerpunkt
unserer dortigen Ingenieurbauaktivitaten lag
2007 in Brisbane, wo wir mafigeblich an zwei
Grofiprojekten mit einem anteiligen Auftrags-
wert von insgesamt 1 Mrd. € beteiligt sind.

Auf dem deutschen Markt hat sich das Preis-
niveau infolge der anziehenden Nachfrage
verbessert. Ende 2007 haben wir den Auftrag
ubernommen, grofie Teile einer neuen U-Bahn-
strecke in Diisseldorf zu bauen. Der Auftrag hat
ein Volumen von 300 Mio. €.

Im européaischen Ausland flieflen unverandert
hohe Investitionen in den Ausbau der Verkehrs-
infrastruktur.

In Schweden haben wir einen Auftrag tiber
Tunnelbauarbeiten fiir die Nordumfahrung
von Stockholm erhalten. Vor der Westkiiste
Danemarks werden wir die Fundamente des
weltweit grofiten Offshore-Windparks instal-
lieren und in Frankreich fihren wir im Rahmen
des Streckennetz-Ausbaus fiir den Hochge-
schwindigkeitszug TGV umfangreiche Erd- und
Ingenieurbauarbeiten aus.

In Katar am Persischen Golf haben wir einen
auBergewohnlichen Groflauftrag im Wert von
rund 1 Mrd. € tiibernommen. In der Hauptstadt
Doha errichten wir in nur 36 Monaten Bauzeit
einen neuen Stadtteil fiir 20.000 Einwohner.
Das Projekt umfasst die gesamte Infrastruktur
und die schliisselfertige Erstellung von knapp
6.000 Wohneinheiten.



Hoch- und
Industriebau

Im Hoch- und Industriebau stellen wir bei
Immobilien einen Lebenszyklusansatz in den
Mittelpunkt unserer Tatigkeit. Kernmarkte
sind hier fiir uns Australien, Deutschland und

Nigeria.

Erfreulich hat sich unser Hochbaugeschaft in
Australien entwickelt. Die grofle Nachfrage
ermoglicht eine gezielte Auswahl neuer Projek-
te unter Rendite- und Risikogesichtspunkten.
In Adelaide, Brisbane und Sydney haben wir
Auftrage flir Neubau und Sanierung von Kran-
kenhdusern und medizinischen Forschungsein-
richtungen mit einem Volumen von mehr als

300 Mio. € iibernommen.

Unsere deutsche Hochbausparte verspiirt eine
gestiegene Investitionsbereitschaft unserer
Stammkunden im Wirtschaftsbau. Erwéah-
nenswert ist in diesem Zusammenhang ein
neues Bildungszentrum, das wir fiir die Deut-
sche Lufthansa bei Frankfurt am Main bauen.
Entscheidend fur die Vergabe war unsere
umfassende Beratungs-, Planungs- und Bau-
kompetenz.

Am deutschen Markt fiir Public Private Partner-
ship im o¢ffentlichen Hochbau haben wir einen
bedeutenden Anteil. In Chemnitz verwirkli-
chen wir ein Justizzentrum, in Halle an der
Saale modernisieren und betreiben wir acht
Schulen und in Burg bei Magdeburg entsteht
derzeit eine neue Justizvollzugsanstalt.

Die hohere Nachfrage fithrte 2007 zu Eng-
passen bei Subunternehmerleistungen und zu
Kostensteigerungen, die in dieser Form nicht
absehbar waren. Dennoch hat unsere deutsche
Hochbausparte ein ausgeglichenes Ergebnis
erwirtschaftet.

In Nigeria hat unsere Beteiligung Julius Berger
Nigeria im Berichtsjahr unter anderem Auf-
trdge zum Bau eines neuen Gebdudes der
Zentralbank in Lagos und zur Erweiterung der
National Assembly in der Hauptstadt Abuja

Uibernommen.
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Dienstleistungen

Fiur das Geschaftsfeld Dienstleistungen mit
den drei Sparten Industrial Services, Power Ser-
vices und Facility Services war 2007 erneut ein
sehr erfolgreiches Jahr. Die Steigerung von
Geschaftsvolumen und Ergebnis tibertraf unsere
hohen Erwartungen.

Bilfinger Berger Industrial Services ist aus-
gezeichnet positioniert, um den zunehmenden
Bedarf der Prozessindustrie an komplexen
Wartungs- und Instandhaltungsleistungen fir
Produktionsanlagen zu erfiillen. Die Gesell-
schaft hat ihr profitables Wachstum im Jahr
2007 eindrucksvoll fortgesetzt.

In Deutschland haben wir mit der Ubernah-
me von Peters Engineering das Engineering-
Know-how der Sparte weiter gestarkt.

Die Aktivitaten in Groflbritannien wurden
durch den Erwerb von O’Hare Engineering aus-
gebaut.

Auch Bilfinger Berger Power Services verzeich-
nete hohe Auftragseingange in seinen wichtigs-
ten Markten Deutschland, Europa, der Golfregi-
on und Sudafrika. Das international tatige
Unternehmen profitiert vom weltweit wachsen-
den Energiebedarf. Unsere Kunden investieren
sowohl in die Rehabilitation vorhandener An-

lagen wie auch in den Neubau von Kraftwerken.

Dartber hinaus tragen auch immer strengere
Umweltschutzanforderungen zu einer hohen
Nachfrage nach Leistungen im Kraftwerksser-
vice bei.

In Deutschland ist die Gesellschaft als
Dienstleister fiir alle bedeutenden Energiever-
sorger tatig. Sie wurde im Jahr 2007 mit Grof2-
revisionen unter anderem im Braunkohlekraft-
werk Neurath und im Steinkohlekraftwerk
Hamm-Uentrop beauftragt.

Bilfinger Berger Facility Services hat eine Reihe
von Auftrdgen im deutschen Gesundheitswe-
sen ubernommen. Zahlreiche Kliniken haben
uns den Patientenservice auf ihren Kranken-
stationen libertragen.

Dartiber hinaus erhalten unsere Facility
Services in Deutschland Impulse durch Public
Private Partnership, so dass eine Reihe von Ver-
tragen mit Laufzeiten zwischen 20 und 30 Jah-
ren geschlossen werden konnten.

Im kaufméannischen Immobilienservice
haben wir im Berichtsjahr unter anderem die
Betreuung weiterer Gebdude der Vivico Real
Estate tibernommen. Inzwischen verwalten wir
das gesamte Portfolio der Immobiliengesell-
schaft mit 180 Objekten und einer Gesamtfla-
che von tiber 8 Millionen Quadratmetern.

Mit dem Erwerb der Immobiliendienstleis-
tungen der PSP haben wir im vergangenen Jahr
unsere kaufmannischen Facility Services in der
Schweiz ausgedehnt und unsere Kundenbasis

weiter gestarkt.



Betreiberprojekte

Im Geschéaftsfeld Betreiberprojekte konzentrie-
ren wir uns auf Regionen mit stabilen politi-
schen und wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen. Im vergangenen Geschaftsjahr konnten
wir, unserer langfristig angelegten Strategie
folgend, das Projektportfolio in den Sektoren
offentlicher Hochbau und Verkehrsinfrastruk-

tur weiter ausbauen.

Im Verlauf des Jahres 2007 haben wir bei drei
neuen Engagements Financial Close erreicht, in
die wir 24 Mio. € Eigenkapital investieren.

In Kanada haben wir Planung, Finanzie-
rung, Bau und Betrieb eines Teilstlicks des
Autobahnrings um Calgary Ubernommen. In
Schottland verwirklichen wir zwei weitere Pro-
jekte im Bildungswesen: Im Bezirk Scottish Bor-
ders und in der Grafschaft Clackmannanshire
werden insgesamt sechs neue Schulkomplexe
entstehen.

Der Wert unseres Projektportfolios hat weiter
zugenommen und Ubertrifft das in die Objekt-
gesellschaften eingezahlte Eigenkapital deut-
lich.
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Der Bilfinger Berger
Konzern

Geschaftstatigkeit und Strategie

Bilfinger Berger ist ein international tatiger Bau-
und Dienstleistungskonzern. Als fiihrende Multi
Service Group fir Immobilien, Industrieanlagen
und Infrastruktur bieten wir unseren Kunden
ganzheitliche Losungen. Unsere langfristige
Unternehmensstrategie hat zum Ziel, unsere
Spitzenposition auf unseren Markten im In- und
Ausland konsequent auszubauen. Dabei konzen-
trieren wir uns insbesondere im Baugeschéaft auf
Regionen, in denen wir tiber gute Marktkenntnis-
se verfugen. Die Tatigkeit des Konzerns umfasst
die Geschaftsfelder Ingenieurbau, Hoch- und
Industriebau, Dienstleistungen und Betreiber-
projekte.

m Die Schwerpunkte der Aktivititen im Ge-
schaftsfeld Ingenieurbau liegen im Ausland.
Kernmarkte sind Australien, europidische und
afrikanische Lander, Kanada und die Golf-
region. Unsere technische Kompetenz und die
Fahigkeit, grofie Infrastrukturprojekte erfolg-
reich umzusetzen, sind bei 6ffentlichen Auf-
traggebern anerkannt und bilden wichtige
Fundamente unseres Erfolgs.

m Das Geschéftsfeld Hoch- und Industriebau
besteht aus wunserer Hochbausparte in
Deutschland sowie aus den Hoch- und Indu-
striebauaktivititen unserer Beteiligungsge-
sellschaften in Australien und in Nigeria. In
diesem Segment verfolgen wir in besonde-
rem Mafle einen ganzheitlichen Ansatz, der
Beratung, Planung, betriebsfertige Erstellung,
Entwicklung, Finanzierung, Unterhalt und
Betrieb umfasst. Mit diesem Geschaftsmodell
bieten wir unseren Stammkunden einen
klaren Mehrwert und setzen uns vom Wett-

bewerb ab.

m Das Geschaftsfeld Dienstleistungen gliedert
sich in Industrial Services, Power Services und
Facility Services. Im Industrieservice offerie-
ren wir unseren Kunden aus der Prozessindu-
strie umfassende Leistungen zur Wartung,
Instandhaltung und Modernisierung von Pro-
duktionsanlagen. Die Aktivitdten im Kraft-
werksservice reichen von Wartung und
Instandhaltung tuber Wirkungsgradsteige-
rung und Lebensdauerverlangerung bis hin
zur Lieferung von Komponenten fir den
Kraftwerksbau. Das Immobilienservicege-
schaft umfasst Dienstleistungen — von der
Einzellosung bis hin zu integrierten Services —
rund um Biirogebdude, Sportstatten, Veran-
staltungszentren, Krankenh&user oder Justiz-
vollzugsanstalten. Dabei Ubernehmen wir
anspruchsvolle Leistungen im Gesundheits-
wesen ebenso wie Wartung und Betrieb kom-
plexer Gebdudetechnik oder das Portfolio-
und Asset-Management ganzer Immobilien-
bestande.

m Das Geschiftsfeld Betreiberprojekte umfasst
das privatwirtschaftliche Betreiberengage-
ment von Bilfinger Berger. Das Segment ist
auf Verkehrsinfrastruktur und offentlichen
Hochbau fokussiert. Wichtige Markte sind
Australien, die britischen Inseln, andere
Lander der Europaischen Union, Deutschland
und Kanada.

Steigerung von Rendite und Unternehmenswert

Vorrangiges Ziel unserer Unternehmensentwick-
lung ist es, Rendite und Unternehmenswert Jahr
fir Jahr zu steigern. Dazu werden wir weiter im
margenstarken Dienstleistungsgeschaft expan-
dieren und die Ertragskraft unserer Bauaktivita-
ten nachhaltig verbessern. Entscheidendes Krite-
rium beim Ausbau unseres privatwirtschaft-
lichen Geschéfts bleiben die Rendite auf das
eingesetzte Eigenkapital bei den einzelnen Pro-
jekten und der Wertzuwachs des Gesamtport-

folios.



Geschaftsfeldstruktur

Ingenieurbau Hoch- und Industriebau

Dienstleistungen Betreiberprojekte

Bilfinger Berger
Ingenieurbau

Bilfinger Berger
Hochbau

Bilfinger Berger
Umwelttechnik

Bilfinger Berger
Polska

Bilfinger Berger
Nigeria

Bilfinger Berger
Australia

Bilfinger Berger
Industrial Services

Bilfinger Berger
Project Investments

Bilfinger Berger
Power Services

Bilfinger Berger
Facility Services

Fru-Con

Mafigebliche Kenngrofie zur Erfolgsmessung
unserer operativen Bau- und Dienstleistungs
einheiten sind EBITA und Cashflow. Den wirt-
schaftlichen Erfolg der Geschaftsfelder und des
Konzerns bewerten wir zusatzlich anhand der
erzielten Wertbeitrage auf Basis unseres Kapital-
renditecontrollings. Eine weitere relevante
Steuerungsgrofie ist das Konzernergebnis nach
Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter.

Lebenszyklusansatz zum Nutzen unserer Kunden
Als Multi Service Group stellen wir die Betrach-
tung des Lebenszyklus von Bauwerken und Anla-
gen in den Mittelpunkt unserer Tatigkeit. Unter
diesem ganzheitlichen Ansatz betrachten wir
neben den Investitions- insbesondere auch die
Betriebskosten liber die gesamte Lebensdauer, da
sie fir die Wirtschaftlichkeit einer Gesamtmaf-
nahme von entscheidender Bedeutung sind.
Dariiber hinaus fiihren lebenszyklusorientierte
Konzepte zu einer stirkeren Berticksichtigung
von Nachhaltigkeitskriterien.

Profitcenter und zentrale Kontrolle

Die Bilfinger Berger AG ist eine Aktiengesell-
schaft nach deutschem Recht. Organe der Gesell-
schaft sind Vorstand, Aufsichtsrat und Haupt-
versammlung. In der Unternehmensfithrung
orientieren wir uns an nationalen und interna-
tionalen Standards. Die Bilfinger Berger AG
entspricht mit einer notwendigen Ausnahme
samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex in der Fassung vom
14. Juni 2007 (siehe Seite 36).

Unser operatives Geschaft ist dezentral orga-
nisiert. Niederlassungen und Beteiligungsgesell-
schaften agieren als eigenstidndige Profitcenter.
Steuerung und Kontrolle erfolgen tiiber ein
konzerneinheitliches Berichtswesen, eine enge
Fuhrung durch ubergeordnete Einheiten und ein

wirkungsvolles Risikomanagementsystem.
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Wirtschaftliches
Umfeld

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft verzeichnete 2007 mit einer
Steigerungsrate von rund funf Prozent zum fiinf-
ten Mal in Folge ein starkes Wachstum. Eine posi-
tive Entwicklung in vielen Industriestaaten und
ein anhaltender Boom in den meisten Schwellen-
ldndern stellten den Aufschwung auf eine breite
Basis. Allerdings hat sich das Wachstum in den
Vereinigten Staaten aufgrund der Kreditkrise
und ihrer Ruckwirkungen auf den Immobilien-
markt abgeschwicht. Damit sind auch die Risi-
ken fir eine Fortsetzung der weltwirtschaft-
lichen Dynamik gestiegen.

In der Eurozone hat sich das Wachstum
mit 2,6 Prozent gegeniiber dem Vorjahr leicht
abgeschwicht. Dennoch gingen die Arbeitslosen-
zahlen aufgrund der gestiegenen Wirtschafts-
leistung weiter zuriick und die meisten Mit-
gliedsstaaten erzielten Fortschritte bei der Haus-
haltskonsolidierung. Die im Herbst einsetzende
weitere Aufwertung des Euro gegeniiber dem
US-Dollar koénnte zwar eine Dampfung des
Wachstums zur Folge haben, die aber erst im Lauf
des Jahres 2008 Wirkung entfalten wiirde.

In Deutschland hat die gesamtwirtschaftliche
Leistung um 2,5 Prozent zugelegt. Dieses
Wachstum wurde zu gleichen Teilen von der
Zunahme der Exporte und der Investitionen
getragen, dagegen stagnierte der von Abga-

beerhchungen belastete Privatkonsum.

Unterdurchschnittlich verlief die wirtschaft-
liche Entwicklung in Frankreich, dort machte
sich die im Vergleich zu Deutschland gerin-
gere Wettbewerbsfahigkeit der Industrie in
riicklaufigen Exporten bemerkbar.

Unter den groflen Volkswirtschaften der
Europaischen Union lag Grofibritannien mit
gut 3 Prozent Wachstum an der Spitze,
gestltzt von einem dynamischen privaten
Konsum und reger unternehmerischer Inves-

titionstatigkeit.

Unter den kleineren Volkswirtschaften West-
europas wiesen neben Irland und Spanien
erneut Finnland, Schweden und Norwegen
besonders hohe Wachstumsraten von 3,4
bis uber 4 Prozent auf. Die Entwicklung in
den skandinavischen Staaten zeichnete sich
zudem durch hohe Uberschiisse der offent-
lichen Haushalte und weiter fallende Arbeits-

losenraten aus.

In den meisten neuen EU-Mitgliedstaaten
Osteuropas hat sich der wirtschaftliche Auf-
holprozess mit hohem Tempo fortgesetzt. So
beschleunigte sich in Polen der Zuwachs,
getrieben von einem starken Konsum und
hohen Ausriustungs- und Bauinvestitionen,
auf 6,5 Prozent. Demgegeniiber hat sich das
Wachstum in Ungarn durch die Bemthungen
um eine Haushaltskonsolidierung auf knapp
2 Prozent halbiert.



Bruttoinlandsprodukt — Wachstum nach Regionen

in% 2007 2006
Deutschland 2,5 2,7
Europa 2,6 2,7
Vereinigte Staaten 2,2 3,4
Australien 43 3,1

In Australien hat sich die wirtschaftliche Expan-
sion nach eher verhaltenem Tempo im Vorjahr
wieder beschleunigt. Trager des Wachstums von
4,3 Prozent waren der private und offentliche
Konsum sowie eine ausgepragte Investitionsta-
tigkeit. Die Arbeitslosenrate liegt auf dem nied-
rigsten Stand seit 30 Jahren, die gesamtwirt-
schaftliche Lage fiihrt zu komfortablen Uber-
schiissen der o6ffentlichen Haushalte.

Die wirtschaftliche Dynamik in den Vereinig-
ten Staaten hat im Jahresverlauf 2007 nachgelas-
sen, im Gesamtjahr wurde nur noch eine Wachs-
tumsrate von etwa 2,2 Prozent erreicht. Fallende
Immobilienpreise und rapide steigende Energie-
preise dampften den privaten Konsum. Stabili-
siert wurde die US-Wirtschaft durch einen
zunachst noch widerstandsfahigen Arbeitsmarkt
und ein kréaftiges Exportwachstum. Kanada war
von der schwicheren Entwicklung seines mit
Abstand wichtigsten Handelspartners zwar
beeinflusst, konnte aber mit 2,6 Prozent ein leicht
hoheres Wachstum als die Vereinigten Staaten

erzielen.

Bauwirtschaft in Deutschland

Zum zweiten Mal in Folge hat die deutsche
Bauwirtschaft einen positiven Beitrag zum
Wirtschaftswachstum des Landes erbracht. Die
Bauinvestitionen 2007 haben preisbereinigt um
2,0 Prozent zugenommen. Einem stark ricklaufi-
gen Wohnungsbau steht eine dynamische Ent-
wicklung im Wirtschaftsbau gegeniiber.

Dabei war die wirtschaftliche Lage stark von
Sonderfaktoren beeinflusst. So wirkte sich der
ausgesprochen milde Winter 2006/2007 expan-
siv aus, wahrend sich im Wohnungsbau das
abrupte Ende der Sonderkonjunktur durch die
zum Jahreswechsel auslaufenden Eigenheim-
zulage und die Erhéhung der Mehrwertsteuer
bemerkbar machte.

Deutlich besser verlief die Entwicklung im
Wirtschaftsbau mit einer realen Zunahme der
Investitionen um 4,5 Prozent. Hintergrund ist
eine hohe Kapazititsauslastung im verarbeiten-
den Gewerbe, die Erweiterungsinvestitionen zur
Folge hat. Besonders profitiert hat der Bau
von Produktions- und Werkstattgebauden sowie
Handelsimmobilien und Lagern; beim Bau von
Biuirogebauden hingegen sorgten vorhandene
Leerstande fur Zurtickhaltung.

Stark zulegen konnten auch die 6ffentlichen
Bauinvestitionen. Insbesondere die Kommunen
profitieren von anziehenden Steuereinnahmen -
das Gesamtaufkommen an Gewerbesteuer
erreichte mit knapp 40 Mrd. € einen Rekordwert.
Da 60 Prozent der 6ffentlichen Bauinvestitionen
auf die Kommunen entfallen, tragt die Gesun-
dung ihrer Finanzen mafigeblich zur Verbesse-
rung der Nachfrage bei.
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Bauwirtschaft international
Im europaischen Ausland ist die Entwicklung der

Baukonjunktur insgesamt positiv zu bewerten.

m In Frankreich sorgte die dffentliche Hand mit
einem anhaltend guten Investitionsniveau
fur eine stabile Entwicklung auf dem Inge-

nieurbaumarkt.

m Grofibritannien investiert im Vorfeld der
Olympischen Sommerspiele 2012 bereits kraf-
tig in seine Verkehrsinfrastruktur, was im
Ingenieurbau zu hohen Zuwachsraten fithrt.
Der Hochbau profitiert vom Bedarf an neuen
Biiroflachen im Dienstleistungssektor, aber
auch von einer regen Nachfrage im Bildungs-

und Gesundheitsbereich.

® In den skandinavischen Staaten befindet sich
die Bauwirtschaft auf einem stabilen Wachs-
tumspfad. Norwegen und Schweden nutzen
die gute Lage ihrer Staatsfinanzen und inve-
stieren in den Ausbau von Strafien, Schienen-
wegen und Héafen, wovon der Ingenieurbau

in besonderer Weise profitiert.

m In den neuen EU-Mitgliedsstaaten fithren
Investitionen aus den Strukturfonds dazu,
dass die Modernisierung der offentlichen
Infrastruktur mit Unterstiitzung aus den
Strukturfonds zligig vorankommt. Dies fithrt
zu einem anhaltend kraftigen Aufschwung
der Bauwirtschaft. So kann Polen fur die
Jahre 2007 bis 2013 auf ein Fordervolumen
von 28 Mrd. € fir Ausbau und Erneuerung
seiner Straf3en-, Wasserver- und Entsorgungs-
netze zurickgreifen. Auch in Ungarn stehen
in den kommenden Jahren dhnlich hohe For-
derbetrage zur Verfiigung. Im Berichtsjahr litt
die Bauwirtschaft des Landes allerdings unter
der schlechten gesamtwirtschaftlichen Lage
und einer ausgepragten Investitionszuriick-
haltung der 6ffentlichen Hand.

In Australien lassen zweistellige Zuwachsraten
eine ungebrochen dynamische Entwicklung im
Ingenieurbau erwarten. Die starke Rohstoffnach-
frage in Asien macht kontinuierliche Investitio-
nen in den Bergbau, aber auch in Seehéfen, Stra-
Ren und Schienenwege erforderlich. Weitere
Wachstumstreiber sind der Energie- und der
Telekommunikationssektor. Dagegen scheint der
lang anhaltende Boom im Wohnungsbau zu
einem Ende gekommen zu sein.

In Kanada wurde erneut viel in Rohstoffge-
winnung und Energieerzeugung investiert,
erhebliche Mittel flossen auch in den Ausbau der
Verkehrsinfrastruktur.

In der Golfregion profitieren alle Bereiche der
Bauwirtschaft von der hohen Liquiditdt und der
ausgepragten Investitionsbereitschaft der dlpro-
duzierenden Staaten. An der Spitze stehen die
Vereinigten Arabischen Emirate, auf die nach
Branchenschatzungen zwei Drittel aller Bauakti-
vititen am Golf entfallen. Ein hoher Bevdlke-
rungszuwachs und der Aufbau von Tourismus-
und Dienstleistungsstandorten erfordern hohe
Investitionen in Verkehrs-, Energie- und Telekom-

munikationsnetze sowie in den Wohnungsbau.



Dienstleistungen

Weltweit war im Berichtsjahr eine kraftige
Zunahme der Ausriistungsinvestitionen zu beob-
achten, dies belebte auch die Nachfrage nach
Industriedienstleistungen. In Europa stehen
Energiewirtschaft und chemische Industrie an
der Spitze des Wachstums. In Norwegen und
Grofibritannien boomt zudem die Férderung und
Verarbeitung von Ol und Gas aus der Nordsee. In
Osteuropa werden weiterhin zahlreiche Indus-
trieanlagen erneuert. In den Vereinigten Staaten
von Amerika herrscht eine robuste Industriekon-
junktur, insbesondere in der Energie- und Export-
wirtschaft. Die australische Industrie profitiert
von der hohen Rohstoffnachfrage am Weltmarkt
und der starken Binnenkonjunktur. Weltweit
sind die Umstrukturierungsprozesse in der
Industrie von der Konzentration auf die unter-
nehmerischen Kernkompetenzen getrieben. Dies
verbessert die Chancen externer Dienstleister
und fithrt in vielen Regionen zu einer hohen Aus-
lastung von Unternehmen, die sich auf Industrie-
service spezialisiert haben.

Im Energiesektor hat die Debatte um Klima-
schutz und Versorgungssicherheit hohe Investi-
tionen in Modernisierung oder Substitution vor-
handener Kraftwerkskapazitaten zur Folge. Zwar
variieren von Land zu Land die Praferenzen fur
den Einsatz von Atomenergie, fossilen Brennstof-
fen und regenerativen Energiequellen. Unabhén-
gig davon werden aber Uberall erhebliche Mittel
bereitgestellt, die kraftwerksbezogenen Dienst-
leistungen ein langfristig stabiles Wachstum
sichern.

Der Markt fir Immobiliendienstleistungen
gewinnt an Professionalitét, getragen durch die
steigende Zahl auslandischer Immobilieninves-
toren. Da Eigentum und Management von Immo-
bilien immer seltener in einer Hand liegen, halt
die Tendenz zur externen Vergabe von Dienstleis-
tungen weiter an. Grofie Anbieter konnen durch
die Blindelung von Leistungen davon in besonde-

rer Weise profitieren.
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Leistung, Auftragseingang, Auftragsbestand

in Mio. € 2007 2006 Ain%
Leistung 9.222 7.936 +16
Auftragseingang 11.275 10.000 +13
Auftragsbestand 10.759 8.747 +23
Leistung nach Regionen
in Mio. € 2007 2006 %
1 Deutschland 3.040 2.720 88
2 Ubriges Europa 2356 1828 %6 ° 1
3 Amerika 679 633 7

5
4 Afrika 653 587 7

A
5 Asien 253 183 3 ’J
6 Australien 2.232 1.985 24 2

9.222 7.936 100

Leistung nach Geschiftsfeldern
in Mio. € 2007 2006 %
1 Ingenieurbau 3.647 2.973 40
2 Hoch- u. Industriebau 1.965 2.069 21

3
3 Dienstleistungen 3.606 2.881 39

Sonstiges, Konsolidierung 4 13
9.222 7.936 100

Geschaftsverlauf

Leistung und Auftragseingang auf Hochststand
Ergebnis libertrifft Erwartungen
Wertbeitrag weiter gesteigert

Bilfinger Berger setzte seinen erfolgreichen Kurs
auch im Jahr 2007 fort und steigerte bei dyna-
misch wachsendem Geschaftsvolumen das Er-
gebnis tiberproportional.

Die Leistung wurde um 16 Prozent auf 9.222
Mio. € erhoht. Der Anteil der auf internationalen
Markten erbrachten Leistung belief sich auf 67
(Vorjahr: 66) Prozent. Das inldndische Bauge-
schaft trug mit 16 (Vorjahr: 18) Prozent zur Kon-
zernleistung bei, der Anteil der Dienstleistungs-
aktivitdten in Deutschland lag bei 17 (Vorjahr: 16)
Prozent.

Aufgrund neuer Grofiprojekte im Baugeschaft
und des starken Wachstums der Dienstleistun-
gen stieg der Auftragseingang um 13 Prozent
auf 11.275 Mio. €. Der Auftragsbestand nahm um
23 Prozent auf 10.759 Mio. € zu. Damit erreichten
alle drei Kennzahlen neue Hochstwerte.

Ergebnis iibertrifft Erwartungen

Das EBITA stieg um 34 Prozent auf 242 (Vorjahr:
180) Mio. €, das Konzernergebnis nahm um 46
Prozent auf 134 (Vorjahr: 92) Mio. € zu. Hierzu trug
insbesondere die deutliche Steigerung des opera-
tiven Ergebnisses im Geschéftsfeld Dienstleis-
tungen bei.

Die Umsatzerlose erhohten sich um 15 Prozent
beziehungsweise 1.110 Mio. € auf 8.637 (Vorjahr:
7.527) Mio. €. Auch hier war der wesentliche Zu-
wachs bei den Dienstleistungen zu verzeichnen,
insbesondere durch starkes organisches Wachs-
tum, aber auch durch Akquisitionen. Im Umsatz
nicht enthalten sind unsere anteilig in Arbeitsge-
meinschaften erbrachten Leistungen. Dies ist der
wesentliche Grund fur den Unterschied zwischen
den in der Gewinn- und Verlustrechnung ausge-
wiesenen Umsatzerlésen und der im Lagebericht
angegebenen Leistung von 9.222 Mio. €.



Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung)

in Mio. € 2007 2006
Umsatzerlose 8.637 7.527
Umsatzkosten -7.610 -6.668
Bruttoergebnis 1.027 859
Vertriebs- und Verwaltungskosten -812 -723
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 27 44
EBITA 242 180
Abschreibungen auf immaterielle

Vermoégenswerte aus Akquisitionen =15 -10
EBIT 229 170
Zinsergebnis -1 3
Ergebnis vor Ertragsteuern 228 173
Ertragsteuern -88 =77
Ergebnis nach Ertragsteuern 140 96
davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 6 4
Konzernergebnis 134 92
Durchschnittliche Anzahl der Aktien in Tausend 37.196 37.196
Ergebnis je Aktie in€ 3,60 2,48
Operatives Ergebnis / EBITA

in Mio. € 2007 2006
Ingenieurbau +58 +43
Hoch- und Industriebau +24 +22
Dienstleistungen +180 +123
Betreiberprojekte -2 -4
Konsolidierung, Sonstiges -18 -4
Konzern +242 +180

Das Bruttoergebnis stieg bei einer verbesserten
Bruttomarge von 11,9 (Vorjahr: 11,4) Prozent auf
1.027 (Vorjahr: 859) Mio. €. Die Vertriebs- und Ver-
waltungskosten nahmen auf 812 (Vorjahr: 723)
Mio. € zu. Bezogen auf die Umsatzerlése beliefen
sie sich auf 9,4 (Vorjahr: 9,6) Prozent.

Die sowohl in den Umsatzkosten als auch in
den Vertriebs- und Verwaltungskosten enthalte-
nen Abschreibungen stiegen auf 112 (Vorjahr: 99)
Mio. €.

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertra-
gen und Aufwendungen nahm auf 27 (Vorjahr:
44) Mio. € ab. Im vorangegangenen Jahr hatten
Sondereffekte diesen Wert beeinflusst. Abschrei-
bungen auf zwei Mautprojekte in Hoéhe von
63 Mio. € waren durch Ertrdge aus dem Verkauf
von Betreiberprojekten und der Ship Technolo-
gies tiberkompensiert worden.

Im Geschaftsfeld Ingenieurbau erhohte sich
das EBITA auf 58 (Vorjahr: 43) Mio. €. Das EBITA
des Geschaftsfelds Hoch-und Industriebau belief
sich auf 24 (Vorjahr: 22) Mio. €. Die deutsche
Hochbausparte erreichte trotz erheblicher Kos-
tensteigerungen bei Subunternehmerleistungen
ein ausgeglichenes Ergebnis. Das australische
Hochbaugeschaft entwickelte sich erfreulich.

Im Geschéaftsfeld Dienstleistungen tbertrafen
alle drei Sparten Industrial Services, Power Ser-
vices und Facility Services die hohen Erwartun-
gen. Das EBITA nahm um 46 Prozent auf 180 (Vor-
jahr: 123) Mio. € zu. Dazu trug neben Erstkonsoli-
dierungseffekten in Héhe von 17 Mio. € vor allem
organisches Wachstum mit 40 Mio. € bei.

Im Geschiftsfeld Betreiberprojekte war das
EBITA aufgrund des frihen Reifestadiums der
Projekte und hoher Angebotskosten mit -2 (Vor-
jahr: -4) Mio. € leicht negativ. Zur Beurteilung
unseres Geschéftserfolgs im Betreibergeschaft
betrachten wir vor allem die jahrliche Verande-
rung des Barwerts kiinftiger Cashflows. Die Wert-
entwicklung unseres Portfolios erlautern wir
detailliert in der Darstellung des Geschaftsfelds
Betreiberprojekte.
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Das nicht den Geschéaftsfeldern zugeordnete
EBITA bewegte sich mit -18 Mio. € wieder auf
einem normalen Niveau, nachdem sich im Vor-
jahr der Gewinn aus dem Verkauf der Ship Tech-
nologies positiv ausgewirkt hatte.

Auf immaterielle Vermégenswerte aus Akqui-
sitionen wurden planmafiige Abschreibungen in
Hohe von 13 (Vorjahr: 10) Mio. € vorgenommen.
Sie betrafen aktivierte Werte aus erworbenen
Auftragsbestinden und langfristigen Kundenbe-
ziehungen bei Akquisitionen im Dienstleistungs-
geschaft. Die durchgefiihrten Werthaltigkeits-
tests fliir Goodwill ergaben keinen Abwertungs-
bedarf.

Das laufende Zinsergebnis, einschlief3lich der
Gewinne aus Wertpapierverkaufen, stieg im Vor-
jahresvergleich auf 18 (Vorjahr: 16) Mio. €. Der
Zinsaufwand aus der Zufithrung zu Pensions-
riickstellungen saldiert mit Ertrdgen aus Planver-
mogen belief sich wie im Vorjahr auf 7 Mio. €. Die
Zinsaufwendungen fiir Anteile von Minderheits-
gesellschaftern, die gemafd IAS 32 in der Bilanz
aufgrund von vertraglichen Regelungen, insbe-
sondere Andienungsrechten, als Fremdkapital
ausgewiesen werden, erhohten sich deutlich auf
12 (Vorjahr: 6) Mio. €. Insgesamt ging das Zinser-
gebnis gegentiber dem Vorjahr auf -1 (Vorjahr: 3)
Mio. € zuruick.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern nahm auf 228
(Vorjahr: 173) Mio. € zu. Die Ertragsteuern stiegen
nur unterproportional auf 88 (Vorjahr: 77) Mio. €.
Dabei ist zu berticksichtigen, dass im Vorjahr
Sondereffekte aus Abschreibungen im Betreiber-
geschift die Konzernsteuerquote erhoht hatten.
Im Berichtsjahr lag die Steuerquote unverandert
zum bereinigten Vorjahr bei 37 Prozent. Im
dritten Quartal des Berichtsjahres war auf Basis
der zum 1. Januar 2008 in Deutschland in Kraft
getretenen Unternehmenssteuerreform eine
Neubewertung der latenten Steuern vorzuneh-
men. Die Auswirkungen auf die Ertragsteuern
waren nicht wesentlich.

Nach Abzug der Ergebnisanteile anderer Gesell-
schafter in Hohe von 6 (Vorjahr: 4) Mio. € belief
sich das Konzernergebnis auf 134 (Vorjahr: 92)
Mio. €. Dies entspricht einem Ergebnis von 3,60
(Vorjahr: 2,48) € je Aktie.

Erhohte Dividende von 1,80 € je Aktie vorgeschlagen
Der Jahrestiberschuss der Bilfinger Berger AG,
deren Einzelabschluss nach den Vorschriften des
deutschen Handelsrechts aufgestellt wurde,
belief sich auf 67,0 (Vorjahr: 51,5) Mio. €. Der
Bilanzgewinn wurde ebenfalls mit 67,0 (Vorjahr:
46,5) Mio. € ausgewiesen.

Es wird vorgeschlagen, eine erhohte Dividen-
de von 1,80 € zu zahlen. Dies entspricht einer
Ausschiittungssumme von 67,0 Mio. €. Gemessen
am Konzernergebnis betragt die Ausschuttungs-
quote wie im Vorjahr etwa 50 Prozent.

Wertbeitrag weiter gesteigert

Ein wesentliches Steuerungssystem im Bilfinger
Berger Konzern bildet das Kapitalrenditecontrol-
ling. Mit ihm wird der Wertbeitrag unserer
Geschaftsfelder und des Konzerns gemessen. Wir
setzen unser Kapital gezielt dort ein, wo hohe
Wertzuwdichse erzielt werden.

Grundgedanke des Konzepts ist es, dass ein
positiver Wertbeitrag fiir das Unternehmen nur
dann erreicht wird, wenn der Ertrag (Return) auf
das gebundene Kapital (Capital Employed) eine
Rendite (ROCE) erwirtschaftet, die tiber den Kos-
ten des eingesetzten Kapitals (Kapitalkostensatz)
liegt. Der Kapitalkostensatz (WACC) fiir den Kon-
zern belduft sich, wie im Vorjahr, auf 10,5 Prozent
vor Steuern. Um den unterschiedlichen Risiko-
profilen der Geschaftsfelder Rechnung zu tragen,
setzen wir fiir diese unverandert zum Vorjahr
spezifische Kapitalkostensatze an.



Wertbeitrage der Capital Employed Return ROCE Kapitalkosten Wertbeitrag
Geschaftsfelder in Mio. € in Mio. € in % in % in Mio. €

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ingenieurbau 405 375 75 54 18,6 14,5 13,0 13,0 23 5
Hoch- und Industriebau 146 133 38 40 26,1 29,6 13,0 13,0 19 22
Dienstleistungen 901 783 180 123 20,0 15,8 9,0 9,0 99 53
Betreiberprojekte 105 85 12 10 11,3 11,6 9,8 9,8 2 2
Summe der Segmente 1.557 1.376 305 227 19,6 16,5 10,5 10,5 143 82
Konsolidierung, Sonstiges =) 8 -16 -2 = - = - -17 -2
Konzern 1.548 1.384 289 225 18,7 16,3 10,5 10,5 126 80

Die Ermittlung im Einzelnen mit entsprechenden
Erlduterungen ist im Kapitel Kapitalrenditecon-
trolling (siehe Seite 168) dargestellt.

Der ROCE des Konzerns stieg auf 18,7 (Vorjahr:
16,3) Prozent, was zu einer weiteren Erthdhung des
Wertbeitrags auf 126 (Vorjahr: 80) Mio. € fiihrte.

Im Geschiftsfeld Ingenieurbau nahm der
ROCE bei leicht gestiegenem Capital Employed
wegen des hoheren EBITA auf 18,6 (Vorjahr: 14,5)
Prozent zu. Der Wertbeitrag lag mit 23 Mio. €
deutlich tiber dem Vorjahreswert von 5 Mio. €.

Im Hoch- und Industriebau belief sich der
ROCE auf 26,1 (Vorjahr: 29,6) Prozent. Der Wertbei-
trag erreichte 19 (Vorjahr: 22) Mio. € und ging auf-
grund des gestiegenen Working Capital leicht
zurick.

Unverandert entfiel auf das Geschaftsfeld
Dienstleistungen der grofite Anteil des Capital
Employed. Von dem aufgrund von Akquisitionen
erhohten Wert von 9o1 (Vorjahr: 783) Mio. € betra-
fen 653 (Vorjahr: 551) Mio. € Goodwill. Der ROCE
stieg weiter auf 20,0 (Vorjahr: 15,8) Prozent. Der
Wertbeitrag verdoppelte sich nahezu auf 99 (Vor-
jahr: 53) Mio. €.

Im Geschaftsfeld Betreiberprojekte nahm das
Capital Employed durch Neuinvestitionen auf 105
(Vorjahr: 85) Mio. € zu. Zur Ermittlung des Return
berticksichtigen wir neben dem EBITA die im Ver-
gleich zum Vorjahr ermittelten Wertsteigerun-
gen des Portfolios. Die Berechnung des Wertzu-
wachses von 14 (Vorjahr: 24) Mio. € ist im Kapitel

Betreiberprojekte im Einzelnen erldutert. Das
Geschéftsfeld erwirtschaftete im Berichtsjahr bei
Kapitalkosten von 9,8 Prozent einen ROCE von
11,3 (Vorjahr: 11,6) Prozent.

Der Wertbeitrag aus Zentrale und Konsolidie-
rungsvorgangen ist grundsatzlich negativ. Die
Vorjahreszahl war durch den Verkauf der Ship
Technologies positiv beeinflusst.

Weiterhin gute Finanzlage und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme erhchte sich im Vorjahresver-
gleich um 981 Mio. € auf 6,1 (Vorjahr: 5,1) Mrd. €.
Ursache hierfiir war neben organischem Wachs-
tum vor allem die Ausweitung unseres Betreiber-
geschafts.

Auf der Aktivseite nahmen die langfristigen
Vermogenswerte auf 3.114 (Vorjahr: 2.451) Mio. €
zu.

Der Anstieg der immateriellen Vermogens-
werte betraf insbesondere erworbenen Goodwill
aus Akquisitionen, der sich auf 700 (Vorjahr: 660)
Mio. € erhohte.

Die Sachanlagen sanken trotz héherer Investi-
tionen um 26 Mio. € auf 581 (Vorjahr: 607) Mio. €.
Ursachlich war die Umgliederung selbstgenutz-
ter, zur Verdufierung bestimmter Biroimmobi-
lien mit einem Buchwert von 96 Mio. € in die

kurzfristigen Vermogenswerte. Der Kaufvertrag
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Bilanzstruktur Konzern

Aktiva 2006 2007 2007 2006 Passiva
in Mio. € in Mio. €
6.110 6.110
796 2.930
5129 — 5.129
e . 2.200 —
Liquide Mittel 783 2.584 Kurzfristiges
und Wertpapiere Fremdkapital*
Kurzfristige 1.895
Vermogens-
werte
1.362
SHE /Non-Recourse
— Kredite
o 827
werte & Langfristiges
359 357 Fremdkapital?
. 148.
——160-  pensionsriick-
1311 1.206
: stellungen
Eigenkapital
* Davon Finanzverbindlichkeiten 41 (Vorjahr: 48) Mio. €
2 Davon Finanzverbindlichkeiten 70 (Vorjahr: 91) Mio. €
Bilanzstatus Geschiftsfeld Betreiberprojekte
Aktiva 2006 2007 2007 2006 Passiva
in Mio. € in Mio. €
sonstige 1.606 1.606
Vermogens-
werte ;g & Sonsti
- 1.445 1.229 onsHge
Ubrige Verbindlich-
e 1.026 1.026 B
Langfristige _ T keiten
. _97. 102.
Vermogens- 36-
893 820  Non-Recourse
werte )
Kredite
Forderungen Finanzierung
aus.Betrelber- durch Bilfinger
projekten 158 — 104 Berger AG

Die Bilanzstruktur des Geschaftsfelds Betreiberprojekte verdeutlicht

den zunehmenden Einfluss dieses Segments auf unsere Konzernbilanz.

wurde im Dezember 2007 abgeschlossen, der Ver-
kauf wird 2008 wirksam werden.

Die Forderungen aus Betreiberprojekten und
ubrige langfristige Vermogenswerte in diesem
Geschiftsfeld stiegen insgesamt um 589 Mio. €
an.

Die aktiven latenten Steuern gingen infolge
des Verbrauchs von Verlustvortragen auf 104
(Vorjahr: 128) Mio. € zurtick.

Die kurzfristigen Vermogenswerte erhéhten
sich im Zuge des gestiegenen Geschaftsvolumens
sowie durch die Umgliederung der zur Veraufle-
rung bestimmten Biiroimmobilien um 305 Mio. €
auf 2.200 (Vorjahr: 1.895) Mio. €.

Der Bestand an Liquiden Mitteln und Wertpa-
pieren lag zum Jahresende trotz reger Investiti-
onstatigkeit mit 796 (Vorjahr: 783) Mio. € auf
unverandert hohem Niveau. Die Finanzschulden
— ohne Projektkredite auf Non-Recourse Basis —
wurden auf 111 (Vorjahr: 139) Mio. € zurlickge-
fihrt. Non-Recourse Kredite, die ohne Haftung
des Konzerns gewahrt waren, stiegen korrespon-
dierend zu den Forderungen aus Betreiberprojek-
ten auf 1.362 (Vorjahr: 827) Mio. €. Davon entfielen
1.299 Mio. € auf die Finanzierung von Betreiber-
projekten.

Die Pensionsriickstellungen verminderten
sich durch Verkauf einer Gesellschaft um
12 Mio. € auf 148 (Vorjahr: 160) Mio. €. Pensions-
verpflichtungen der AG waren hierin nicht
enthalten, da sie vollstdndig mit dem Fondsver-
mogen des Contractual Trust Arrangement und
der Unterstiitzungskasse saldiert wurden.

Die im ubrigen langfristigen Fremdkapital
enthaltenen latenten Steuerverbindlichkeiten
nahmen auf 121 (Vorjahr: 94) Mio. € zu.

Das kurzfristige Fremdkapital erhéhte sich
um 346 Mio. € auf 2.930 (Vorjahr: 2.584) Mio. €. Die
Zunahme betraf ganz tberwiegend erhaltene
Vorauszahlungen, die im Berichtsjahr einen
auflergewohnlichen Anstieg verzeichneten.

Das negative Net Working Capital belief sich
auf -691 (Vorjahr: -641) Mio. €. Dies entsprach wie
im Vorjahr rund -8 Prozent der Konzernleistung.



Kapitalflussrechnung

in Mio. € 2007 2006
Cash Earnings 289 280
Veranderung Working Capital 53 22
Gewinne aus Anlagenabgdngen -17 -95
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 325 207
Investitionen in Sachanlagen / Immaterielle Vermogenswerte -204 -136
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 21 23
Netto-Mittelabfluss fiir Sachanlagen /
Immaterielle Vermégenswerte -183 -113
Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagen 10 177
Free Cashflow 152 271
Investitionen in Finanzanlagen -64 -234
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit
Dividende -47 -37
Aufnahme (+) / Tilgung (-) von Krediten -23 -8
Funding Pensionsriickstellungen 0 -35
-70 -80
Sonstige Wertanderungen =5 -6
Veranderung der Liquiden Mittel und Wertpapiere 13 -49
Liquide Mittel und Wertpapiere am 1. Januar 783 832
Liquide Mittel und Wertpapiere am 31. Dezember 796 783

Das Eigenkapital nahm auf 1.311 (Vorjahr: 1.206)
Mio. € zu. Die Eigenkapitalquote betrug 21 (Vor-
jahr: 24) Prozent. Bei Eliminierung der bilanzver-
langernden Non-Recourse Kredite ergab sich im
Vorjahresvergleich eine unverdnderte Eigenkapi-
talquote von 28 Prozent.

Operativer Cashflow deutlich iiber Vorjahr

Die Cash Earnings beliefen sich auf 289 (Vorjahr:
280) Mio. €. Nach Abzug der Gewinne aus Anlage-
abgangen und Berticksichtigung der Verdnderun-
gen im Working Capital nahm der Cashflow aus
laufender Geschaftstétigkeit auf 325 (Vorjahr:
207) Mio. € zu. Aufgrund des gestiegenen operati-
ven Ergebnisses und auflergewohnlich hoher
Vorauszahlungen im Berichtsjahr lag dieser Wert

deutlich tiber dem Niveau des Vorjahres.

Die Investitionen in Sachanlagen und Immate-
rielle Vermogenswerte nahmen aufgrund des
gewachsenen Geschéftsvolumens in den
Geschiftsfeldern Ingenieurbau und Dienstleis-
tungen auf 204 (Vorjahr: 136) Mio. € zu. Aus dem
Abgang von Sachanlagen resultierten Einzahlun-
gen von 21 (Vorjahr: 23) Mio. €, so dass sich ein
Netto-Mittelabfluss von 183 (Vorjahr: 113) Mio. €
ergab.

Die Einzahlungen aus Abgangen von Finanz-
anlagen sanken im Berichtsjahr auf 10 (Vorjahr:
177) Mio. €. Im Vorjahr hatte der Verkauf von
Betreiberprojekten, der Ship Technologies sowie
eines Investment Property zu aufiergewohnlich
hohen Mittelzuflussen gefiihrt.

Der Free Cashflow normalisierte sich daher
trotz eines deutlich gestiegenen operativen
Cashflows auf 152 (Vorjahr: 271) Mio. €.

Die Investitionen in Finanzanlagen lagen im
Berichtsjahr mit 64 (Vorjahr: 234) Mio. € unter
dem Niveau des Vorjahres. Auf Akquisitionen
im Dienstleistungsgeschaft entfielen 5o Mio. €.
Dazu zihlte die Ubernahme des britischen
Industriedienstleisters O’'Hare sowie weiterer
Serviceeinheiten in Deutschland, in der Schweiz,
in Osterreich und Spanien. In privatwirtschaftli-
che Betreiberprojekte wurde Eigenkapital von
14 Mio. € eingezahlt.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit
belief sich auf 70 (Vorjahr: 8o) Mio. €. Davon
beanspruchte die Auszahlung der Dividende 47
(Vorjahr: 37) Mio. €. Zur Kredittilgung flossen per
Saldo 23 (Vorjahr: 8) Mio. € ab.

Wechselkursverdnderungen fithrten rechne-
risch zu einem Ruickgang der Liquiden Mittel um
5 (Vorjahr: 6) Mio. €.

Zum Ende des Geschaftsjahres betrug der
Finanzmittelfonds, bestehend aus Liquiden Mit-
teln und Wertpapieren, 796 (Vorjahr: 783) Mio. €.
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Entwicklung

in den Geschaftsfeldern

Ingenieurbau

Hohe Nachfrage auf allen Markten
Leistung und Ergebnis legen zu

Anhaltend positive Entwicklung erwartet

Wir fokussieren unser Ingenieurbaugeschaft auf
anspruchsvolle Infrastrukturprojekte in ausge-
wahlten Regionen. Angesichts der weltweit
hohen Nachfrage und begrenzter Personalres-
sourcen kommt der sorgfiltigen Auswahl unse-
rer Zielmarkte eine entscheidende Bedeutung zu.
Wir setzen auf Regionen mit stabiler Baunachfra-
ge, um unsere Margenziele zu erreichen. Dazu
zdhlen neben einigen européischen Landern wie
Frankreich und Polen vor allem Australien und
die Golfregion. In Nordamerika hat sich unser
Ingenieurbaugeschaft nach Kanada verlagert.
In Deutschland liegt der Schwerpunkt unserer
Aktivitaten bei Grof3projekten in ausgewahlten
Wirtschafts- und Ballungszentren.

Die starke Wettbewerbsposition des Inge-
nieurbaus beruht vor allem auf unserer hohen
technischen Kompetenz. Wir sind fiihrend in
unseren Kerntechnologien Tunnelbau, Briicken-
bau, Verkehrswegebau, Spezialtiefbau, Wasser-
bau und Umwelttechnik. Eine effiziente Organi-
sation sowie Qualifikation, Leistungsbereitschaft
und Mobilitat unserer Mitarbeiter sind die Basis
fir eine erfolgreiche Akquisition und Abwick-
lung grofler Infrastrukturprojekte.

Unsere Ingenieurbaukapazititen waren im
Jahr 2007 stark ausgelastet. Die Leistung stieg
um 23 Prozent auf 3.647 Mio. €. Das Geschéaftsfeld
wies mit 8o Prozent erneut einen hohen Aus-
landsanteil auf. Der Auftragseingang lag mit
4.528 Mio. € erheblich iiber der Leistung. Der
Auftragsbestand am Jahresende tbertraf mit
5.507 Mio. € den Vorjahreswert um 17 Prozent.
Das EBITA ist entsprechend unserer Planung auf
+58 (Vorjahr: +43) Mio. € gestiegen.

Infolge der gewachsenen Leistung und der Aus-
ristung neuer Grof3projekte haben die Investitio-
nen in Sachanlagen auf 112 (Vorjahr: 73) Mio. €
zugenommen. Die Zahl der Mitarbeiter hat sich
um 12 Prozent auf 16.440 Beschéftigte erhoht.

Anhaltend hohe Nachfrage in Australien

Unser grof3ter Ingenieurbaumarkt bleibt Austra-
lien. Die dort erbrachte Leistung hat 2007 weiter
zugenommen, die Nachfrage ist aufgrund anhal-
tend hoher 6ffentlicher Investitionen in den Aus-
bau der Verkehrsinfrastruktur ungebrochen.

Im Jahresverlauf haben wir eine Reihe bedeu-
tender Infrastrukturprojekte tibernommen. So
wurden wir beauftragt, einen Abschnitt des
Hume Highway auszubauen, der die Metropolen
Sydney und Melbourne verbindet. Das Projekt
mit einem Volumen von 210 Mio. € umfasst die
Erweiterung eines 22 Kilometer langen Teil-
sticks, den Bau einer acht Kilometer langen Neu-
baustrecke und die Errichtung von neun Bruicken.
Im Mairz 2007, vier Monate frither als urspriing-
lich geplant, hatten wir bereits den Albury-
Wodonga Freeway, einen mehr als 17 Kilometer
langen Abschnitt des Hume Highway fertigge-
stellt. Im Zuge des vierspurigen Ausbaus waren
31 Briicken und mehrere Kilometer Larmschutz-
wand errichtet worden. Unser Unternehmen ist
auch fur die langfristige Instandhaltung einzel-
ner Streckenabschnitte des Hume Highway ver-
antwortlich, der bis 2012 komplett ausgebaut sein
soll. In Queensland haben wir die 2007 begonne-
nen Arbeiten an einer 100 Kilometer langen Pipe-
line und den dazugehorigen Pumpstationen zur
Wasserversorgung der Region fortgesetzt. Dieser
Auftrag hat ein Volumen von 180 Mio. €.

In Australien werden Grofiprojekte haufig als
Alliance Contract vergeben — insbesondere dann,
wenn der Leistungsumfang noch nicht im Detail
feststeht, sondern im Projektverlauf von Auftrag-
geber und Auftragnehmer definiert wird. Das
Vertragsmodell zeichnet sich durch eine ausge-
wogene Risikoverteilung aus, gemeinsame Gre-
mien stellen in der Bauphase schnelle Entschei-



Kennzahlen Ingenieurbau

in Mio. € 2007 2006 Ain%
Leistung 3.647 2973 +23
Auftragseingang 4.528 4.580 -1
Auftragsbestand 5.507 4.706 +17
Investitionen Sachanlagen 112 73 +53
Abschreibungen auf Sachanlagen 58 52 +12
EBITA +58 +43 +35
Mitarbeiter (Anzahl am 31.Dezember) 16.440 14.628 +12

Ingenieurbau: Leistung nach Regionen

in Mio. € 2007 2006 %
1 Deutschland 720 602 20 )
2 Ubriges Europa 982 942 27 6 \
3 Amerika 292 211 8
4 Afrika 381 255 10
5 Asien 148 112 4 ~ 2
6 Australien 1124 851 31 + Vi
3.647 2973 100

dungen sicher und verhindern spatere Auseinan-
dersetzungen. Zum Ende des Jahres 2007 hatte
Bilfinger Berger Auftrage im Wert von 700 Mio. €
auf der Grundlage dieses zukunftsweisenden
Modells im Bestand.

Ein regionaler Schwerpunkt unserer Inge-
nieurbauaktivitdten in Australien liegt derzeit in
Brisbane. Dort sind wir an zwei Grof3projekten
mit einem anteiligen Auftragswert von insge-
samt 1 Mrd. € beteiligt. Die mehr als fiinf Kilome-
ter lange Schnellstrafienverbindung North South
Bypass verbindet die Vororte im Norden und
Suden der Stadt. Kernstiick des Projekts ist ein
Tunnel mit zwei Rohren, den der Bilfinger Berger
Tunnelbau und australische Einheiten in enger
Zusammenarbeit vorantreiben. Im Mittelpunkt
der Erweiterung des Brisbane Gateway Motor-
way stehen ein anspruchsvolles Briickenbau-
werk, die Sanierung einer vorhandenen Briicke
sowie der Ausbau eines 20 Kilometer langen
Schnellstrafienabschnitts. Bei diesem Projekt tra-
gen wir auch Verantwortung fiir Planung und
spatere Instandhaltung.

Bilfinger Berger sieht im australischen Inge-
nieurbaugeschaft weiterhin gute Perspektiven.
Da die Nachfrage grofier ist als die Kapazitaten
der Anbieter, konnen wir neue Ingenieurbau-
projekte nach Ertrags- und Risikokriterien aus-
wahlen.

Gute konjunkturelle Rahmenbedingungen

im europdischen Ausland

Auch in unseren europdischen Zielméarkten
herrschen giinstige konjunkturelle Rahmen-

bedingungen.

Frankreich

In Frankreich sind unsere Aktivitaten auf Grof3-
projekte im Erd-, Straflen- und Tunnelbau sowie
auf den Spezialtiefbau ausgerichtet. Die hohe
Nachfrage wird von der Erweiterung des Stre-
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ckennetzes fur den Hochgeschwindigkeitszug
TGV, dem Erneuerungsbedarf der vorhandenen
Infrastruktur sowie dem Ausbau des Wasserstra-
fRennetzes getrieben. Wir sind seit Langem am
Ausbau des Schienennetzes fiir Hochgeschwin-
digkeitsziige beteiligt, dazu zdhlt auch die im
Marz 2007 eingeweihte Verbindung zwischen
Paris und Straflburg. Im Anschluss haben wir
einen Auftrag im Wert von 100 Mio. € fir
umfangreiche Erd- und Ingenieurbauarbeiten
fiir den Streckenabschnitt Rhein-Rhone erhalten.
Ein zukunftsweisendes Projekt fihren unsere
Tunnelbauexperten in den Hochalpen aus:
Frankreich und Italien planen eine neue Schnell-
bahnverbindung zwischen Lyon und Turin. Ab
dem Jahr 2010 soll dafiir ein 53 Kilometer langer
Tunnel gebaut werden. Derzeit 1duft der Vortrieb
von Erkundungsstollen, die zundchst Aufschliis-
se Uber die Geologie liefern. Spater sollen von
dort aus Abschnitte des Basistunnels vorgetrie-
ben werden.

Im franzésischen Uberseedepartement La
Réunion haben wir im Dezember 2007 die Erdar-
beiten fur die 14 Kilometer lange Trasse der
Schnellstrafie Route des Tamarins beendet. Die
Fertigstellung der beiden grofen Viadukte Trois-
Bassins und Saint-Paul ist fiir 2008 und 2009
geplant. Das von Frankreich aus betriebene Aus-
landsgeschéft konzentriert sich auf Projekte im
frankophonen Afrika. In Algerien entsteht der
Staudamm Koudiat Acerdoune, dessen Auftrags-
volumen inzwischen auf 150 Mio. € erhoht
wurde. In Mauretanien haben wir im Juni 2007
mit den Erdarbeiten flir ein neues Trinkwasser-
system der Hauptstadt Nouakchott begonnen.
Durch Pipelines von insgesamt 400 Kilometer
Lange soll Wasser aus dem Fluss Senegal zur
Versorgung der Einwohner genutzt werden. Es
handelt sich um eines der bislang gréfsten Infra-

strukturprojekte des Landes.

Skandinavien

In den skandinavischen Staaten flief}en hohe
Investitionen in den Ausbau der Verkehrsinfra-
struktur. Wir haben uns in diesen Markten auf-
grund unseres umfassenden technischen Know-
hows etabliert. Vor allem Schweden setzt auf die
Erweiterung seiner Strafden- und Eisenbahnnet-
ze. Im Berichtsjahr wurden wir unter anderem
mit anspruchsvollen Tunnelbauarbeiten fiir die
Nordumfahrung von Stockholm im Wert von
100 Mio. € beauftragt, nachdem wir bereits Ver-
antwortung fiir Planung und Bau eines benach-
barten Teilstiicks mit einem Volumen von
80 Mio. € tragen. Bei den Arbeiten am City Tun-
nel in Malmé haben 2007 die beiden Tunnel-
bohrmaschinen nach jeweils 2,7 Kilometer Vor-
triebsstrecke die Felskaverne der kiinftigen
Bahnstation Triangeln erreicht. Derzeit entste-
hen von dort aus die beiden zwei Kilometer
langen Rohren bis zum Hauptbahnhof Malmo
Central. Der Abschluss der Rohbauarbeiten fir
das 260 Mio. €-Projekt ist fiir Sommer 2009
geplant, der Tunnel soll 2011 in Betrieb genom-
men werden.

Vor der Westkiiste Danemarks errichten wir
zusammen mit einem einheimischen Partner die
Fundamente des weltweit grofiten Offshore-
Windparks Horns Rev 2. Der Windpark soll den
Energiebedarf von 200.000 Haushalten decken.
Die Grundungen fur 91 Windkraftanlagen wer-
den von Mérz bis September 2008 in der offenen
Nordsee, rund 30 Kilometer von Esbjerg entfernt,
erstellt. Skandinavien bietet auch kiinftig sehr
gute Perspektiven fur das Ingenieurbaugeschaft
von Bilfinger Berger.

Polen

Der Zufluss von Geldern der Européischen Union
fordert den wirtschaftlichen Aufschwung in
Polen. Um die aus EU-Mitteln finanzierten Infra-
strukturprojekte herrscht ein lebhafter Wett-
bewerb. Wir haben die Aktivititen unserer

operativen Einheiten organisatorisch zusam-



mengeflhrt, um die mit der Marke Bilfinger Ber-
ger verbundene weitreichende Kompetenz im
Ingenieur-, Strafien-, Briicken- und Spezialtief-
bau gemeinsam zur Geltung zu bringen. Zu
unseren bedeutenden Projekten zahlt derzeit der
autobahndhnliche Ausbau eines 17 Kilometer
langen Teilstiicks der Fernstrafie S 8 bei War-
schau, der bis 2009 abgeschlossen sein soll. Ende
2007 haben wir einen Hochstraflenabschnitt der
N2s5 Uiber die Warthe bei Konin fertiggestellt.

Osterreich und Schweiz
In Osterreich und der Schweiz stehen grofe
Tunnelbauprojekte im Mittelpunkt unserer Akti-
Im Oktober

Vortriebsarbeiten fiir den 13 Kilometer langen

vitaten. 2007 haben wir die

Wienerwaldtunnel beendet. Das Bauwerk ist
Bestandteil der

keitsstrecke zwischen Wien und Salzburg. Bis

Eisenbahnhochgeschwindig-

Mitte 2009 werden nun die Innenschale des
Tunnels, die Sicherheitsausstiege und die Quer-
verbindungen zwischen den beiden Réhren fer-
tiggestellt. In der Schweiz verlauft der Vortrieb
des 57 Kilometer langen Gotthardbasistunnels,
an dessen Kernstiick Bilfinger Berger mafigeb-
lich beteiligt ist, planmafig. Von den Schweizeri-
schen Bundesbahnen wurden wir 2007 beauf-
tragt, gemeinsam mit Partnern den neuen Wein-
bergtunnel in Ziirich zu erstellen.

GroRbritannien und Nordirland

Die britischen Inseln sind ein interessanter
Markt fiir technisch anspruchsvolle Ingenieur-
bauleistungen. Derzeit verwirklichen wir auf der
Grundlage einer privatwirtschaftlichen Losung
in Belfast die Stadtautobahn Westlink M, die
2009 in Betrieb gehen wird. Vor dem Hinter-
grund weiterer anstehender Grofiprojekte eroff-
nen sich fur Bilfinger Berger gute Perspektiven.

Preisniveau in Deutschland noch unbefriedigend

In Deutschland hat sich die Nachfrage im o¢ffent-
lichen Bau belebt, das Preisniveau ist jedoch noch
nicht befriedigend. Nach wie vor orientieren sich
offentliche Auftraggeber bei der Vergabe aus-
schlief}lich am billigsten Angebot, Qualitat wird
nicht ausreichend honoriert. Bilfinger Berger halt
an seiner sorgfaltigen Projektauswahl fest und
legt dabei besonderes Augenmerk auf Rendite-
kriterien und Risikostruktur.

Ende 2007 haben wir den Auftrag erhalten,
grof3e Teile einer neuen U-Bahnstrecke in Diissel-
dorf zu bauen. Die insgesamt 3,4 Kilometer lange
Wehrhahnlinie ersetzt mehrere oberirdisch ver-
laufende Straflenbahnverbindungen und wird
den Innenstadtverkehr nach ihrer Inbetriebnah-
me im Jahr 2015 stark entlasten. Der Auftrag hat
ein Volumen von 300 Mio. €. Auch die Nord-Sud
Stadtbahn in Koéln, die wir seit 2004 erstellen, ist
ein technisch besonders anspruchsvolles Projekt
in beengter Innenstadtlage. Der Tunnelvortrieb
wurde 2007 abgeschlossen, derzeit laufen die
Ausbauarbeiten der unterirdischen Bahnhofe.

Auf dem Dresdner Flughafen haben wir die
neue, knapp 3.000 Meter lange Start- und Lande-
bahn — mit Ausnahme von vier Sperrwochenen-
den - bei laufendem Flugbetrieb hergestellt. Die
neue Bahn konnte wie geplant Ende August 2007
ihren Betrieb aufnehmen.

Der Wirtschaftsaufschwung in Deutschland
filhrt zu einer verbesserten Einnahmesituation
der offentlichen Hand, als Folge sind Tendenzen
zum Abbau des Investitionsstaus in der Verkehrs-
infrastruktur erkennbar. In einigen Ballungsrau-
men stehen Entscheidungen tUber die Realisie-
rung lang aufgeschobener Grof3projekte an.
Dartliber hinaus ist es unerlasslich, dass Deutsch-
land auch bei Public Private Partership Projekten
in der Verkehrsinfrastruktur weiter vorankommt.
Zwar wurden inzwischen nach mehrjahriger
Vorbereitungszeit zwei Autobahnabschnitte
vergeben, die angekiindigte zweite Staffel von
Verkehrsprojekten lasst jedoch weiter auf sich

warten.
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Boom in den Golfstaaten

Die Staaten am Persischen Golf profitieren in
besonderem Mafie von der weltweit zunehmen-
den Energienachfrage. Der hohe Olpreis fithrt zu
anhaltendem Wachstum, das sich auch in einer
boomenden Baukonjunktur niederschlagt.

Im zuruckliegenden Jahr hat Bilfinger Berger
in der Region einen der grofiten Auftrage seiner
Unternehmensgeschichte erhalten: Wir errichten
in Doha, Katar, einen neuen Stadtteil fiir mehr als
20.000 Einwohner. Das Projekt im Wert von rund
1 Mrd. € umfasst die gesamte Infrastruktur und
die schlisselfertige Erstellung von knapp 6.000
Wohneinheiten. Nach nur 36 Monaten soll der
neue Stadtteil Barwa City an die Barwa Real Esta-
te ibergeben werden. Dabei liegen die grofiten
Hausforderungen in der Logistik: Bis zu 4.500
Mitarbeiter werden die Bauwerke auf dem 2,7
Millionen Quadratmeter grofien Areal errichten.

Zu unseren weiteren bedeutenden Grof3pro-
jekten in der Golfregion zdhlen der Ausbau eines
zehn Kilometer langen Abschnitts der Stadtauto-
bahn von Doha und die Erstellung einer Abwas-
seraufbereitungsanlage fiir 8o.0o00 Einwohner
einschlieRlich des erforderlichen 185 Kilometer
langen Kanalnetzes im Emirat Fujairah.

Wir gehen davon aus, dass die starke Nachfra-
ge am Golf anhalten wird, und betrachten die
Region als attraktiven Markt fiir unseren Inge-

nieurbau.

Ausgewahlte Infrastrukturprojekte in Nigeria

In Nigeria wird die Nachfrage o¢ffentlicher und
privater Auftraggeber ebenfalls von der Olpreis-
entwicklung bestimmt. Unsere Beteiligung Julius
Berger Nigeria befasst sich dort mit ausgewahl-
ten Infrastrukturprojekten vor allem in der
Hauptstadt Abuja und im Niger Delta. In Abuja
arbeitet die Gesellschaft derzeit am weiteren
Ausbau der Stadtautobahn. Vorhandene Stre-
ckenabschnitte werden verbreitert und durch
neue Teilstiicke erganzt. Im Nigerdelta wird die
Treibstoffversorgung der Bevdlkerung verbes-

sert: Dazu wurden Tankanlagen auf schwimmen-
den Betonkorpern entwickelt und gebaut, die an
verschiedenen Stellen des Flussdeltas fest veran-
kert sind. Dort kénnen Einwohner ihre Boote
betanken und ihren Bedarf an Brennstoffen fiir
den taglichen Gebrauch decken. Unsere Bilfinger
Berger Nigeria stellt flir Julius Berger Nigeria Pla-
nungsleistungen, Fachpersonal, Gerat und Mate-
rial bereit.

Hohe Infrastrukturinvestitionen in Kanada

In Nordamerika konzentrieren wir uns im Inge-
nieurbau auf den attraktiven kanadischen Markt.
Die stabile Konjunktur erlaubt dem Land Infra-
strukturinvestitionen auf anhaltend hohem
Niveau. Auftraggeber stehen internationalen
Anbietern offen gegentiber, Bilfinger Berger ist
auch im dortigen Wettbewerbsumfeld technisch
fihrend.

Beim Bau der Golden Ears Bridge, einer 1.000
Meter langen Briicke Uber den Fraser River in
Vancouver, haben unsere Ingenieurbau- und Spe-
zialtiefbaueinheiten im Jahr 2007 die Grin-
dungsarbeiten der Widerlager abgeschlossen.
Dafiir wurden mehr als 160 Grof3bohrpfahle her-
gestellt, 620.000 Kubikmeter Erdmasse bewegt
sowie 25.000 Tonnen Bewehrungsstahl und
72.000 Kubikmeter Beton eingebaut. Derzeit ent-
stehen die Stutzen im Flussbett, auf denen die
Uberbauten errichtet werden. Die Fertigstellung
der Briicke und des zugehorigen, mehr als 13 Kilo-
meter langen Straflennetzes ist fiir 2009 geplant.
Golden Ears Crossing zahlt zu den grofiten Public
Private Partnership Projekten in Kanada, die Pro-
jektgesellschaft ist vollstandig im Besitz von Bil-
finger Berger.

Wir wollen unser Ingenieurbaugeschaft in
Kanada weiter ausbauen. Dabei orientieren wir
uns an der Entwicklung der Nachfrage in den
Wachstumsregionen des Landes.



Umwelttechnik: Gute konjunkturelle
Rahmenbedingungen im Ausland

Die Bilfinger Berger Umwelttechnik konzentriert
ihr Geschéft auf die Bereiche Wasser- und
Abwassertechnik, Altlastensanierung und Ent-
sorgung sowie Vakuumtechnik. Sie trifft vor
allem in ihren Auslandsmarkten auf gute kon-
junkturelle Rahmenbedingungen.

In der Wasser- und Abwassertechnik liegt
unser Tatigkeitsschwerpunkt in der Erstellung
und Ausristung von Kldranlagen. Dabei nimmt
die Bedeutung schliisselfertiger Projekte welt-
weit zu. Auch das Angebot zur Betriebsfithrung
nach der Fertigstellung von Klaranlagen trifft bei
zahlreichen Kunden, vor allem im Ausland, auf
wachsende Resonanz. So wird die Umwelttechnik
den Betrieb der Abwasseraufbereitungsanlage
im Emirat Fujairah fiir die néchsten 15 Jahre tiber-
nehmen. In dieser Zeit ist die Gesellschaft fiir
Wartung und Instandhaltung von Maschinen
und Rohrleitungen verantwortlich und stellt
damit die Einhaltung der geforderten Wasser-
qualitat sicher. Das Unternehmen war bereits fiir
das Anlagendesign sowie die maschinen- und
elektrotechnische Ausristung zustandig und hat
den Neubau gemeinsam mit der Ingenieurbau-
sparte ausgefiihrt. Die Golfregion bietet weiter-
hin gute Auftragschancen fiir Komplettlosungen
aus Bau, Ausrustung und Betriebsfiithrung von
Klaranlagen.

In Bereich der Altlastensanierung betreiben
wir beispielsweise Grundwasserreinigungsanla-
gen innerhalb des o6kologischen Grofiprojekts
Bitterfeld / Wolfen. Dort werden pro Stunde 200
Kubikmeter hochkontaminiertes Grundwasser
so weit behandelt, dass es in das Klarwerk einge-
leitet werden kann. Aufgrund der Vielzahl orga-
nischer Schadstoffe und verschiedener Begleit-
stoffe wie Schwermetalle, Huminstoffe, Schwe-
fel- und Phosphorverbindungen ist dies eine
verfahrenstechnisch &uflerst anspruchsvolle
Aufgabe. Im Bereich der Bodenreinigung bringen
wir unsere stationdren und mobilen Reinigungs-
anlagen zum Einsatz. Dabei nehmen wir insbe-

sondere in der thermischen Behandlung belaste-
ter Boden eine filhrende Wettbewerbsposition
ein. Mit diesem Verfahren wird beispielsweise
eine komplette Insel vor der suiditalienischen
Stadt Manfredonia dekontaminiert.

Unsere starke Position in der Vakuumtechnik
konnen wir vor allem in der Golfregion unter
Beweis stellen. Wegen des hoch anstehenden
Grundwasserspiegels ist die Unterdruckentwas-
serung von Gebauden dort eine oftmals gewahl-
te technische Alternative.

Ausblick

Auf den Zielmédrkten unseres Ingenieurbauge-
schifts ist die Nachfragesituation durchgangig
erfreulich. Angesichts der hohen Auslastung
unserer Kapazitaten wahlen wir Markte, Kunden,
Projekte und Partner besonders sorgfaltig aus.
Unsere ausgepragte technische Kompetenz und
die Fahigkeit zur verantwortlichen Fihrung gro-
Rer Infrastrukturprojekte verschaffen uns gute
Voraussetzungen fiir eine anhaltend erfolgreiche
Entwicklung des Segments.

In Australien erwarten wir auch in den kom-
menden Jahren gute konjunkturelle Rahmenbe-
dingungen. Auf unseren Schwerpunktmaéarkten
im europdischen Ausland wie Skandinavien,
Frankreich und Polen sehen wir ebenfalls gute
Perspektiven. Die enge Zusammenarbeit unserer
Einheiten iiber Landergrenzen hinweg eroffnet
uns hohe Flexibilitat beim Einsatz von Personal
und Gerat. In Deutschland sind wir verhalten
optimistisch. Die Baupreise erreichen aufgrund
der intensiven Wettbewerbssituation sowie der
Vergabemodalitaten noch nicht das Niveau ver-
gleichbarer Auslandsmarkte. Auch die Anzahl
von Public Private Partership Projekten ist noch
gering. Die Golfregion betrachten wir ebenso wie
Kanada als attraktiven Zukunftsmarkt.

Insgesamt planen wir im Geschéaftsfeld Inge-
nieurbau fur das Jahr 2008 einen weiteren

Anstieg von Leistung und Ergebnis.
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Hoch- und
Industriebau

Erfolgreiche Geschaftsentwicklung in Australien
Beschaffungsengpasse auf dem deutschen Markt
unter Kontrolle

Weitere Ergebnissteigerung geplant

Im Geschéftsfeld Hoch- und Industriebau liegen
unsere Kernmarkte in Deutschland, Australien
und Nigeria. Die Zusammenarbeit mit privaten
Auftraggebern spielt eine wichtige Rolle, wah-
rend die festgefligten Vergabemodalitdten der
offentlichen Hand eher von untergeordneter
Bedeutung sind. Wir richten uns an den individu-
ellen Bedurfnissen unserer Kunden aus und for-
dern einen nachhaltigkeitsorientierten Lebens-
zyklusansatz. Unser Angebot bei Planung und
Erstellung von Immobilien umfasst weitaus
mehr als die reine Ausfuhrung von Bauaufgaben.

Die Leistung im Hoch- und Industriebau lag
2007 mit 1.965 Mio. € in etwa auf Hohe des Vor-
jahres. Der Auftragseingang hat um 26 Prozent
auf 2.596 Mio. € zugenommen, was vor allem auf
den Hochbauanteil am Projekt Barwa City in
Katar zuriickzuftihren ist. Der Auftragsbestand
belief sich zum Ende des Jahres auf 2.385 Mio. €,
das entspricht einem Zuwachs um 36 Prozent.
Trotz der im Jahr 2007 unvorhersehbaren Kosten-
entwicklung in Deutschland bewegte sich das
EBITA des Geschéftsfelds mit +24 (Vorjahr: +22)
Mio. € leicht tiber dem Wert des Vorjahres.

Die Investitionen in Sachanlagen erhohten
sich auf 8 (Vorjahr: 4) Mio. €. Die Zahl der Mitar-
beiter ging mit 3.520 Beschaftigten leicht zurtick.

Markterfolge in Deutschland durch i.volution

Mit der wachsenden Nachfrage auf dem deut-
schen Hochbaumarkt sind die Kosten fiir Materi-
al und Nachunternehmer teilweise sprunghaft
gestiegen. Auf diese Entwicklung haben wir uns
frithzeitig eingestellt und uns auf Projekte mit
uberschaubarer Laufzeit und Grofie konzentriert.
Die hohere Nachfrage fiihrte aber nicht nur zu
Engpéssen bei Subunternehmerleistungen son-
dern auch zu unvorhersehbaren Kostensteige-
rungen. Dennoch hat unsere deutsche Hochbau-
sparte im Berichtsjahr ein ausgeglichenes Ergeb-
nis erreicht. Da angesichts der guten Nachfrage
angemessene Preissteigerungen am Markt
durchgesetzt werden konnen, erwarten wir kiinf-
tig auch im deutschen Hochbau wieder einen
positiven Ergebnisbeitrag.

Unsere Hochbausparte fithrt den Dialog mit
ihren Kunden zunehmend auf Basis eines
Lebenszyklusansatzes, da die langfristigen
Betriebskosten - allem voran der Energiever-
brauch - entscheidenden Einfluss auf die Rendite
einer Immobilieninvestition haben. Dies erfor-
dert umfassende technische und gebaudebe-
triebliche Kenntnisse. Bilfinger Berger btindelt
Kompetenzen aus allen Fachdisziplinen entlang
der gesamten Wertschopfungskette einer Immo-
bilie unter der Marke ivolution. Dadurch kénnen
Wechselwirkungen zwischen den Phasen Ent-
wicklung, Planung, Bau, Betrieb und Revitalisie-
rung berticksichtigt und Optimierungspotenziale
konsequent ausgeschopft werden. Dieses breit
gefacherte Know-how stof3t bei unseren Immobi-
lienkunden auf grofle Resonanz, der Anteil der im
partnerschaftlichen Dialog erhaltenen Auftrige
nimmt kontinuierlich zu. Grund hierfiir ist auch
der hohe Anteil an Stammkunden, auf die drei
Viertel unseres Hochbauvolumens im Inland ent-
fallen. So erstellen wir fiir die Deutsche Lufthan-
sa in Seeheim bei Darmstadt eines der grofiten
Schulungs- und Konferenzzentren in Deutsch-
land. Die Eréffnung ist flir das erste Quartal 2009

vorgesehen.Im November 2007 hat die Lufthansa



Kennzahlen Hoch- und Industriebau

in Mio. € 2007 2006 Ain%
Leistung 1.965 2.069 -5
Auftragseingang 2.596 2.053 +26
Auftragsbestand 2.385 1.754 +36
Investitionen Sachanlagen 8 4 +100
Abschreibungen auf Sachanlagen 7 5 +40
EBITA +24 +22 +9
Mitarbeiter (Anzahl am 31. Dezember) 3.520 3.745 -6

Hoch- und Industriebau: Leistung nach Regionen

in Mio. € 2007 2006 %
1 Deutschland 831 827 42 4
2 Afrika 163 234 8
3 Australien 851 893 43
4 Sonstige Regionen 120 115 7
1.965 2.069 100

ihre neue Hauptverwaltung in Kéln-Deutz offi-
ziell eingeweiht, die wir in nur 14 Monaten
schliisselfertig errichtet haben. Das Gebaude ist
neues Domizil fir 8oo Mitarbeiter der Fluggesell-
schaft. Flir den Nutzfahrzeughersteller MAN
bauen wir seit Herbst 2007 in Miinchen eine
neue Verwaltungszentrale, die Ende 2008 fertig-
gestellt sein soll.

Das Bauen im Bestand gewinnt zunehmend
an Bedeutung, da zwei Drittel aller Gebdude in
Deutschland &alter als 25 Jahre sind. Auch bei
Sanierungsvorhaben gehen wir ganzheitlich vor
und optimieren die Projekte unserer Kunden
durch die Simulation von Ausfiihrungs- und Nut-
zungsvarianten bereits in der Planungsphase.

Dartliber hinaus profitieren wir von dem
Trend, Einkaufszentren wieder in Innenstadt-
lagen zu errichten. Derzeit bauen wir als General-
unternehmer unter anderem die Stadtgalerie
Passau mit go Fachgeschaften, die im Herbst
2008 eroffnet werden soll. Am Limbecker Platz in
Essen werden wir den ersten Bauabschnitt des
neuen Einkaufs- und Erlebniscenters im Frithjahr
2008 nach nur zwei Jahren Bauzeit fertigstellen.
Der zweite Abschnitt folgt im Herbst 2009. Ins-
gesamt entstehen dort rund 200 Einzelhandels-
geschéfte. In der Duisburger Innenstadt wurde
2007 das von Bilfinger Berger errichtete Ein-
kaufszentrum CityPalais eingeweiht.

Die Industrie ist fiir uns ein wichtiges Kun-
densegment. An vielen Produktionsstandorten in
Deutschland besteht erheblicher Nachholbedarf
bei Immobilieninvestitionen, so dass wir von
einer anhaltend hohen Nachfrage ausgehen.
Ende September 2007 startete die Produktion

einer zukunftsweisenden Maschinengeneration
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der Heidelberger Druckmaschinen in einer
neuen Montagehalle des Werks Wiesloch-Wall-
dorf, die wir in nur 15 Monaten Bauzeit errichtet
haben.

Bilfinger Berger hat sich am deutschen PPP-
Markt im 6ffentlichen Hochbau erfolgreich posi-
tioniert. Unsere Hochbausparte erhalt dadurch
splrbare Impulse. Wir befassen uns hier mit aus-
gewahlten Projekten, bei denen wir unsere Star-
ken optimal einsetzen konnen. So haben wir den
Auftrag erhalten, in Wiesbaden ein Justiz- und
Verwaltungszentrum zu planen, zu bauen und
30 Jahre zu betreiben. Unsere Leistungen decken
den gesamten Lebenszyklus der Immobilie ab.
Fir Planung und schlisselfertige Erstellung
zeichnet die Hochbausparte von Bilfinger Berger
verantwortlich, den Betrieb stellen die Bilfinger
Berger Facility Services sicher. In Chemnitz ver-
wirklichen wir ein Justizzentrum, in Halle an der
Saale modernisieren und betreiben wir acht
Schulen und in Burg bei Magdeburg entsteht der-
zeit eine neue Justizvollzugsanstalt. Bei diesem
Projekt bringen wir auch Eigenkapital in die
Finanzierung ein.

Das Hochbaugeschaft in Deutschland erganzt
sich ideal mit unseren Facility Services und unse-
rem privatwirtschaftlichen Betreiber-Know-how.
Diese internen Synergien nutzen wir gezielt, um
das partnerschaftliche Direktgeschaft unter der
Marke ivolution und unsere Public Private
Partnership Aktivitaten zu forcieren. Aufierdem
fihren lebenszyklusorientierte Ansétze dazu,
Nachhaltigkeitskriterien starker zu berticksichti-
gen. Dadurch wird der Anteil des klassischen, vor
allem durch reinen Preiswettbewerb bestimmten
Generalunternehmergeschéfts weiter zurtick-

gehen.

Gute Auftragsqualitat in Australien

Unser Hochbaugeschift in Australien entwickelt
sich erfolgreich. Wir setzen dort verstarkt auf
Neubau und Sanierung von Gebduden im Bil-
dungs- und Gesundheitssektor. In diesen Berei-
chen herrscht eine anhaltend hohe Nachfrage
offentlicher und halboffentlicher Auftraggeber.
Vor allem im Gesundheitswesen haben wir im
Jahr 2007 mehrere neue Projekte iibernommen.
In Adelaide, Brisbane und Sydney bauen wir
Krankenhduser und medizinische Forschungs-
einrichtungen mit einem Volumen von mehr als
300 Mio. €. Eine anspruchsvolle Architektur und
die komplexe Gebdudetechnik stellen an die Aus-
fihrung der Neubau-, Erweiterungs- und Sanie-
rungsmafinahmen hohe Anforderungen. Die
Arbeiten finden teilweise bei laufendem Betrieb
statt und dirfen die Ablaufe in den Krankenhéu-
sern nicht beeintrachtigen.

Auch bei Buro- und Gewerbeimmobilien
treffen wir auf unverandert gute konjunkturelle
Rahmenbedingen. Seit Ende 2007 planen und
errichten wir in South Yarra, Victoria, einen
Gebaudekomplex mit 22 Geschossen, in dem
Appartements, Biiros und Parkflachen unterge-
bracht sein werden. In Balgowlah, New South
Wales, sind wir ebenfalls fiir Planung und Bau
eines gemischt genutzten Immobilienprojekts

verantwortlich. Dort entsteht bis 2009 ein



Einkaufszentrum, ein Wohnkomplex mit 250
Appartements und Parkraum fiir 1.500 Personen-
wagen. Der Auftragswert fiir beide Projekte
betragt 150 Mio. €.

Auch auf dem australischen Hochbaumarkt
legen wir bei der Auswahl unserer Projekte
unverandert strenge Ertrags- und Risikokriterien
an. Damit stellen wir eine weiter steigende Qua-
litat unseres Auftragsbestands sicher.

Ol- und Gasindustrie prigt Nachfrage in Nigeria

Im nigerianischen Hoch- und Industriebauge-
schaft unterliegt das Geschaftsvolumen traditio-
nell groferen Schwankungen. Derzeit steht die
Ol- und Gasindustrie, fiir die unsere nigeriani-
sche Beteiligung an verschiedenen Standorten
tatig ist, vor bedeutenden Investitionsentschei-
dungen. Dabei geht es vor allem um den Ausbau
der Kapazitaten zur Férderung und Verfliissi-
gung von Erdgas im Nigerdelta.

Der Staat nutzt seine aus dem Ol- und Gasge-
schaft stammenden Budgetspielrdume fir Inves-
titionen in oOffentliche Geb&dude. Julius Berger
Nigeria hat im Berichtsjahr Auftrage zum Bau
eines neuen Zentralbankgebdudes in Lagos und
zur Erweiterung der National Assembly in Abuja
erhalten. In Tinapa im Cross River State hat die
Gesellschaft die Infrastruktur fiir ein Einkaufs-
und Freizeitzentrum geplant und ausgefiihrt. Das
2007 eroffnete Business Ressort bietet seinen
Besuchern auf iiber 60.000 Quadratmetern Fla-
che zahlreiche Einzelhandelsgeschafte, Unter-

haltungsangebote und Hotels.

Ausblick
Angesichts der guten Konjunktur auf unseren
wichtigen Méarkten Deutschland und Australien
erwarten wir im Geschaftsfeld Hoch- und Indus-
triebau eine positive Entwicklung. In Deutsch-
land setzten wir auf Synergien, die aus den
gemeinsamen Aktivitdten unserer Bau-, Service-
und Betreibereinheiten entstehen. Unser darauf
basierendes Beratungs-, Bau- und Dienstleis-
tungskonzept unter der Marke ivolution werden
wir weiter forcieren. Da die Auswirkungen von
Engpéssen bei Nachunternehmern tiberwunden
sind, wird unsere deutsche Hochbausparte im
Jahr 2008 wieder einen positiven Ergebnisbei-
trag leisten. Unser australisches Hochbauge-
schaft verfligt iiber solide Grundlagen um auch
kiinftig erfolgreich zu arbeiten.

Im Geschéftsfeld Hoch- und Industriebau
planen wir fiir 2008 eine Leistung auf Vorjahres-
niveau und ein steigendes EBITA.
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Dienstleistungen

m Dynamische Entwicklung in allen drei Sparten
m Ergebnis iiber den Erwartungen

m Erneute Steigerung von Leistung und

Ergebnis geplant

Unser Dienstleistungsgeschift hat sich im Jahr
2007 erneut sehr erfreulich entwickelt. Die gute
wirtschaftliche Lage in vielen Regionen der Welt
fihrte zu einer lebhaften Nachfrage auf unseren
Markten. Das Segment ist in allen drei Sparten —
Industrial Services, Power Services und Facility
Services — dynamisch gewachsen und konnte das
Ergebnis tiberproportional steigern.

Die Leistung hat um 25 Prozent auf 3.606
Mio. € zugenommen. Der Auftragseingang lag
mit 4.125 Mio. € um 23 Prozent tiber dem Wert des
Vorjahres. Der Auftragsbestand tbertraf den Ver-
gleichswert zum Jahresende um 24 Prozent und
belief sich auf 2.844 Mio. €. Das EBITA hat unsere
Erwartungen mit einem Anstieg um 46 Prozent
auf +180 (Vorjahr: +123) Mio. € iibertroffen.

Der organische Leistungszuwachs belief sich
auf 17 Prozent, der organische Ergebniszuwachs
auf 33 Prozent.

Das hohere Geschaftsvolumen war sowohl
mit einem Anstieg der Investitionen auf 82 (Vor-
jahr: 52) Mio. € als auch mit einer Zunahme der
Mitarbeiterzahl auf 32.196 Beschaftigte verbun-

den.

Nachfrageboom bei Industrial Services

Die Leistung der Sparte Industrial Services hat im
Jahr 2007 auf 2.192 (Vorjahr: 1.753) Mio. €. zuge-
nommen.

Bilfinger Berger Industrial Services bietet sei-
nen Kunden aus der Prozessindustrie umfassen-
de Leistungen zur Wartung, Instandhaltung und
Modernisierung von Produktionsanlagen. Die
wirtschaftliche Belebung in Deutschland und im
europaischen Ausland fithrt zu einer regen
Nachfrage und steigenden Margen. Zu den euro-
paweiten Wachstumstreibern zahlen Energie-
wirtschaft und chemische Industrie. Unter den
westeuropdischen Lindern sind vor allem Nor-
wegen und Grofibritannien hervorzuheben, in
denen der Offshore-Sektor aufgrund des welt-
weiten Energiebooms stark zulegt. In Osteuropa
flieRen weiterhin hohe Investitionen in den Aus-
bau und die Erneuerung von Industrieanlagen
sowie in Wartungs- und Instandhaltungsleistun-
gen. An einzelnen Industriestandorten steht das
Outsourcing kompletter Dienstleistungseinhei-
ten an. Die Kaparzitidten der gesamten Industrie-
servicebranche in Europa sind derzeit in hohem
Mafe ausgelastet.

Bilfinger Berger Industrial Services wachst
nicht nur schneller als der Gesamtmarkt, der
Erfolg zeigt sich vor allem in einer iberpropor-
tional steigenden Ertragskraft. Unsere breite
Leistungspalette eroffnet uns die Moglichkeit,
verschiedene Gewerke wie Rohrleitungsbau,
Maschinentechnik, Elektrotechnik, Mess-, Steuer-
und Regeltechnik, Isolierung, Gerustbau und
Korrosionsschutz zu kundenspezifischen Losun-
gen zusammenzufassen. Full Service Angebote
erstrecken sich bis hin zum kompletten Instand-
haltungsmanagement ganzer Industrieparks.
Damit sind wir bestens aufgestellt, um vom all-
gemeinen Trend zu Komplettleistungen aus
einer Hand =zu profitieren. Im Berichts-
jahr haben wir unser Angebotsspektrum mit
gezielten Akquisitionen weiter abgerundet. Dazu
zdhlt die Ubernahme von Peters Engineer-



Kennzahlen Dienstleistungen

in Mio. € 2007 2006 Ain%
Leistung 3.606 2.881 +25
Auftragseingang 4.125 3.345 +23
Auftragsbestand 2.844 2.285 +24
Investitionen Sachanlagen 82 52 +58
Abschreibungen auf Sachanlagen 41 35 +17
EBITA +180 +123 +46
Mitarbeiter (Anzahl am 31.Dezember) 32.196 30.218 +7
Dienstleistungen: Leistung nach Regionen
in Mio. € 2007 2006 %
1 Deutschland 1.503 1.284 42 . C
2 Ubriges Europa 1301 856 36 3'
3 Amerika 345 334
4 Australien 251 238 7
5 Sonstige Regionen 206 169 6

3.606 2881 100 g

ing, einer deutschen Gesellschaft, die auf
Planungsleistungen fiir Instandhaltung, Erweite-
rung und Bau von Anlagen der chemischen,
petrochemischen und pharmazeutischen Indus-
trie spezialisiert ist. Unsere Marktposition in
Grofbritannien haben wir durch den Erwerb von
O’'Hare Engineering ausgebaut. Das Unter-
nehmen bietet Wartung und Instandhaltung
von Produktionsanlagen an, Schwerpunkte der
Tatigkeit liegen in der Maschinentechnik, der
Elektrotechnik sowie der Mess-, Steuer- und
Regeltechnik.

Im Geschiftsjahr 2007 konnten zahlreiche
langlaufende Rahmenvertrige neu gewonnen
oder verlingert werden. Fiur ExxonMobil
Deutschland haben wir Instandhaltungsmaf3-
nahmen fir Erdgaspipelines mit einer Gesamt-
lange von 3.200 Kilometern tibernommen. Dazu
kommen sieben Verdichterstationen und vier
Speicher fiir die Zwischenlagerung von Erdgas.
Unsere Leistungen beinhalten die Gewerke
Mechanik, Elektrotechnik, Mess-, Steuer- und
Regeltechnik, Isolierung und Geriistbau sowie
Sonderaufgaben. Mit Lanxess haben wir einen
umfangreichen Servicevertrag fiir Dosiergerate
in der Getrankeindustrie geschlossen. Bilfinger
Berger ubernimmt dabei die Fertigung, Weiter-
entwicklung und Instandhaltung der Geréte.
Auch der Betrieb einer 24-Stunden-Servicehot-
line fiir die Nutzer der Gerate liegt in unserer Ver-
antwortung. Mit RAG und Evonik haben wir
mehrere Rahmenvertrage iiber die Errichtung
von Industriegeriisten geschlossen. Sie dienen
dem Zugang zu technischen Anlagen, um Repa-
ratur- und Sanierungsmafinahmen durchfithren
zu konnen. Da diese Arbeiten meist bei laufen-
dem Betrieb durchgefiihrt werden, muss die
Montage der Geriiste eng auf die betrieblichen
Prozesse abgestimmt sein. Eine ausgekliigelte
Logistik sichert den Gertistbauern hohe Flexibi-
litat und kurze Reaktionszeiten.
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Auf dem australischen Markt befassen wir uns
vor allem mit Dienstleistungen fiir Industriean-
lagen sowie flir Strom-, Gas- und Wassernetze.Im
Jahr 2007 haben wir einen Rahmenvertrag mit
Powercor, dem grofiten Energieversorger im Bun-
destaat Victoria, um weitere finf Jahre verlan-
gert. In der Nahe der Stadt Wagga Wagga sind
unsere Service- und Baueinheiten an Planung
und Neubau eines 600 MW-Erdgaskraftwerks
beteiligt. Der Energiekonzern Newgen Power
errichtet dort das modernste Kraftwerk des Bun-
desstaats New South Wales mit besonders niedri-
gen Schadstoffemissionen. Aufierdem ist Bilfin-
ger Berger an Planung, Lieferung und Montage
von Anlagenteilen zum Ausbau der Zuckerfabrik
von Sugar Australia in Yarraville beteiligt. In
Queensland entsteht im Auftrag des Chemiekon-
zerns Dyno Nobel’s eine 5.000 Tonnen fassende
Tankanlage fur flilssiges Ammonium. Durch den
Erwerb von Techscape in Auckland im Jahr 2006
ist Bilfinger Berger zum Marktfiihrer bei der
Instandhaltung von Wassernetzen in Neusee-
land aufgestiegen. Dort haben wir nun einen
neuen Rahmenvertrag mit dem North Shore City
Council geschlossen. Er umfasst Wartung und
Betrieb der gesamten Infrastruktur zur Wasser-
ver- und -entsorgung in der Region.

In den Vereinigten Staaten von Amerika wol-
len wir das seit vielen Jahren erfolgreich betrie-
bene Industrieservicegeschaft weiter ausbauen.
Mit Hilfe unserer umfassenden Engineeringkom-
petenz bieten wir unseren Stammkunden aus der
Prozess-, Nahrungsmittel- und Papierindustrie
mafigeschneiderte Leistungspakete, von Pla-
nung, Personalschulung und Inbetriebnahme bis
hin zur Betriebsfiihrung. Das bisher zu unserer
Beteiligungsgesellschaft Fru-Con gehdrende
Industrieservicegeschdft wurde zu Beginn des
Jahres 2008 von der Bilfinger Berger Industrial
Services Uibernommen.

Erfolgreiches Jahr fiir Power Services

Bilfinger Berger Power Services biuindelt unsere
Dienstleistungsaktivitaten im Kraftwerkssektor.
Die Leistung der Sparte stieg im Jahr 2007 auf
694 (Vorjahr: 520) Mio. €. Die Angebotspalette ist
auf die besonderen Anforderungen der Energie-
versorgungsunternehmen zugeschnitten. Neben
laufender Wartung bieten wir hier Mafinahmen
zur Lebensdauerverldngerung, Wirkungsgrad-
steigerung und Rehabilitation von Kraftwerken.
Hinzu kommt die Lieferung von Komponenten
fir den Anlagenbau. Dabei konzentrieren sich
die Serviceaktivitaten in erster Linie auf Dampf-
erzeugung, Hochdruckrohrleitungssysteme und
Rauchgasentschwefelung.

Die wichtigsten Markte der Sparte sind
Deutschland, das européaische Ausland, die Golf-
region und Suidafrika. In all diesen Regionen wird
angesichts eines wachsenden Energiebedarfs
verstarkt in die Rehabilitation vorhandener und
den Neubau zusatzlicher Kraftwerkskapazitaten
investiert. Immer strengere Umweltschutzanfor-
derungen - die Reduzierung von NOx- und CO2-
Emissionen und eine wirkungsvolle Rauchgas-
entschwefelung - tragen dartiber hinaus zu einer
hohen Nachfrage nach Leistungen im Kraft-
werksservice bei.

2007 war ein sehr erfolgreiches Jahr fir unser
Power Services Geschaft. Der hohe Auftragsein-
gang ist eine solide Basis flir starkes organisches
Wachstum in den kommenden Jahren. Dynamik



ist vor allem bei der Lieferung von Anlagenkom-
ponenten sowie bei Modernisierung, Umbau und
Neubau von Kraftwerken zu verzeichnen. Dabei
nehmen wir im Hochdruckrohrleitungsbau eine
technologische Spitzenstellung ein. Diesen Wett-
bewerbsvorteil haben wir im Berichtsjahr durch
Investitionen in Spezialmaschinen und das
Zusammenlegen einzelner Unternehmensein-
heiten weiter ausgebaut.

In Deutschland arbeitet Bilfinger Berger
Power Services als Dienstleister fiir alle grofien
Energieversorger. Im zurlckliegenden Jahr
haben wir den Auftrag erhalten, das von RWE
und Evonik gemeinsam betriebene Kraftwerk
Voerde mit zwei hochmodernen Steinkohlemiih-
len und acht neuen Kohlestaubsichtern fiir die
Staubfeuerung auszustatten. Die Miuhlen, die
eine optimale Vermahlung unterschiedlicher
Kohlequalitaten gewéahrleisten, sind eine Eigen-
entwicklung der Gesellschaft. Der Auftrag
umfasst zudem die Montage von 2.500 Meter
Kohlestaubleitung. Fiir Bilfinger Berger Power
Services war es ein wichtiger Wettbewerbsvor-
teil, alle geforderten Leistungen aus einer Hand
anbieten zu konnen. Im Braunkohlekraftwerk
Neurath, wo wir im Auftrag von RWE die Revisi-
on der Hochdruckrohrleitungen eines Kraft-
werksblocks abgeschlossen haben und im Friih-
jahr 2008 mit den Arbeiten an einem zweiten
Block beginnen, werden wir auch die fiir 2008
und 2009 vorgesehenen Revisionen von drei wei-
teren Kraftwerksblocken durchfithren. Im RWE-
Steinkohlekraftwerk Hamm-Uentrop sind unsere
Power Services Einheiten seit Jahren fir laufende
Wartungs- und Instandsetzungsarbeiten verant-
wortlich. Nun wurden wir beauftragt, auch die
anstehende Revision des Grofikessels durchzu-
fithren.

In den von Vattenfall betriebenen Kraftwer-
ken Boxberg und Moorburg planen und installie-
ren wir moderne Rauchgasentschwefelungs-
anlagen. Am Standort Schwarze Pumpe entsteht

derzeit eine Pilotanlage flir ein CO2-freies Kohle-
kraftwerk. Dafur liefert Bilfinger Berger Power
Services die Rauchgasreinigung. Die Verbren-
nung der Kohle erfolgt dort im Oxyfuelverfahren
unter Einsatz von reinem Sauerstoff. Das mit
Hilfe der Rauchgasreinigungsanlage abgeschie-
dene CO2 kann vollstandig eingelagert werden.

Im europédischen Ausland zeichnen sich die
Markte in den jungen EU-Mitgliedsstaaten durch
besondere Dynamik aus. Bilfinger Berger Power
Services kann entscheidend dazu beitragen,
Altanlagen entsprechend der geforderten EU-
Normen aufzuriisten. So sind wir in Polen an der
Modernisierung des Braunkohlekraftwerks Bel-
chatow beteiligt. Mit der Rehabilitation von
Feuerung, Druckteilen und Mihlen erh6hen wir
den Wirkungsgrad, verlangern die Lebensdauer
und reduzieren den Schadstoffausstofs.

In der Golfregion ist unser Kraftwerksservice
seit Jahrzehnten erfolgreich vertreten, beispiels-
weise mit langlaufenden Rahmenvertragen zur
Instandhaltung des Kraftwerks Al Taweelah in
Abu Dhabi. Angesichts der zunehmenden Nach-
frage rechnen wir im Nahen und Mittleren Osten
kiinftig mit einer wachsenden Leistung. Auch in
Stidafrika steigt der Energiebedarf durch die gute
wirtschaftliche Entwicklung. Unsere Regional-
gesellschaft nimmt dort eine fiihrende Markt-
position ein. Sie hat grof3e Teile der Kraftwerks-
kapazititen des Landes errichtet und war im
Zuge eines ,Return to Service'-Programms an
der Rehabilitation einer Reihe von &lteren Kraft-
werken beteiligt.
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Starke Marktposition bei Facility Services

in Deutschland

Die Sparte Facility Services, die dritte Saule unse-
res Dienstleistungssegments, hat im zurticklie-
genden Geschéaftsjahr die Leistung auf 720 (Vor-
jahr: 658) Mio. € gesteigert. Im Mittelpunkt unse-
rer Angebotspalette stehen anspruchsvolle
technische Immobiliendienstleistungen sowie
Property- und Asset-Management ganzer Immo-
bilienbestande. Wichtigster Markt ist Deutsch-
land, wo wir aufgrund unseres Know-hows und
unserer hohen Beratungskompetenz iiber eine
starke Position verfiigen. In den Vereinigten Staa-
ten erbringen wir im speziellen Marktsegment
Job Order Contracting Serviceleistungen wie
Wartung, Instandhaltung, Umbau und Erweite-
rung von Gebauden.

In Deutschland ist Bilfinger Berger ein fiih-
render Komplettanbieter integrierter Facility Ser-
vices. Unsere Dienstleistungs- und Hochbauein-
heiten bieten gemeinsam umfassende Leistungs-
pakete aus Beratung, Planung, Finanzierung,
Erstellung, Instandhaltung und Betrieb. Wir
fokussieren unsere Facility Services in Deutsch-
land auf anspruchsvolle technische und kauf-
mannische Leistungen - infrastrukturelle Dienst-
leistungen wie Reinigung, Sicherheitsdienste
oder Catering werden uberwiegend an Nachun-
ternehmer vergeben. Uber den bisherigen Kun-
denkreis aus dem Dienstleistungssektor hinaus
verwalten wir zunehmend Biiro- und Produkti-
onsgebaude fur Industriekunden, beispielsweise
fiir BMW in Leipzig oder fiir ZF in Saarbriicken.

Im zuriickliegenden Geschaftsjahr haben unsere
Bilfinger Berger Facility Services eine Reihe von
Auftragen im deutschen Gesundheitswesen
erhalten. Dabei handelt es sich vorwiegend um
die Ubernahme von Aufgaben im Stationsservice
von Krankenh&dusern. Das angebotene Leistungs-
paket entlastet das Pflegepersonal der Kliniken,
das sich damit stiarker auf die medizinische
Betreuung der Patienten konzentrieren kann.
Zuséatzliche Impulse erhalten unsere Immobilien-
serviceeinheiten durch Public Private Partnership
Projekte; im Jahr 2007 wurden in diesem Zusam-
menhang eine Reihe von Vertradgen mit Laufzei-
ten zwischen 20 und 30 Jahren geschlossen. Auch
im Management von Sport- und Veranstaltungs-
zentren haben wir neue Auftrage erhalten.
Neben der bereits von Bilfinger Berger betreuten
Commerzbank Arena in Frankfurt sind wir nun
auch fir den technischen und infrastrukturellen
Betrieb der neu erdffneten Brita Arena in Wies-
baden verantwortlich.

Bei kaufméannischen Facility Services konzen-
trieren wir uns auf Property Management — die
Verwaltung und Vermietung von Gewerbeimmo-
bilien — und auf Asset Management — die Steue-
rung des Immobilienvermogens unserer Kunden.
So haben wir im Berichtsjahr die Betreuung
weiterer Gebaude der Vivico Real Estate tber-
nommen. Inzwischen verwalten wir das gesamte
Portfolio dieses Kunden aus rund 9oo Mietver-
tragen und 180 Objekten. Vivico ist eine Immobi-
liengesellschaft mit einem Portfolio von rund
8,3 Millionen Quadratmeter Mietflache, das
unter anderem den historischen Rémischen Hof
in Berlin oder das RheinTriadem in Kéln beinhal-
tet. Dartiber hinaus haben wir uns im Ausschrei-
bungsverfahren der DEGI Deutsche Gesellschaft
fir Immobilienfonds durchgesetzt: Wir sind nun
zusammen mit einem Partner fur die Adminis-
tration der Objekte in Nordrhein-Westfalen,
Baden-Wirttemberg und Bayern verantwortlich.



Bereits seit Januar 2002 sind unsere Facility Ser-
vices Einheiten fiir das Center- und Facility
Management des Einkaufszentrums Sevens in
Diisseldorf an der Konigsallee zustindig. Auf-
grund der erfolgreichen Zusammenarbeit wurde
der Vertrag mit der Commerz Grundbesitz-Spezi-
alfondsgesellschaft um sechs Jahre verlangert.
Mit dem Erwerb der Immobiliendienstleistungen
der PSP haben wir im vergangenen Jahr unsere
kaufméannischen Facility Services in der Schweiz
weiter gestiarkt. Der ibernommene Bereich
bewirtschaftet Portfolien fur institutionelle
Investoren wie die Zurich-Gruppe. Mit dem Auf-
bau einer guten Marktposition in der Schweiz
folgen wir unserer Strategie, Immobiliendienst-
leistungen auf interessante europdische Markte
auszudehnen.

In den Vereinigten Staaten hat unsere Beteili-
gungsgesellschaft Centennial mit 6ffentlichen
Auftraggebern zahlreiche Rahmenvertrage tber
Wartung, Instandhaltung, Umbau und Erweite-
rung von Gebduden verlangert oder neu abge-
schlossen. Unsere Aktivitidten im speziellen
Marktsegment Job Order Contracting entwickeln
sich sehr erfolgreich. Wir sind an vielen Standor-
ten der amerikanischen Streitkrafte tatig, wichti-
ge Kunden sind auch Schulen, Hochschulen oder
internationale Institutionen wie die Weltbank.

Ausblick

Unser erfolgreiches Dienstleistungsgeschéft
wird in seinen Sparten Industrial Services, Power
Services und Facility Services weiter zielgerichtet
wachsen, auch durch Akquisitionen. Dabei gilt
der Rendite, die unsere Einheiten erwirtschaften,
unverandert besonderes Augenmerk.

Auf unseren Markten im Industrieservice ist
auch in den kommenden Jahren mit lebendiger
Nachfrage zu rechnen. Angesichts der hohen
Zuwachse im Jahr 2007 und der guten Auslas-
tung unserer Kapazitdten wird das organische
Wachstum etwas abflachen. Unsere Strategie in
diesem Geschaft hat sich bewahrt, wir werden
sie mit Nachdruck weiter verfolgen. Da unsere
Stammkunden zunehmend weltweit Auftrage
zur Wartung und Instandhaltung ihrer Anlagen
vergeben, wollen wir unsere Aktivitaten regional
weiter ausdehnen.

Der global wachsende Energiebedarf und die
daraus folgende Notwendigkeit zu Modernisie-
rung und Neubau von Kraftwerken eréffnet der
Sparte Power Services sehr gute Zukunftsaussich-
ten. Wir erwarten hier in den kommenden Jahren
weitere organische Zuwachse.

Auf dem nach wie vor umkampften deut-
schen Markt fiir Facility Services halt der Konzen-
trationsprozess unter den Anbietern unvermin-
dert an. Das Marktvolumen fiir anspruchsvolle
Immobiliendienstleistungen wird weiter zuneh-
men. Im technischen Gebdudemanagement rech-
nen wir mit einer stabilen Geschéftsentwick-
lung. Im Asset- und Property-Management ent-
stehen Wachstumschancen durch das verstarkte
Auftreten ausldndischer Immobilienfonds in
Deutschland. Auch im Gesundheitswesen erwar-
ten wir durch den Zwang zur Kostenddmpfung
eine erhohte Nachfrage nach unseren Leistun-
gen.

Fir das Jahr 2008 rechnen wir im Geschafts-
feld Dienstleistungen wiederum mit einer Stei-
gerung von Leistung und EBITA.
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Betreiberprojekte

m Neue Engagements in Kanada und Schottland
m  Konzentration auf Hochbau- und Verkehrsprojekte
= Barwert des Projektportfolios weiter gesteigert

Im Geschaftsfeld Betreiberprojekte konzentrie-
ren wir uns unverandert auf die Sektoren 6ffent-
licher Hochbau und Verkehrsinfrastruktur sowie
auf Zielmarkte mit stabilen politischen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in ausge-
wahlten europdischen Staaten, Australien und
Nordamerika.

Im Verlauf des Jahres 2007 haben wir bei drei
neuen Engagements Financial Close erreicht, in
die wir Eigenkapital in Héhe von 24 Mio. € inves-
tieren. Zum Jahresende umfasste unser Betrei-
berportfolio 18 Projekte, die Eigenkapitalbindung
belief sich auf 161 Mio. €. Davon waren 71 Mio. € in
Objektgesellschaften eingezahlt. Die Rendite auf
das von uns investierte Eigenkapital bleibt das
entscheidende Erfolgskriterium in unserem
Betreibergeschaft. Das aufgrund des frithen Rei-
festadiums der Projekte und hoher Angebotskos-
ten leicht negative EBITA lag bei -2 (Vorjahr: -4)
Mio. €.

Bewertung des Projektportfolios
Zur Beurteilung des Erfolgs im Betreibergeschaft
betrachten wir neben dem laufenden operativen
Ergebnis vor allem die jahrliche Veranderung des
Barwerts (Net Present Value) aller erwarteten
Auszahlungen, die uns als Eigenkapitalgeber aus
den Projekten zufliefen. Diese Auszahlungen
(Free Cashflows) ermitteln sich nach Bertiicksich-
tigung von Zins- und Tilgungszahlungen, nach
Steuern auf Projektbasis sowie kiinftiger Kapital-
einzahlungen. Die Berechnung des Barwerts
erfolgte wie in den Vorjahren nach der Discoun-
ted Cashflow (DCF)-Methode. Der Barwert ist der
auf die Gegenwart abgezinste Wert der zukunfti-
gen Zahlungsstrome zwischen Projektgesell-
schaft und Eigenkapitalgeber. Um eine risiko-
adaquate Bewertung zu gewahrleisten, differen-
zieren wir die Abzinsungssitze entsprechend
individueller Projektcharakteristika.

Die Bewertungsgrundsitze sind gegeniiber
den Vorjahren unverandert:

« Es werden nur Projekte beriicksichtigt, bei
denen das gesamte Finanzierungsvertrags-
werk in Kraft ist (,Financial Close).

- Die den Projekten zugrunde gelegten Zah-
lungsstrome beruhen auf Finanzmodellen, die
mit den Fremdkapitalgebern abgestimmt
sind.

- Zukunftige potenzielle Refinanzierungsge-
winne werden bei der Bewertung nicht
berticksichtigt.

Der Wert eines Betreiberprojekts entwickelt sich
wahrend seines Lebenszyklus. In der frihen
Realisierungsphase bestehen die héchsten Wert-
schopfungspotenziale, aber auch die grofiten
Risiken. Diese nehmen mit dem Reifegrad ab.
Fir die Abzinsung der Cashflows kommen daher
spezifische Zinssatze zur Anwendung, die sich

aus einem risikofreien Basiszinssatz sowie



Kennzahlen Betreiberprojekte

Anzahl / in Mio. € 2007 2006 Ain%
Projekte im Portfolio 18 15 +20
davon in Bau 9 8 +13
Eigenkapitalbindung 161 137 +18
davon eingezahlt 71 56 +27
EBITA -2 -4
Mitarbeiter (Anzahl am 31.Dezember) 114 105 +9

Betreiberprojekte: Eigenkapitalinvestitionen nach Regionen

in Mio. € 2007 %

1 Deutschland 10 6 1
o/

2 GroBbritannien und Nordirland 44 28

3 Ubriges Europa 28 17

4 Kanada 51 32

5 Australien 28 17 /

161 100 }

Abzinsungssatze

%

Gewichteter risikofreier Basiszinssatz

Zuschlag fur Projekttyp

Zuschlag Bauphase

Zuschlag Inbetriebnahme

Zuschlag Vollbetrieb

OO |IN | W |[lw| O

Zuschlagen fir Projekttyp und Projektphase
ergeben. Der gewichtete risikofreie Basiszinssatz
ist abgeleitet aus den langfristigen Zinssétzen
fiir Staatsschuldverschreibungen in den jeweili-
gen Investitionslandern (Europaische Wahrungs-
union, Grofbritannien, Norwegen, Ungarn, Aus-

tralien, Kanada).

Der Zuschlag fiir den Projekttyp unterscheidet
* Projekte, deren Erlése ausschliefflich vom
Grad der Verfiigbarkeit abhéngen (2 Prozent)
« Projekte, die begrenzte Nachfragerisiken bein-
halten (3 Prozent)

Der Zuschlag fiir die Projektphase unterscheidet
« Projekte in der Bauphase, da Investitionen in
diesem Zeitraum dem Risiko der termin- und
kostengerechten Fertigstellung unterliegen
(3 Prozent)
* Projekte in der Inbetriebnahme (Ramp-up-
Phase) (2 Prozent)

Der Zuschlag fiir die Projektphase entféllt, wenn
Erlos- und Kostensicherheit hergestellt sind. Dies
ist bei reinen Verfligbarkeitsmodellen in der
Regel nach einem Jahr, bei Projekten mit Nach-
fragerisiken nach zwei Jahren der Fall.

Die erwarteten zukunftigen Cashflows wer-
den daher mit einem Abzinsungssatz zwischen
8 Prozent und 12 Prozent diskontiert. Fliir unser
Betreiberportfolio ergab sich zum Ende des
Berichtsjahres ein gewichteter Abzinsungssatz
von 10,1 Prozent. Zum Stichtag belaufen sich die
erwarteten Zahlungsstrome aus dem vorhande-
nen Portfolio bis zum Jahr 2041 auf 728 Mio. €.



Lagebericht

Projektportfolio Vertraglich Eingezahltes Zukiinftige Barwert
12/2007 gebundenes Eigenkapital Cashflows zukiinftiger
Eigenkapital Cashflows
in Mio. € 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Verkehrsinfrastruktur 90,1 81,0 33,7 30,1 459,0 423,3 63,4 52,9
Hochbau 70,6 56,1 36,9 26,0 269,0 231,0 55,7 38,3
Gesamt 160,7 137,1 70,6 56,1 728,0 654,3 119,1 91,2
Zahlungsstréme an Bilfinger Berger 2008 -2041 (nach Steuern)
in Mio. € 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Verkehrsinfrastruktur 2,8 -57 -4,2 -29,6 6,5 6,6 10,3 14,9 14,8
Hochbau -13,9 1,5 8,6 -0,3 7,0 7,0 7,6 7.8 7,7
Gesamt -11,0 -4,2 4,4 -29,8 13,5 13,7 18,0 22,7 22,5
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Verkehrsinfrastruktur 149 15,0 15,6 15,4 13,1 13,4 14,0 23,1 30,5
Hochbau 7,9 8,2 8,3 8,7 8,4 8,7 5,9 5,9 8,1
Gesamt 22,9 23,2 23,9 24,0 21,5 22,1 19,9 29,0 38,6
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Verkehrsinfrastruktur 31,2 17,0 15,1 15,2 24,7 13,9 6,7 8,4 18,5
Hochbau 7,1 8,5 19,6 19,1 13,7 25,8 7,1 19,2 16,3
Gesamt 38,3 25,4 34,7 34,4 38,4 39,7 13,8 27,6 34,8
2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 Gesamt
Verkehrsinfrastruktur 12,5 1,4 -4,6 -4,7 0,3 35,5 96,3 459,0
Hochbau 8,4 2,8 3,7 9,4 52 0,1 0,0 269,0
Gesamt 20,9 4,2 -0,9 4,6 5,5 35,6 96,3 728,0




Veranderung Barwert
12/2006-12/2007

Verkehrs-
infrastruktur Hochbau Gesamt
Barwert 12/ 2006 52,9 38,3 91,2
Kapitaleinzahlungen 3,6 10,7 14,3
Wechselkursveranderungen 1,2 -1,6 -0,4
auf12/2007 fortgeschriebener
Barwert 12/2006 57,7 47,4 105,1
Wertzuwachs 5,7 8,3 14,0
Barwert 12/ 2007 63,4 55,7 119,1
Bewertung des Portfolios bei variablen Diskontierungssatzen
Ausgangsbasis
in Mio. € +2,0% +1,0% (10,1%) -1,0% -2,0% -3,0%
194
200
164
140
150 119
102
100 87
50

Net Present Value deutlich iiber Buchwert
Unter Anwendung unserer projektspezifischen
Abzinsungssatze ergibt sich zum 31. Dezember
2007 ein Barwert in Hohe von 119 (Vorjahr: 91)
Mio. €, der das eingezahlte Eigenkapital von
71 (Vorjahr: 56) Mio. € deutlich Ubersteigt.
Aufgrund der konservativen Bewertung des
Portfolios, die zurzeit auf einem durchschnittli-
chen Diskontierungszinssatz von 10,1 Prozent
basiert, besteht unter den gegenwértigen Markt-
bedingungen ein erhebliches Bewertungspo-
tenzial. Abschlage auf den durchschnittlichen
Diskontierungszinssatz wtrden zu signifikant
hoheren Barwerten fithren.
Die Entwicklung des Net Present Value setzt
sich zusammen aus
 planméafiigen Kapitaleinzahlungen in beste-
hende Projekte mit 14 Mio. €
+ Wechselkursverdnderungen in Hohe von -0,4
Mio. €. Wechselkursverdnderungen beeinflus-
sen die Hohe der zukiinftig zu erwartenden
Zahlungsstrome in Euro und somit den
Gesamtbarwert des Betreiberportfolios in
Euro. Wertverdnderungen aus Wechselkurs-
schwankungen werden bei der Ermittlung des
origindren Wertzuwachses eliminiert
- originarem Wertzuwachs aus der Geschaftsta-
tigkeit in Hohe von 14 Mio. €

Der Reifeprozess von Financial Close iiber Bau-,
Anlauf- und Betriebsphase bis hin zum Ende der
Vertragslaufzeit ist origindre Wertschaffung
unseres Geschaftsfelds Betreiberprojekte. Zur
Ermittlung des Return on Capital Employed
(ROCE) wird daher im Rahmen unseres Kapital-
renditecontrollings neben dem laufenden EBITA
auch der Wertzuwachs des Portfolios bertick-

sichtigt.
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Verkehrsinfrastruktur: Dynamik in Kanada

Im Bereich privatwirtschaftlicher Verkehrsinfra-
strukturprojekte verzeichnen wir die grofite
Wachstumsdynamik derzeit in Kanada. Im
zuriickliegenden Geschaftsjahr haben wir Pla-
nung, Finanzierung, Bau und Betrieb eines Teil-
stiicks des Autobahnrings um Calgary tibernom-
men. Das Investitionsvolumen des Projekts
belduft sich auf 293 Mio. €. In die Projektgesell-
schaft, die sich vollstdndig in unserem Besitz
befindet, bringen wir Eigenkapital in Hohe von
9 Mio. € ein. Wahrend der 30-jahrigen Betriebs-
phase stellen wir die Verfiigbarkeit der Schnell-
strafie sicher und erhalten dafiir ein festgelegtes
Entgelt der Provinz Alberta. Dabei tibernehmen
wir die Risiken aus Planung, Bau und Unterhalt,
wiahrend der Staat das Risiko aus dem Verkehrs-
aufkommen tragt. Gegenliber der herkdmm-
lichen Beschaffung wird eine umfassende Effi-
zienzsteigerung erzielt, da die Projekte vom pri-
vaten Partner Uiber ihren gesamten Lebenszyklus
optimiert werden. Ende August 2007 wurde die
Schnellstrafie iiber den Kicking Horse Pass fiir
den Verkehr freigegeben. Der 26 Kilometer lange
Streckenabschnitt des Trans Canada Highway in
den Rocky Mountains verbindet die Provinzen
British Columbia und Alberta. Unsere Konzessi-
onsgesellschaft tragt nun fir 23 Jahre die Verant-
wortung fiir einen reibungslosen Betrieb der
Strecke. Auch dieses Projekt beruht auf einem

Verfiigbarkeitsmodell. In Vancouver verwirkli-
chen wir mit der Schnellstraie Golden Ears Cros-
sing eines der grofiten Public Private Partnership
Projekte des Landes. Zusammen mit Partnern
haben wir die Planung, Finanzierung, Erstellung
und den langfristigen Betrieb eines 1.000 Meter
langen Briickenbauwerks iiber den Fraser River
ubernommen. Hinzu kommen drei Kilometer
Hochstrafle und neun Kilometer Verbindungs-
strafie. Die Inbetriebnahme ist fiir 2009 vorgese-
hen. Innerhalb kurzer Zeit haben wir in Kanada
eine starke Marktposition erreicht. Das Gesamt-
investitionsvolumen unserer dortigen Projekte
liegt bei rund 1 Mrd. €, in die wir 51 Mio. € Eigen-
kapital investieren.

In Ungarn ist die 59 Kilometer lange Auto-
bahn M6 stidlich von Budapest seit 2006 erfolg-
reich in Betrieb. In der nordirischen Stadt Belfast
ist ein von uns gefiihrtes Konsortium fur den
Ausbau innerstidtischer Schnellstrafien verant-
wortlich, die wir nach der Fertigstellung im Jahr
2009 zusammen mit insgesamt 60 Kilometer
Autobahnstrecke betreiben werden. Im Siden
Norwegens entsteht derzeit ein 38 Kilometer lan-
ges Teilstiick der Autobahn E 18, die ab 2009 Oslo
und Kristiansand verbinden wird.

Deutschland ist bei Public Private Partnership
Modellen in der Verkehrsinfrastruktur iiber Pilot-
versuche noch nicht hinausgekommen. Nach
jahrelangem Vorlauf sind erst zwei Projekte zum
privatwirtschaftlichen Ausbau besonders belas-
teter Autobahnabschnitte vergeben worden,
zwei weitere Streckenabschnitte befinden sich in
Vorbereitung. Die von der Politik mehrfach ange-
kiindigte zweite Staffel von Verkehrsprojekten
lasst weiter auf sich warten, so dass sich bisher
kein funktionierender Markt entwickeln konnte.



Ubersicht Betreiberprojekte Investitions- Anteil Eigenkapital- Konsolidierungs-  Projektstatus  Konzessions-

volumen Bilfinger Berger anteil methode dauer

Bilfinger Berger

in Mio. € in% in Mio. €
Verkehrsinfrastruktur
M6 Highway, Ungarn 482 40 19,2  atequity konsolidiert in Betrieb 2006 -2026
Kicking Horse Pass, Kanada 100 100 77 voll konsolidiert in Betrieb 2007 -2030
M1 Westlink, Nordirland 235 75 11,4 voll konsolidiert in Bau 2007 - 2036
E18 Highway, Norwegen 453 50 8,9 atequity konsolidiert inBau  2009-2034
Golden Ears Bridge, Kanada 600 100 33,8 voll konsolidiert in Bau 2009 -2041
Northeast Stoney Trail, Kanada 293 100 91 voll konsolidiert in Bau 2009-2039
Hochbau
Liverpool & Sefton Clinics, GroRbritannien 20 24 0,4 atequity konsolidiert in Betrieb 2004 -2030
Barnet & Harringey Clinics, GroBbritannien 24 24 0,3 atequity konsolidiert in Betrieb ~ 2005-2031
Gloucester Hospital, GroBbritannien 60 50 2,8 atequity konsolidiert in Betrieb ~ 2005-2034
Kreishaus Unna, Deutschland 24 90 2,3 voll konsolidiert in Betrieb 2006 -2031
Victoria Prisons, Australien 150 100 16,9 voll konsolidiert in Betrieb 2006 -2031
Bedford Schools, GroRbritannien 41 80 3,4 voll konsolidiert in Betrieb 2006 - 2035
Coventry Schools, GroBbritannien 36 80 2,9 voll konsolidiert in Betrieb 2007 - 2035
Kent Schools, GroRbritannien 155 60 8,0 voll konsolidiert in Betrieb 2007 - 2035
Royal Women’s Hospital, Australien 198 100 11,0 voll konsolidiert in Bau 2008 -2033
Justizvollzugsanstalt Burg, Deutschland 100 90 7,6 voll konsolidiert in Bau 2009 -2034
Borders Schools, GroRRbritannien 137 75 77 voll konsolidiert in Bau 2009 -2038
Clackmannanshire Schools, GroBbritannien 136 85 73 voll konsolidiert in Bau 2009 -2039

160,7
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Offentlicher Hochbau:

Neue Schulprojekte in GroRbritannien

Im offentlichen Hochbau bleibt Grofibritannien
unser wichtigster Markt fur privatwirtschaftli-
che Engagements: In Schottland verwirklichen
wir seit 2007 zwei weitere Projekte im Bildungs-
wesen. Im Bezirk Scottish Borders hat ein von uns
geflihrtes Konsortium den Auftrag erhalten, drei
neue Schulen zu planen, zu finanzieren, zu errich-
ten und 29 Jahre lang zu betreiben. In der Graf-
schaft Clackmannanshire entstehen drei neue
Schulen auf Grundlage einer privatwirtschaft-
lichen Losung, die Betriebsphase dort dauert
30 Jahre. Das Investitionsvolumen fiir beide Pro-
jekte betragt insgesamt 270 Mio. €, wir bringen
Eigenkapital in Héhe von 15 Mio. € in die Projekt-
gesellschaften ein. Bilfinger Berger zahlt in Grof3-
britannien zu den fihrenden Unternehmen,
die sich als Partner der offentlichen Hand im
Bildungswesen engagieren. Unser Portfolio bein-
haltet dort bereits eine Reihe von Schulprojekten.
Rund 20.000 Schiiler besuchen Einrichtungen,
die wir auf privatwirtschaftlichem Weg verwirk-
licht haben. In Grofibritannien sind wir auch als
privater Partner im Gesundheitswesen etabliert:
Wir betreiben Kliniken und Arztehduser in
London, Liverpool und Gloucester.

In Australien fithren wir grofle privatwirt-
schaftliche Projekte im Gesundheits- und Justiz-
sektor aus. In Melbourne ist die von uns geplan-
te, finanzierte und gebaute Justizvollzugsanstalt
Victoria Prisons seit 2006 in Betrieb, das neue
Royal Womens Hospital wird 2008 fertiggestellt

sein.

In Deutschland wachst die Nachfrage nach pri-
vatwirtschaftlichen Lésungen im offentlichen
Hochbau erfreulich. Im Jahr 2007 haben die
Arbeiten zum Bau der JVA Burg in Sachsen-
Anhalt begonnen. Es handelt sich um die erste
Justizvollzugsanstalt, bei der hierzulande alle
nichthoheitlichen Leistungen im Rahmen eines
Public Private Partnership Modells von Privaten
erbracht werden. Im nordrhein-westfdlischen
Unna sind von uns sanierte und erweiterte
Gebaude der Kreisverwaltung seit 2006 in
Betrieb. Dariiber hinaus werden in Deutschland
viele privatwirtschaftliche Mafinahmen ohne
Einsatz von Eigenkapital der beteiligten Unter-
nehmen verwirklicht. Solche PPP-Projekte liegen
in der Verantwortung unserer Hochbausparte
und sind nicht Gegenstand unseres Betreiber-
geschafts.

Ausblick

Unsere intensive Angebotstatigkeit konzentriert
sich auf ausgewdhlte Projekte in den definierten
Sektoren und Regionen. Das aktuelle Projektport-
folio verfligt Uber gute Ertragsperspektiven.
Neben stabilen Cashflows und attraktiven Eigen-
kapitalrenditen lasst die zunehmende Reife des
Portfolios in den kommenden Jahren einen uiber-
proportionalen Anstieg seines Marktwerts
erwarten. Dariiber hinaus werden wir unser
Betreibergeschaft durch neue Engagements wei-
ter ausbauen. Eine besondere Stérke ist dabei das
umfassende Know-how unserer Multi Service
Group: Durch die Verzahnung der Finanz-, Bau-
und Betreiberkompetenzen haben wir am Markt
einen klaren Wettbewerbsvorteil. Es ist unser
Ziel, unsere Kapitalinvestitionen auf eine

Grofienordnung von 400 Mio. € zu steigern.



Entwicklung Barwert und akkumulierte Cashflows (Stand 12/2007)

= Entwicklung des Barwerts
Akkumulierte Cashflows (nominal)

[ Barwert

Zeit

Bevorzugter Bieter (1)

East Down & Lisburn
Education Institute,
GroRRbritannien

Bau (9)
Borders Schools,
GroRRbritannien

Clackmannanshire Schools,
GroRRbritannien

E18 Highway,
Norwegen

Golden Ears Bridge,
Kanada

Justizvollzugsanstalt Burg,
Deutschland

Kent Schools,
GroRbritannien

M1 Westlink,
Nordirland

Northeast Stoney Trail,
Kanada

Royal Women'’s Hospital,
Australien

Anlauf (1)

Kicking Horse
Pass,
Kanada

Ertrag (8)

Barnet & Harringey Clinics,
GroRbritannien

Bedford Schools,
GroRbritannien

Coventry Schools,
GroRbritannien

Gloucester Hospital,
GroRbritannien

Kreishaus Unna,
Deutschland

Liverpool & Sefton Clinics,
GroBbritannien

M6 Highway,

Ungarn

Victoria Prisons,
Australien

Reife (0)
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Forschung und
Entwicklung

Bilfinger Berger setzt auf Wertschopfung durch
Innovationen. In seiner Forschungs- und Ent-
wicklungsarbeit stellt der Konzern die kontinu-
ierliche Verbesserung von Bau- und Dienst-
leistungsprozessen in den Mittelpunkt. Damit
erhohen wir die Effizienz von Planung und
Umsetzung. Die Entwicklungsarbeit liegt in den
Handen der operativen Einheiten. Der Zentral-
bereich Technik organisiert und steuert Ausrich-
tung, Inhalt und Umfang der Aktivitiaten. In zahl-
reiche Forschungsprojekte ist er aktiv involviert.
Unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivi-

taten fihrten im Geschaftsjahr 2007 zu einer
Reihe von bauaufsichtlichen Zulassungen, neuen
Patenten und Gebrauchsmustern. Insgesamt
wurden mehr als 5o Forschungsprojekte aus dem
Bau-, Dienstleistungs- und Betreibergeschaft
vorangetrieben. Die Schwerpunkte lagen dabei
unverandert auf den Bereichen

« Baustofftechnologie und Messtechnik

« Bauteil- und Bauwerkstechnologie

« Betreiben, Warten und Instandhalten

« Verfahrens- und Maschinentechnik

+ Planungs-, Wissens- und Schutzrechtswerk-

zeuge

Bei ausgewdahlten Forschungsthemen arbeiten
wir mit filhrenden Hochschulen zusammen.
Auch diese Projekte orientieren sich am direkten

Nutzen fiir unsere operative Tatigkeit.

Baugeschaft

Im Baugeschaft zielen unsere Forschungs- und
Entwicklungsprojekte auch auf die Optimierung
von Lebenszykluskosten und auf Aspekte der
Nachhaltigkeit.

Gemeinsam mit Hochschulinstituten, Indus-
triepartnern und staatlichen Fordereinrichtun-
gen haben wir die zukunftsweisende Initiative
Ressourceneffiziente Gebdude gestartet. Ziele
sind die Entwicklung von energiesparenden
Bauverfahren, elektronischen Systemen zur
Erfassung und Bewertung des Gebaudezustands
sowie Konzepten zur Verringerung des Energie-
bedarfs in der Betriebsphase.

Bei Analyse, Bewertung und Optimierung der
Nachhaltigkeit von Immobilien gewinnt der
Bilfinger Berger Gebaudepass als Erweiterung
des Energieausweises zunehmend an Bedeutung.
Es handelt sich um einen integrierten Beratungs-
ansatz fur alle Lebenszyklusphasen von Immobi-
lien. Weitere Projekte beschéftigen sich mit der
automatischen Erfassung und Auswertung von
Kennwerten im Betrieb eines Gebaudes. Dabei
kommen mobile Endgerdte zum Einsatz, die
durch automatische Synchronisation mit zentra-
len Datenbanken eine effiziente Abwicklung von
Wartungs- und Instandhaltungsmafinahmen

ermoglichen.



In der Abwassertechnik wurde eine neue Verfah-
rensidee zur Wiederverwendung von Abwasser
in unser Forschungs- und Entwicklungspro-
gramm aufgenommen, die vor allem in Regionen
mit beschrankten Frischwasservorraten zur
Anwendung kommen wird. Durch Berticksichti-
gung der geforderten Wasserqualitdt fiir unter-
schiedliche Anwendungen wird der Verfahrens-
aufwand zur Abwasserreinigung wirtschaftlich
optimiert. Diese Losung wurde zum Patent ange-
meldet. Ein weiteres gemeinsam mit einer Hoch-
schule begonnenes Forschungsprojekt zielt auf
die Verbesserung der hygienischen Verhaltnisse
in Entwicklungslandern durch geeignete Abwas-
sersysteme.

Moderne Tunnelbauwerke missen den Nut-
zern im Notfall sichere Fluchtmoglichkeiten
bieten. Dazu werden parallel verlaufende Tun-
nelréhren in regelméaigen Abstdnden miteinan-
der verbunden. Wir haben neue Loésungen entwi-
ckelt, um die dafir erforderlichen seitlichen
Offnungen besonders wirtschaftlich herstellen
zu konnen. Beim Bau des City Tunnel in Malmo
setzten wir diese Technik erstmals ein.

Unsere Entwicklungsprojekte im Verkehrs-
wegebau befassen sich mit der Optimierung der
Maschinentechnik. Ein Gleitschalungsfertiger
fiir Betondecken wurde so modifiziert, dass bei
variierenden Einbaubedingungen die notwendi-
gen Gerateanpassungen wahrend des Betriebs
effizient vorgenommen werden kénnen. Im Zuge
eines weiteren Forschungsvorhabens wurde der
Einsatz von GPS fur schwere Erdbaugerite ver-

bessert.

Dienstleistungen

Bilfinger Berger Facility Services entwickelt neue
Strategien bei der Instandhaltung der Haus- und
Versorgungstechnik. Durch empirische Untersu-
chungen werden Indikatoren gewonnen, die
individuelle Wartungsintervalle ermoglichen
und damit zu reduzierten Kosten fiihren.

Ein softwarebasiertes Projektmanagement-
tool, das bei Bilfinger Berger Industrial Services
entsteht, unterstiitzt Kalkulation, Planung, Steue-
rung und Abwicklung von Anlagenstillstinden
in der Chemie und Petrochemie mafigeblich.
Dariiber hinaus beschaftigt sich die Sparte mit
der hybriden Vergasung von Biomasse. Ein neu-
artiger Reaktor ermoglicht die wirtschaftliche
Produktion eines wasserstoffhaltigen Synthese-
gases.

Bilfinger Berger Power Services tragt mit einer
Reihe von Forschungsprojekten dazu bei, den
CO2-Ausstofs von Kraftwerken zu reduzieren.
Dazu zahlen Verfahren zur Verarbeitung neuer
Werkstoffe fiir hohere Verbrennungstempe-
raturen und die Entwicklung einer neuartigen
Anlage zur Rauchgasentschwefelung.

Weitere Forschungsvorhaben beschéaftigen
sich mit der Verbesserung des Verbrennungspro-
zesses von Kohlekraftwerken. Zum wirtschaft-
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lichen Betrieb von braunkohlegefeuerten Kessel-
anlagen ist es unerlédsslich, den Blockwirkungs-
grad zu steigern. Dazu optimieren wir die
Technologie der druckaufgeladenen Dampf-
wirbelschicht-Trocknung. Fur die eingesetzten
Komponenten haben wir eigene Patente ange-
meldet.

Mit einem NOx-armen Gasbrenner, der bei
Bilfinger Berger Power Services entwickelt
wurde, konnen bestehende Anlagen die immer
strengeren Emissionsgrenzwerte fir Stickoxid
einhalten. Dazu muss nur der vorhandene
Brenner modifiziert werden, ein kostenintensiver
Kesselumbau entfallt.

Durch die Verbesserung der automatisierten
Herstellung von Schweifdverbindungen an dick-
wandigen Stahlrohren kénnen wir diese Arbei-
ten nun direkt auf Baustellen bei hoher Qualitat
ausfihren. Das Verfahren wurde zum Patent

angemeldet.

Betreiberprojekte

Im Segment Betreiberprojekte entwickeln wir
mit staatlichen Fordereinrichtungen und nam-
haften Hochschulinstituten Standardverfahren
zur Gesamtkostenkalkulation von Public Private
Partnership Projekten. Ein anderes Forschungs-
vorhaben zielt auf neue Organisations-, Privati-
sierungs- und Betreibermodelle fiir Bundesauto-
bahnen.

Die Forschungsinitiative QuicNet (Quality
Initiative for the Construction and Operation of
Infrastructure Networks) hat sich die Qualitéats-
steigerung bei Bau und Betrieb von Infrastruk-
turprojekten zum Ziel gesetzt. Bilfinger Berger
fihrt ein Konsortium europdischer Industrie-
unternehmen, Forschungs- und Verwaltungsein-
richtungen, das sich auf anstehende Ausschrei-

bungen der Europaischen Union vorbereitet.



Ubergreifendes Informationsmanagement
Um Synergiepotenziale zu nutzen, férdern wir
den Wissensaustausch in unserem standig wach-
senden Konzern. Eine unternehmensweite
semantische Intranet-Suchmaschine erschlief3t
zahlreiche technische Datenbanken und stellt
die zu einem gewahlten Begriff vorhandenen
Informationen strukturiert zusammen. Diese
Anwendung erganzen wir um eine mehrsprachi-
ge Fachvokabulardatenbank, die Suchergebnisse
aus multilingualen Datensatzen erzeugt. Sie
tragt der fortschreitenden Internationalisierung
des Konzerns Rechnung und verbessert die
weitere Vernetzung vorhandenen Wissens.
Dartiber hinaus befassen wir uns mit der
EU-Bauproduktennormung, die immer komple-
xer wird. Experten innerhalb unseres Konzerns
konnen tber das Intranet bei Bedarf von jedem
Mitarbeiter konsultiert werden. Zudem wirken
wir durch Gremienarbeit aktiv an der Gestaltung
europdischer Regelwerke mit.

Praxisndahe und Kontinuitat

Wir entwickeln Know-how und Kompetenz in
unserem Konzern kontinuierlich weiter, um
unsere fithrende Wettbewerbsposition zu sichern
und auszubauen. Dabei legen wir besonderen
Wert auf Praxisnahe. Nur mit zielgerichteter
Forschungs- und Entwicklungsarbeit sind die
komplexen Fragestellungen aus unserem Bau-,
Dienstleistungs- und Betreibergeschaft schliissig
zu beantworten. Aspekte der Nachhaltigkeit wer-
den angesichts der Anforderungen des Klima-
schutzes weiter an Bedeutung zunehmen.
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Beschaffung

Die Beschaffung von Materialien und Nachunter-
nehmerleistungen zu optimalen Konditionen ist
ein wesentlicher Faktor flir den wirtschaftlichen
Erfolg unseres Konzerns. Derzeit ist auf zahlrei-
chen Markten hohe Nachfrage zu verzeichnen,
die zur Verknappung von Material- und Personal-
ressourcen und damit zu Preissteigerungen fiih-
ren kann. Der umsichtigen und vorausschauen-
den Gestaltung unserer Einkaufsprozesse kommt
daher grofle Bedeutung zu. Verfiigbarkeit und
Preise von Rohstoffen und groflen Nachunter-
nehmergewerken sichern wir grundséatzlich
bereits in der Angebotsphase durch Vorvertrige
ab.

Die operativen Einheiten kennen ihre regio-
nalen Mairkte und nutzen dezentrale Einkaufs-
wege. Um Beschaffungsprozesse effizient zu
gestalten, ibernimmt unser Zentraleinkauf iiber-
geordnete Controllingfunktionen, organisiert
regelmafiige Aus- und Weiterbildungsmafinah-
men und fordert durch gezielte Projekte die Bil-
dung nationaler und internationaler Netzwerke

unter den Einkaufern.

In unseren Baugeschaftsfeldern ist der Einsatz
von Fremdleistungen und Material verglichen
mit anderen Branchen besonders hoch. Auch im
Dienstleistungsgeschaft, insbesondere in Indus-
trie- und Kraftwerksservice, werden zahlreiche
zugekaufte Stoffe verarbeitet. Der Anteil von
Fremdleistungen und Material an den Umsatz-
kosten des Konzerns belief sich im Geschaftsjahr
2007 auf 68 Prozent. Das Beschaffungsvolumen
nahm vor dem Hintergrund des Leistungsan-
stiegs auf 5,2 Mrd. € zu. Dabei entfielen 68 Pro-
zent auf Leistungen von Nachunternehmern, die
Beschaffung von Materialien hatte einen Anteil
von 32 Prozent.

Konzernweite Datenbanken

Um Einkaufsprozesse zu optimieren, stehen im
Intranet unseres Konzerns zahlreiche Instrumen-
te zur Verfugung. Eine standig aktuelle Vertrags-
datenbank mit allen relevanten Informationen
zu abgeschlossenen Konzern-, Kooperations-,
Rahmen- und Bonusvereinbarungen sorgt fir
Transparenz. Mit besonders leistungsfahigen
Lieferanten und Nachunternehmern haben wir
Premiumpartnerschaften etabliert, auf die ein
schneller Online-Zugriff moglich ist.

Dartiber hinaus verfolgen wir intensiv die
Preisentwicklung auf den Beschaffungsmarkten.
Unser konzernweites Monitoring des Weltmarkts
bei wesentlichen Ressourcen wie Stahl und
Mineraldlprodukten stellt eine wichtige Grund-

lage fiir Einkaufsentscheidungen dar.



Marktgerechte Einkaufsstrategien

Wir entwickeln Einkaufsstrategien, mit denen
wir auf die Strukturen des Beschaffungsmarkts
zielgerichtet einwirken, neuen, wirtschaftlichen
Anbietern den Zutritt erleichtern oder die
Leistungspotenziale vorhandener Lieferanten
verbessern. Durch den Ausbau von konzerniiber-
greifendem Handeln wollen wir unsere Nach-
fragekraft blundeln und damit weiter starken.
Unsere in den vergangenen Jahren erworbenen
Gesellschaften im Dienstleistungssegment wer-
den in die Einkaufsprozesse des Konzerns
integriert und bei der Implementierung einer
eigenen Beschaffungsstrategie unterstiitzt.

Zu diesem Zweck werden Stammdaten von
Zulieferern in unserem Konzern weltweit ein-
heitlich klassifiziert. Dies gibt uns die Moglich-
keit, aussagekraftigere Analysen und Statistiken
zu erstellen. Ziel ist es, Lieferanten eindeutig zu
identifizieren, Nachfrage weiter zusammenzu-

fassen und damit Kosten zu reduzieren.

Erfahrungsaustausch und Weiterbildung

Die Uberwiegend dezentralen Beschaffungs-
strukturen unseres Unternehmens erfordern
einen engen und kontinuierlichen Erfahrungs-
austausch der Einkaufer unterschiedlicher opera-
tiver Einheiten. Regelmafiige Treffen auf interna-
tionaler, nationaler und regionaler Ebene dienten
im vergangenen Jahr vor allem der Integration
ubernommener Unternehmen im Dienstleis-
tungsgeschaft. Neben dem fachlichen Austausch
gilt dem Aufbau personlicher Netzwerke beson-
deres Augenmerk.

Die zunehmende Komplexitdt der Beschaf-
fungsmarkte stellt hohe Anforderungen an Aus-
und Weiterbildung der Mitarbeiter im Einkauf.
Die Betreuung von Fach- und Diplomarbeiten
sowie ein intensiver Kontakt zu Hochschulen und
Berufsakademien tragt dazu bei, qualifizierte
Nachwuchskrafte fiir die Einkaufsabteilungen
des Unternehmens zu gewinnen. Ein Weiterbil-
dungsprogramm fiir junge Einkaufer, Schulun-
gen zu Einkaufsstrategien und -systemen des
Konzerns sowie zahlreiche fachspezifische Fort-
bildungsangebote runden das Spektrum ab.
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Kommunikation und
Marketing

Als borsennotiertes Unternehmen orientieren
wir unsere Konzernkommunikation vorwiegend
an den Anforderungen des Kapitalmarkts. Die
eingesetzten Instrumente sind am jeweiligen
Informationsinteresse wichtiger Zielgruppen
ausgerichtet, mit denen wir einen kontinuier-
lichen Dialog pflegen. Unsere Corporate Commu-
nications-Aktivitdten werden zentral gesteuert,
sind international angelegt und wirken weit
uber die Kernzielgruppe hinaus.

Die Kommunikation mit Kunden liegt in den
Handen unserer Niederlassungen und Beteili-
gungsgesellschaften. Sie kennen das spezifische
Umfeld und agieren auf Grundlage differenzier-
ter Marketing- und Vertriebsstrategien: Im
Dienstleistungssegment sowie im Hoch- und
Industriebau arbeiten wir vorwiegend fiir private
Auftraggeber, wihrend das Geschaft im Inge-
nieurbau und bei Betreiberprojekten von den

Modalitaten der 6ffentlichen Hand gepragt ist.

Konzernkommunikation

Die Instrumente der Corporate Communications
liegen in der Verantwortung des Zentralbereichs
Kommunikation. Er steuert die konzernrelevan-
ten Aktivitdten weltweit, berat operative Einhei-
ten und unterstiitzt bei Bedarf dezentrale Marke-
ting- und Vertriebsaktivitdten. Im Berichtsjahr
wurden insgesamt 6,7 (Vorjahr: 5,8) Mio. € in
ubergreifende Kommunikationsmafinahmen
investiert. Auf Publikationen entfielen 2,8 (Vor-
jahr: 2,6) Mio. €, auf Messen und Ausstellungen
1,8 (Vorjahr: 1,3) Mio. €, auf neue Medien 0,8 (Vor-
jahr: 0,7) Mio. € und auf sonstige Aktivitaten 1,3
(Vorjahr: 1,2) Mio. €.

Unser zu Beginn des Jahres 2007 grundlegend
uUberarbeiteter Internetauftritt stofdt auf reges
Interesse. Er bietet einen schnellen, tibersicht-
lichen und stets aktuellen Zugriff auf Informatio-

nen iuber unseren Konzern. Die Anzahl der

monatlichen Nutzer hat um mehr als ein Drittel
zugenommen. Am stirksten frequentiert werden
die Informationsangebote fiir den Kapitalmarkt
und die Presse sowie das Portal fiir Personal und
Karriere. Auf den direkt verlinkten Homepages
unserer operativen Einheiten finden Kunden
Antworten auf detaillierte Fragestellungen zur
Leistungspalette der Multi Service Group.

Die inhaltliche Aufbereitung der Themen und
das optische Erscheinungsbild unserer Kunden-
zeitschrift Bilfinger Berger Magazin orientieren
sich an aktuellen Trends, wie sie von Publikums-
zeitschriften vorgezeichnet werden. Das Medium
richtet sich an Kunden, Geschéftspartner und
Investoren. Es erscheint zweimal jahrlich in
einer Auflage von 23.000 Exemplaren in deut-
scher und englischer Sprache. Bilfinger Berger ist
eines der ersten deutschen Unternehmen, das
seine Kundenzeitschrift auch elektronisch anbie-
tet. Das E-Paper ist eng mit der Konzernhome-
page verkniipft. Fotogalerien, Videostreams und
Linksammlungen reichern die Inhalte an und
steigern die Attraktivitit des Onlinemediums.
Die Zahl der Nutzer hat sich seit der Einfihrung
vervierfacht.

In unserer Pressearbeit setzen wir auf zeit-
nahe, offene und transparente Berichterstattung
uber die Entwicklung unseres Konzerns. Wir hal-
ten engen Kontakt zu Wirtschaftsredaktionen
von Nachrichtenagenturen, Tageszeitungen und
elektronischen Medien, da die Berichterstattung
in Presse, Funk und Fernsehen eine zentrale
Informationsquelle fiir die an Bilfinger Berger
interessierte Offentlichkeit darstellt.

Um den Informationsaustausch innerhalb
unseres wachsenden Konzerns zu verbessern,

entwickeln wir die interne Kommunikation stan-



dig weiter. Zusatzlich zu den Kommunikationsin-
strumenten unserer operativen Einheiten im In-
und Ausland informieren wir die Mitarbeiter
durch zentrale Medien iiber Strategie, Ziele und
Geschaftsentwicklung des Konzerns. Die Mitar-
beiterzeitschrift erlautert Zusammenhange und
liefert dazu Hintergriinde, wahrend iiber Intra-
net und zielgruppenorientierte elektronische
Newsletter aktuelle Neuigkeiten vermittelt
werden.

Dezentrales Marketing
Unsere Niederlassungen und Beteiligungsgesell-
schaften pflegen einen intensiven Dialog mit
ihren Kunden und richten ihre Kommunikations-
aktivitaten vor allem auf diese Zielgruppe aus.
Ein wichtiger Bestandteil der Marketing- und
Vertriebsstrategie im operativen Geschaft ist die
Beteiligung an Messen und Ausstellungen. Dabei
konzentrieren wir uns auf die Teilnahme an
wichtigen Leitmessen. Dazu zdhlen der Bautech-
niktag, der 2007 in Mainz stattfand, und die im
vergangenen Jahr in Kéln ausgerichtete Tagung
der Studiengesellschaft fir unterirdische Ver-
kehrsanlagen (Stuva). Diese Fachausstellung fur
Bauunternehmen, Ingenieurbiiros, Maschinen-
bauer und Komponentenhersteller bildete auch
2007 das internationale Forum des Ingenieur-
baus und verzeichnete erneut Hochststande bei
Aussteller- und Besucherzahlen. Auf der Expo
Real in Minchen, der fuhrenden internationalen
Fachmesse fiir Gewerbeimmobilien, haben unse-
re Einheiten Hochbau, Public Private Partnership,
Facility Management sowie Asset- und Property-
Management ihre Angebotspalette gemeinsam
prasentiert und die in unserem Unternehmen
vorhandene Kompetenz fiir alle Phasen im
Lebenszyklus von Immobilien dokumentiert. Fur
Bilfinger Berger Industrial Service ist der Auftritt
auf der Maintain in Minchen, der internatio-
nalen Leitmesse fiir industrielle Instandhaltung,
von besonderer Bedeutung. Bilfinger Berger

Power Services hat ihre Leistungspalette im
Kraftwerksservice auf wichtigen Fachmessen in
Moskau, Rom und Salzburg vorgestellt.

Zur Unterstitzung ihrer Akquisitionstatigkeit
steht unseren operativen Einheiten ein zentrales
Datenbanksystem zur Verfligung, das direkten
Zugriff auf vielfaltige Unternehmens-, Sparten-
und Projektdarstellungen sowie Referenzlisten,
technische Nachweise und Bescheinigungen
bietet. Hinzu kommen Fotos, Powerpoint-Présen-
tationen und Verweise auf weitere Marketing-
instrumente.

Weitere Stiarkung der Unternehmensmarke

Der Bilfinger Berger Konzern ist vor allem durch
Akquisitionen im Dienstleistungssegment
erheblich gewachsen. Vor diesem Hintergrund
kommt der Starkung der Unternehmensmarke
eine wichtige Rolle in unserer Kommunikations-
strategie zu. Unser Konzept fur einen einheitli-
chen Auftritt der Sparten Industrial Services,
Power Services und Facility Services haben wir
im Jahr 2007 umgesetzt: Die operativen Einhei-
ten treten nun alle unter der Dachmarke Bilfin-
ger Berger auf. Damit erhohen wir die Wahrneh-
mung der Unternehmensmarke bei unseren
Geschaftspartnern im Dienstleistungssegment.
Das Bilfinger Berger Logo ist die Grundlage fiir
globale Identifikation und Differenzierung. Es
steht als Kennzeichen unserer Markenwelt und
ist Symbol unseres Erfolgs. Gemeinsam mit den
weiteren einheitlichen Basiselementen wie
Schrift, Farbe und Bildsprache transportiert es die
Marke und ihre Werte nach auflen und nach

innen.
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Personal

Die Qualitat der Mitarbeiter ist der wichtigste
Erfolgsfaktor unseres Geschafts. Wir benotigen
Mitarbeiter, die Uiber ausgezeichnetes fachliches
Know-how und ausgepragte persénliche Kompe-
tenzen verfiugen. Die Entwicklung von Bilfinger
Berger zur Multi Service Group fihrt in allen
Geschaftsfeldern zu einer inhaltlichen Auswei-
tung unserer Tatigkeit. Damit wachsen auch die

Anforderungen an unser Personal.

Systematische Personalentwicklung
Personalentwicklung — das heif3t bei uns qualifi-
zierte Mitarbeiter gewinnen, ihre personlichen
Starken gezielt fordern und Leistungstrager lang-
fristig an unser Unternehmen binden.

Mitarbeitergewinnung
Frithzeitig identifizieren wir leistungsfahige Stu-
denten an ausgewahlten Hochschulen. Wir wol-
len, dass Absolventen mit tberdurchschnittli-
chem Potenzial nach Abschluss ihres Studiums
direkt zu Bilfinger Berger kommen. Das Ziel, min-
destens die Halfte der eingestellten Hochschul-
absolventen durch frithzeitige Identifikation an
den Hochschulen zu rekrutieren, wurde im Jahr
2007 ubertroffen. Unsere Aktivitdten im Hoch-
schulmarketing zielen dabei auf Kandidaten aus
technischen Studiengdngen, neben Bauingenieu-
ren sind das vor allem Maschinenbau-, Verfah-
rens-, Versorgungs- und Wirtschaftsingenieure
sowie Absolventen der Betriebswirtschaftslehre.
Auch bei der Hochschulausbildung ist Bilfin-
ger Berger engagiert: Filhrungskrafte unseres
Konzerns halten Vorlesungen und leiten Work-

shops, wir sind Partner fiir Exkursionen, verge-

ben Praktika oder Diplomarbeiten und arbeiten
mit namhaften Instituten zur Unterstiitzung von
Promotionsvorhaben zusammen. Die Bilfinger
Berger Preise, die wir an einer Reihe von Hoch-
schulen ausschreiben, beriicksichtigen auch
Kriterien der praktischen Umsetzung. Die Preis-
trager erfahren somit bereits wéhrend ihrer
Studienzeit, welche Anforderungen im Berufs-
leben gestellt werden, und konnen ihr weiteres
Studium darauf ausrichten.

Um die Attraktivitit des Bauingenieurstudi-
ums zu unterstreichen, beteiligt sich Bilfinger
Berger seit vielen Jahren an Informationsveran-
staltungen zu diesem Berufsbild, die Lehrern und
Schilern an Gymnasien angeboten werden. Mit
der TU Darmstadt arbeiten wir beispielsweise in
der Initiative ,be-ing.smart’ zusammen. Dartiber
hinaus haben wir 2007 die Kampagne ,Bauinge-
nieure haben Zukunft‘ ins Leben gerufen, die das
Image des Bauingenieurs in der Offentlichkeit
verbessern und damit jungen Menschen die Ent-
scheidung fir ein Studium des Fachs erleichtern
soll. Grof¥flaichenplakate an Baustellen schaffen
einen Anreiz, sich auf einer eigens eingerichteten
Internetseite im Detail zu informieren.

Dartiber hinaus starken wir das bewdahrte
Konzept ,Mitarbeiter werben Mitarbeiter’. Unter
dem Schlagwort b.recruiter ermutigen wir Nach-
wuchskriafte in den ersten Berufsjahren bei
Bilfinger Berger, die guten Kontakte zu ihrer ehe-
maligen Hochschule zu nutzen und geeignete
Studenten fur den Konzern zu interessieren.

Der sich wandelnde Bewerbermarkt und
unser steigender Bedarf an jungen Nachwuchs-
talenten erfordern es, moderne Bewerberkanale
zu schaffen und Prozesse effizient zu steuern. Wir
implementieren deshalb ein IT-basiertes Bewer-
bermanagementsystem fir unsere deutschen
Unternehmenseinheiten, mit dessen Hilfe ein
umfassender Talent- und Bewerberpool erschlos-
sen wird.



Mitarbeiterférderung

Der wichtigste Personalentwickler ist der Vorge-
setzte. Unsere Fihrungskrdfte definieren die
Anforderungen an ihre Mitarbeiter und sind
verantwortlich fiir Auswahl, Beurteilung, Betreu-
ung, Einsatzplanung und Forderung. Das klassi-
sche Instrument des jahrlichen Mitarbeiterge-
sprachs bildet die standardisierte Ausgangsbasis
fur die weitere Personalentwicklung. Hier wer-
den Stiarken und Verbesserungsmoglichkeiten
festgehalten, die Ziele fiir das anstehende Jahr
definiert und erforderliche Entwicklungsmaf3-
nahmen festgelegt.

Die Einschatzungen der Vorgesetzten fliefien
in die jahrlichen Fihrungskriftereviews ein, in
denen Mitarbeiter mit Potenzial fiir die ndchste
Fihrungsebene identifiziert werden. So ge-
winnen wir Erkenntnisse iiber ihre kiinftigen
Einsatzmoglichkeiten, legen die Teilnahme an
Forderkreisen und Entwicklungsprogrammen
fest und erkennen frithzeitig, ob externe Rekru-
tierungen erforderlich sind.

Neben einer Vielzahl von On-the-job-Aktio-
nen greifen wir bei der Entwicklung unserer Mit-
arbeiter auf das weitreichende Programm der
zentralen Weiterbildung zurtick. Es bietet neben
klassischem Fach- und Methodentraining geziel-
te Schulungen zur Verbesserung von Fihrungs-
und Managementfdhigkeiten, Kundenorientie-

rung oder Sozialkompetenz.

Die Zahl der Teilnehmer an den Seminaren der
zentralen Weiterbildung hat im Jahr 2007 erneut
deutlich zugenommen, ein Beleg flir den hohen
Stellenwert der Mitarbeiterférderung bei Bilfin-
ger Berger. Die operativen Einheiten haben dari-
ber hinaus spezifische Weiterbildungsangebote.
Beispielsweise haben tuber 9o Prozent aller Mit-
arbeiter von Bilfinger Berger Facility Services im
vergangenen Jahr an einer beruflichen Fortbil-
dungsveranstaltung teilgenommen. Bilfinger
Berger Power Service verfolgt seit Jahren umfas-
sende Qualifizierungsprogramme fiir technische
Fuhrungskrafte. Unsere deutsche Hochbausparte
stellt den Lebenszyklus von Immobilien in den
Mittelpunkt ihrer Tatigkeit. Im Jahr 2007 haben
alle technischen Mitarbeiter der Sparte einen
viertdgigen Schulungszyklus durchlaufen, der
sich umfassend mit Mafdinahmen zur Qualitétssi-
cherung befasste. Insgesamt haben die Mitarbei-
ter des Konzerns in Deutschland im Berichtsjahr
rund 6.800 Weiterbildungstage absolviert.
Konzernweite Forderkreise vermitteln Fih-
rungskraften mit weiterem Entwicklungspoten-
zial die wachsende Komplexitat unseres Unter-
nehmens. Im Vordergrund der Informationsver-
steht der

personliche Kontakt zu obersten Fihrungskraf-

anstaltungen und Workshops

ten und zum Vorstand.

Bilfinger Berger besetzt Filhrungspositionen
vorwiegend aus den eigenen Reihen: Seit Jahren
liegt der Anteil interner Beférderungen in die
oberen Leitungsebenen bei iiber 75 Prozent.
Damit sorgen wir fiir hohe Motivation unter
unseren Fiuhrungsnachwuchskraften und stellen
gleichzeitig eine gesunde Mischung aus inter-

nem und externem Know-how sicher.
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Mitarbeiterbindung

Bilfinger Berger bietet seinen Mitarbeitern
attraktive Vergiitungssysteme und Nebenleis-
tungen. Der hohe erfolgsabhangige Anteil ist fiir
unternehmerisch und risikobewusst agierende
Mitarbeiter ein Anreiz, ihr Handeln konsequent
am wirtschaftlichen Erfolg auszurichten. Zusétz-
lich wollen wir mit diesen Entlohnungssystemen
Leistungstrager gewinnen und an den Konzern
binden.

Zur Weiterentwicklung unserer Vergutungs-
systeme befassen wir uns mit aktuellen Trends
im Bereich Compensation and Benefits. Bei der
Optimierung unserer variablen Entlohnungssys-
teme wollen wir die Fihrungskréafte noch starker
an unternehmerischen Chancen und Risiken

beteiligen.

Ausbildung und Beschaftigung von Facharbeitern
Qualifizierte Facharbeitertdtigkeiten haben bei
allen operativen Einheiten im Konzern hohe
Bedeutung. Wahrend im Baugeschaft vor allem
bei technisch anspruchsvollen Projekten eigenes
Fachpersonal auf Baustellen eingesetzt wird,
beschaftigen im Dienstleistungssegment nahezu
alle Gesellschaften eigene Facharbeiter.

Die Zahl der gewerblichen Ausbildungsplatze
in unserem Konzern hat in den vergangenen
Jahren aufgrund der Akquisitionen im Service-
geschaft zugenommen. Derzeit absolvieren fast
700 junge Menschen eine Berufsausbildung im
Konzern im Inland, verteilt auf 45 gewerbliche
und sieben kaufméannische Berufe. Bei erfolgrei-
chem Abschluss der Ausbildung kénnen bis zu
90 Prozent mit einer Ubernahme in ein unbefris-
tetes Arbeitsverhédltnis rechnen.

Angesichts der wichtigen Rolle, die qualifi-
ziertes gewerbliches Fach- und Fihrungsperso-
nal fur den Erfolg unserer Bau- und Dienst-
leistungseinheiten spielt, forcieren wir unsere
Ausbildungsaktivitaten. So plant Bilfinger Berger
Industrial Services, die Zahl der Ausbildungsplat-
ze bis 2009 um 50 Prozent zu erhéhen. Kinftige
Schulabginger werden mit attraktiven Angebo-
ten gezielt angesprochen. Auch unsere Bauspar-
ten orientieren ihre Kapazitdten am mittelfristig
wachsenden Bedarf und verstarken deshalb die
Forderung von gewerblichem Fihrungsnach-

wuchs.



Mitarbeiter nach Geschaftsfeldern

2007 2006 Ain%
Ingenieurbau 16.440 14.628 +12
Hoch- und Industriebau 3.520 3.754 -6
Dienstleistungen 32.196 30.218 +7
Betreiberprojekte 114 105 +9
Zentrale, sonstige Einheiten 453 445 +2
52.723 49.141 +7
Mitarbeiter nach Regionen
2007 2006 %
1 Deutschland 20.451 19.435 39 6
2 Ubriges Europa 17.463 15.990 33 X °
3 Amerika 2.888 3.093 5 .
4 Afrika 4.189 3.302 8 -
5 Asien 3.178 2.832 6 b
6 Australien 4.554 4.429 9 2
52.723 49.141 100

1

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Die Zahl der Mitarbeiter im Konzern ist gegen-
uber dem Vorjahr gestiegen. Der Zuwachs beruht
im Wesentlichen auf Akquisitionen im Dienst-
leistungsgeschéft und einem erhéhten Personal-
bedarf bei Ingenieurbauprojekten im Ausland.
Am 31. Dezember 2007 waren bei Bilfinger Berger
52.723 Mitarbeiter beschaftigt. Der Anteil der
Angestellten belief sich auf 33 Prozent.

In Deutschland ist die Mitarbeiterzahl
bedingt durch den Ausbau des Servicegeschéafts
auf 20.451 gewachsen. Den gesetzlichen Bestim-
mungen folgend wird sich daher die Zahl der
Aufsichtsratsmitglieder mit der néchsten Haupt-
versammlung von 16 auf 20 erhéhen. Im Ausland
waren 32.272 Mitarbeiter tatig, ihr Anteil an der
Gesamtbelegschaft betrug 61 Prozent.

Die Zunahme der Belegschaft im Geschafts-
feld Ingenieurbau auf 16.440 Beschaftigte resul-
tiert vor allem aus der positiven Entwicklung
unserer Auslandsmarkte. Die Zahl der Mitarbei-
ter im Hoch- und Industriebau war mit 3.520
weitgehend konstant. Im Dienstleistungsseg-
ment ist die Zahl der Beschaftigten aufgrund der
dynamischen organischen Entwicklung und der
getatigten Akquisitionen auf 32.196 gestiegen.Im
Geschaftsfeld Betreiberprojekte erhohte sich die
Mitarbeiterzahl vor dem Hintergrund der regen
Angebotstatigkeit und der wachsenden Zahl von
Projekten in der Bau- und Inbetriebnahmephase
auf 114 Angestellte.
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Nachhaltigkeit

Bilfinger Berger erbringt seine unternehme-
rische Tatigkeit im Einklang mit sozialen und
okologischen Belangen. Der Konzern und seine
Mitarbeiter ibernehmen Verantwortung fur
Gesellschaft und Umwelt.

Compliance-System

Unser konzernweit gultiger Verhaltenskodex
fordert unmissverstandlich verantwortungsbe-
wusstes Handeln und die Beachtung ethischer
und rechtlicher Prinzipien ein. Das Werte-
managementsystem beinhaltet Verhaltens-
grundsitze und Verhaltensrichtlinien. Wahrend
die Grundsétze gleichlautend fiir alle Mitarbeiter
im In- und Ausland verbindlich sind und die Ein-
haltung gesetzlicher Vorschriften sicherstellen
sollen, konkretisieren daraus abgeleitete Richt-
linien die Anwendung im Detail — abgestimmt
auf die Rechtssysteme einzelner Lander.

In Verhaltensgrundsatzen und -richtlinien
werden Bestechung, Bestechlichkeit, verbotene
Absprachen, illegale Beschéaftigung und Schwarz-
arbeit kategorisch abgelehnt. Sie verpflichten
alle Mitarbeiter auf soziales Verhalten im Unter-
nehmen. Uber die Regelungen werden die Mit-
arbeiter durch Seminare und Kommunikations-
mafinahmen immer wieder informiert. Bilfinger
Berger erwartet, dass jeder Mitarbeiter sein Han-
deln an Gesetzen und Vorschriften ausrichtet.
Missachtungen werden nicht toleriert. Das gilt
gleichermaflen auch fiir Geschaftspartner des
Konzerns.

Der Verhaltenskodex ist Teil eines umfassenden
Compliance-Systems, das seine Verbreitung und
Anwendung sicherstellt. Um die Hemmschwelle
bei der Meldung von Verdachtsfallen zu senken,
steht neben unternehmensinternen Ansprech-
partnern ein externer Ombudsmann zur Verfi-
gung. Hinweise werden streng vertraulich
behandelt. Dartiber hinaus dienen spezielle Kon-
trollinstrumente der kontinuierlichen Uberwa-
chung der Geschéaftsprozesse, sie liefern frithzei-
tig Anhaltspunkte fiir ungesetzliches Verhalten.

Der Chief Compliance Officer informiert den
Vorstand und den Priifungsausschuss des Auf-
sichtsrats in Quartalsberichten regelméafiig iiber
die aktuelle Entwicklung. In gravierenden Fillen
werden die Gremien unverziiglich unterrichtet
(siehe Seite 37).



Betrachtungshorizonte von Nachhaltigkeit

Produkt

Gewerk

Gebaude

Lebenszyklus

Nachhaltigkeit

Lebenszyklusbetrachtung als zentraler Ansatz

Beim Thema Nachhaltigkeit konzentriert sich
Bilfinger Berger auf 6konomische, funktionale
und technische Aspekte.

Wirklich nachhaltige Losungen erschliefien
sich nur Uber die Betrachtung der Lebenszyklen
von Bauwerken, Industrie- und Kraftwerksan-
lagen. Sie bildet den idealen Ansatz, um in allen
Bereichen unseres operativen Geschafts ressour-
censchonende und umweltgerechte Produkte
und Leistungen zu entwickeln: So zdhlen wir zu
den fihrenden Know-how-Triagern bei der Grin-
dung von Offshore-Windparks, optimieren mit
dem Konzept ivolution alle Phasen im Lebens-
zyklus von Immobilien oder sind mafigeblich an
der Wirkungsgradsteigerung und CO2-Reduzie-
rung moderner Kraftwerke beteiligt.

Durch unsere Forschungs- und Entwicklungs-
arbeit wollen wir weitere Aufschlisse gewinnen,
um Lebenszyklen nachhaltig zu optimieren. Der
im Vergleich zum Energieausweis deutlich aussa-
gekraftigere Bilfinger Berger Gebdudepass analy-
siert und bewertet die Gebaudequalitat und
dient damit der Nachhaltigkeit. Weitere
zukunftsweisende Aktivitaten wie die Initiative
Ressourceneffiziente Gebaude oder innovative
Technologien zum Bau betriebssicherer Tunnel-
bauwerke sind im Kapitel Forschung und Ent-
wicklung (siehe Seite 9o) ebenso erldutert wie
neuartige Losungen zur hybriden Vergasung von
Biomasse oder zur Nachriistung NOx-armer Gas-
brenner in bestehenden Kraftwerken.

Mit unserer Kompetenz und dem Einsatz
innovativer Technologien setzten wir Maf3stabe
in unseren Markten, gewdhrleisten die hohe
Qualitdt unserer Prozesse und Produkte und
sichern die Zukunftsfihigkeit unseres Unter-

nehmens.
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Arbeitssicherheit und Umweltschutz
Arbeits- und Umweltschutz unterliegen in unse-
ren Branchen grundlegend anderen Rahmenbe-
dingungen als in der stationdr produzierenden
Industrie. Die erforderlichen Mafinahmen mis-
sen auf die wechselnden Bedingungen unserer
temporaren Betriebsstatten abgestimmt sein.
Die Einhaltung der Standards fiir die Sicher-
heit unserer Mitarbeiter am Arbeitsplatz liegt
entsprechend unserer dezentralen Organisati-
onsstruktur in der Verantwortung der operativen
Einheiten. Umfassende Schulungsprogramme
unterstiitzen sie dabei. Fihrungskrifte und Mit-
arbeiter sind aufgefordert, das erworbene Wissen
in der Praxis anzuwenden und ihre Kollegen zu
sicherem Handeln anzuhalten. Wir harmonisie-
ren die unterschiedlichen Reportingsysteme ver-
schiedener Lander auf Konzernebene. Auf dieser
Grundlage konnen wir moglichen Handlungsbe-
darf erkennen und bei Bedarf gegensteuern.
Wirksame Mafinahmen im Umweltschutz
nehmen bei der Einrichtung unserer Betriebstat-
ten breiten Raum ein. Schon bei der Ausfih-
rungsplanung und Arbeitsvorbereitung werden
gezielt Vorkehrungen getroffen, um Larm,
Erschitterungen, Staub- und Abgasentwicklung
zu reduzieren. Uber alle Projektphasen hinweg
setzen wir schonende Verfahren und umwelt-
freundliche Gerate ein. Abfille werden konse-
quent getrennt, um einen moglichst hohen
Anteil wiederverwerten zu kénnen. Zum Schutz
von Boden und Gewissern gehen wir gewissen-
haft mit schadstoffhaltigen Substanzen um.
Auf allen unseren Markten arbeiten wir standig
an der Verbesserung unserer Umweltschutz-

standards.

Wissenschaft und Ausbildung

Bilfinger Berger legt besonderes Augenmerk auf
die Forderung von Wissenschaft und Ausbildung.
Dabei setzen wir ebenfalls auf dezentrale Kon-
zepte. Die Zusammenarbeit mit fiihrenden Hoch-
schulen in Deutschland konzentriert sich auf
technische und wirtschaftswissenschaftliche
Fakultaten. An der RWTH Aachen, der TU Darm-
stadt, der TH Karlsruhe und der TU Dresden wezr-
den in jedem Jahr Nachwuchsingenieure fir
besondere Leistungen mit dem Bilfinger Berger
Preis ausgezeichnet. Dartiber hinaus unterstiit-
zen wir an der TU Berlin maf3geblich den Hans-
Jurgen Ewers-Preis, der im Bereich der Infrastruk-
turforschung vergeben wird. Als Férderpartner
der Fakultét fir Betriebswirtschaftslehre an der
Universitdt Mannheim leisten wir einen Beitrag
zur fundierten Ausbildung junger Wirtschafts-
wissenschaftler. Darliber hinaus unterstiitzen
wir zahlreiche Hochschulen und wissenschaft-
liche Einrichtungen durch Spenden.

Das Projekt Wissensfabrik setzt noch frither
an: Mit Hilfe von Bildungsprojekten in Kinder-
garten und Schulen lernen die Kinder die span-
nende Welt von Naturwissenschaften, Technik
und Wirtschaft kennen. Bilfinger Berger unter-
stiitzt die Initiative und will durch sein Engage-
ment die Begeisterung fir technische Berufe
fordern und dem drohenden Mangel an qualifi-

zierten Fachkraften entgegenwirken.



Corporate Citizenship

Unsere Unternehmenseinheiten und ihre Mitar-
beiter fordern weltweit zahlreiche Einrichtungen
durch Spenden, Sachleistungen und persénliches
Engagement. Schwerpunkte liegen im Bildungs-
und Gesundheitswesen sowie bei Kunst, Kultur
und Sport.

Erstmals haben wir im Jahr 2007 den mit
insgesamt 70.000 € dotierten Bilfinger Berger
Award fiir die Darstellung vorbildlicher Problem-
lésungen im Beziehungsgeflecht von Gesell-
schaft, Wirtschaft und Staat verliehen. Wir
wollen damit den grenziibergreifenden Wissens-
transfer fordern und der Frage nachgehen, wie
sich bereits bewahrte Losungen von einem Land
auf andere Ubertragen lassen.

Das Themenspektrum der eingereichten Fall-
studien war vielfaltig und die Qualitit der Beitra-
ge beeindruckend: Experten aus 17 Lindern betei-
ligten sich mit 58 Studien, die Gewinner kommen
aus Grofibritannien, Australien und Deutsch-
land. Mit dem ersten Platz wurde Cordelia Polin-
na ausgezeichnet. Die Stadtplanerin aus Berlin
zeigt mit ihrer Studie liber Idea Stores‘im Londo-
ner Stadtteil Tower Hamlets neue Wege zur
Entwicklung von Problembezirken auf. Den zwei-
ten Platz belegte Andrew Chew mit dem Thema
JAlliancing’. Der Anwalt aus Sydney beschreibt
ein in Australien erfolgreich praktiziertes Modell
der Vertragsgestaltung, das entscheidend dazu
beitrdgt, gerichtliche Auseinandersetzungen
zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer zu
verhindern. Georgina Santos, Dozentin an der
Universitat Oxford, erhielt fir ihre Studie Uber
die Londoner City-Maut den dritten Platz. Mit
Einfilhrung der Maut wurde der Individualver-
kehr der Metropole erfolgreich reduziert und der
offentliche Nahverkehr gestarkt.

Eine vierképfige Jury unter Leitung von Prof.
Klaus Topfer, dem ehemaligen Direktor der UN-
Umweltbehorde UNEP, hatte alle eingereichten
Studien bewertet und die Gewinner ausgewahlt.
Da sich zahlreiche Beitrage mit Aspekten der
Stadtentwicklung befassten, bildete dieser
Themenkreis den Schwerpunkt des diesjahrigen
Bilfinger Berger Award. Auf dieser Grundlage
wurden konkrete Forderungen an eine nachhal-
tige Stadtentwicklungspolitik in Deutschland
formuliert.

Im Rahmen des Symposiums ,Mobilitét, Krea-
tivitat, Partnerschaft. Impulse fiir die Stadt der
Zukunft' in Berlin diskutierten Vertreter aus Poli-
tik, Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung im
Oktober 2007 die Ubertragbarkeit der internatio-
nalen Losungsansitze auf Deutschland. Dariiber
hinaus wurden sechzehn herausragende Studien
als Buch unter dem Titel ,Ideenimport — Experten
aus aller Welt geben Impulse’ veréffentlicht.
Die nachste Ausschreibungsrunde des Bilfinger
Berger Award ist fur die zweite Jahreshalfte
2008 geplant.



106 | 107

Lagebericht

Risikobericht

Mit seinem Risikomanagement férdert Bilfinger
Berger das Risikobewusstsein auf allen Manage-
mentebenen und bei allen Mitarbeitern. Das Sys-
tem ist integraler Bestandteil der Management-
prozesse und hilft, Risiken moglichst zu vermei-
den, zumindest aber frithzeitig zu erkennen und
daraus resultierende Gefahren flr das Unterneh-
men abzuwenden. Somit haben wir umfassende
Vorkehrungen getroffen, dass der Konzern seine
gesteckten Ziele erreicht.

Risikocontrolling ist bei Bilfinger Berger ein
kontinuierlicher dezentraler Prozess, der zentral
uberwacht und gesteuert wird. Bestandteile des
Systems sind eine strategische Geschaftsplanung
kombiniert mit einem detaillierten, aktuellen
Berichtswesen, das als internes Frihwarn- und
Kontrollsystem dient.

Fir alle Unternehmensteile und Beteiligungs-
gesellschaften legt der Konzern jahrlich neue
Vorgaben fiir die Steuerungsgréflen EBITA und
Kapitalrendite sowie Liquiditatsziele und -limits
fest. Diese und weitere Kennzahlen werden
anhand eines monatlichen Reporting kontrol-
liert. Auf allen operativen Ebenen werden Ist-
Situation und Planung analysiert. Uber Grenz-
werte und Abweichparameter werden relevante
Risiken erkannt, iberwacht und durch geeignete
Mafinahmen in ihren Auswirkungen begrenzt.
Dies liefert Vorstand und Management detaillier-
ten Aufschluss tber die aktuelle wirtschaftliche
Lage.

Die Zentralbereiche des Konzerns nehmen in
Abstimmung mit dem Vorstand eine konzern-
weite Fachaufsicht wahr. Sie verfiigen tber ein
umfassendes Informationsrecht sowie iber
Richtlinienkompetenzen und Mitwirkungsrechte
im Verhaltnis zu ihren Fachkollegen in den Betei-
ligungsgesellschaften.

Die Zentrale ubernimmt dariiber hinaus iber-
geordnete Controllingaufgaben. Die Zentralberei-
che Group Controlling, Finanzen, Projekt Control-
ling, Revision und Recht berichten regelmafig
und umfassend unter ihrem jeweiligen fachli-
chen Aspekt tiber mogliche Risiken direkt an den
Vorstand. Dariiber hinaus legt der Vorstand dem
Priufungsausschuss des Aufsichtsrats vierteljahr-
lich einen Risikobericht vor.

Auftrage mit groflem Volumen oder mit
besonderen Risiken kénnen nur angenommen
werden, wenn der Vorstand dies im Einzelfall
ausdricklich genehmigt. Risiken im Zusammen-
hang mit Grofiprojekten begegnen wir durch
eine klar strukturierte Aufgabenteilung inner-
halb der Zentralbereiche:

« Der Zentralbereich Projekt Controlling beglei-
tet diese Projekte vom Angebot bis zur Fertig-
stellung. Die wirtschaftliche Entwicklung
jedes Projekts wird kontinuierlich und kritisch
analysiert.

+ Uber Finanzierungen, interne Kreditlinien
und Burgschaften entscheidet der Vorstand
zentral, wobei er mafigeblich vom Zentralbe-
reich Finanzen unterstitzt wird.

+ Von der internen Revision wird die Wirksam-
keit aller Arbeits- und Prozessablaufe tber-
pruft.

» Das Group Controlling ist neben der monat-
lichen Erhebung der Leistungskennzahlen fir
ein aktives Beteiligungscontrolling verant-
wortlich.

- Die Revision fihrt Audits auf der Ebene opera-
tiver Einheiten durch.

« Der Zentralbereich Recht prift vertragsrecht-
liche Projektrisiken und hat die Federfiihrung
bei juristischen Auseinandersetzungen.

Alle vom Gesetz, vom Vorstand oder von den Zen-
tralbereichen vorgegebenen Prozesse und
Genehmigungsverfahren sind in Handblichern
und Arbeitsanweisungen dokumentiert. Die seit
Mitte 2007 im Bilfinger Berger Intranet zur Verfi-
gung stehende Risk Map bietet den Mitarbeitern



Zusammenspiel der Instrumente im Risikomanagementprozess

Support
Kontrolle
Uberwachung

Zentralbereiche:

Group Controlling
Projekt Controlling
Revision

Bilanzen

Finanzen

Recht

Technik

Personal

Aufsichtsrat /
Audit Committee

Prozessvorgaben Werkzeuge

Sparten / Beteiligungs-
Richtlinien gesellschaften Risk Map
Handbticher Meetings
Arbeits- Sofortinformationen
anweisungen . Berichte

N 1 /
Rundschreiben iederlassungen Gutachten

Gesetze

GrofR3projekte

konzernweit einen schnellen Zugang zu den
Inhalten des Risikomanagementhandbuchs.
Informationen zu bestimmten Risikofdllen sind
nach Unternehmensprozessen gegliedert und
uber unterschiedliche Suchfunktionen abrufbar.

Unsere Steuerungs- und Kontrollwerkzeuge
sind zu einem ganzheitlichen System zusam-
mengefasst, das standig weiterentwickelt wird.
Das Risikomanagement bei Bilfinger Berger wird
von unseren Wirtschaftsprifern und dem Pri-
fungsausschuss des Aufsichtsrats gepriift, deren

Anregungen wir aufgreifen.

Marktrisiken

Die makrookonomischen Entwicklungen auf
unseren nationalen und internationalen Mark-
ten sowie besondere Veranderungen in unseren
Branchen betrachten wir unter dem Stichwort
Marktrisiken. Dabei analysieren wir regelmafig,
wie sich die Volkswirtschaften entwickeln und
ob wir in unseren Geschiaftsfeldern wettbe-
werbsfahig sind. Wir arbeiten aktiv in beraten-
den Ausschiissen und Gremien mit, um so sicher-
zustellen, dass die wirtschaftlichen Auswirkun-
gen neuer Gesetze, Verordnungen und Be-
stimmungen rechtzeitig berticksichtigt werden.
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Landerrisiken

Zu den Landerrisiken zdhlen wir Unsicherheiten,
die durch politische Entwicklungen auf unseren
jeweiligen Markten entstehen. Um solche Risiken
zu minimieren, sind wir nur in definierten Lin-
dern geschaftlich aktiv. Fir latente Risiken ist
Vorsorge getroffen. Ergebnisrelevante Lander-
risiken bestehen deshalb nicht.

Projektrisiken

Risiken aus unserem operativen Geschaft begeg-
nen wir mit einem ganzheitlichen, klar struktu-
rierten Projekt Controlling. Dies umfasst die Aus-
wahl der Projekte, die anschlief3ende Angebots-
bearbeitung und die Ausfiihrung bis hin zur
Abwicklung etwaiger Gewaihrleistungsanspri-
che. Alle wesentlichen Vertrage unterziehen wir
vor Abschluss einer sorgfaltigen kaufmaéanni-
schen und juristischen Priifung. Dariiber hinaus
werden technische Aspekte von Fachleuten sepa-
rat analysiert. Projekte ab einem bestimmten
Volumen oder mit einem hohen Schwierigkeits-
grad werden nach eindeutig definierten Regeln
in jeder Phase des Geschafts zusatzlich von einer
zentralen Einheit Uberwacht, um rechtzeitig
gegebenenfalls erforderliche Mafinahmen einzu-
leiten. Im Jahr 2007 wurden mehr als 60 Grof3-
projekte speziell beobachtet. Bei komplexen
Projekten im Betreibergeschift nutzen wir die
Kompetenzen der gesamten Gruppe, um Kosten
und Risiken sicher einzuschétzen.

Prozessrisiken

Wir sind bestrebt, gerichtliche Auseinanderset-
zungen nach Moglichkeit zu vermeiden. Dieses
Ziel ist jedoch nicht immer zu erreichen, so dass
in- und auslandische Konzernunternehmen an
Gerichts- beziehungsweise Schiedsgerichtsver-
fahren beteiligt sind. Deren Ausgang ldsst sich
naturgemaf nicht mit Sicherheit vorhersagen.
Dennoch gehen wir nach sorgfaltiger Prifung
davon aus, dass fuir alle Rechtsstreitigkeiten aus-
reichende bilanzielle Vorsorge getroffen wurde.

Beschaffungsrisiken

Die weltweiten Beschaffungsmaérkte beobachten
wir intensiv. Unser konzernweites Monitoring
der Weltmarktpreise fiir Stahl, Mineraldl und
Mineraldlprodukte stellt den flexiblen Einkauf
von Rohstoffen flir unsere Grof3projekte zu opti-
malen Bedingungen sicher. Regionalen Beschaf-
fungsrisiken beugen wir vor, indem wir mit leis-
tungsfahigen Lieferanten und Nachunterneh-
mern zusammenarbeiten. Durch Vorvertrage
stellen wir Kapazitaten, Qualitaten und Preise
sicher. Zudem sichern wir uns gegen Teuerung
mit Preisgleitklauseln in unseren Angeboten ab.

Finanzrisiken

Finanzrisiken tUberwachen wir mit bewahrten
Kontroll- und Steuerungsinstrumenten. Das
Berichtswesen des Konzerns gewahrleistet eine
wochentliche Erfassung, Analyse, Bewertung
und Steuerung finanzieller Risiken durch den
Zentralbereich Finanzen. In diese Betrachtungen
sind alle relevanten Beteiligungsgesellschaften
einbezogen.

Liquiditatsrisiken werden basierend auf einer
rollierenden 12-Monats Cashflow-Planung im
Konzern zentral uberwacht und gesteuert. Durch
den hohen Bestand an Liquiden Mitteln sowie
freier Kredit- und Avallinien sind Liquiditatseng-
passe auszuschlieflen. Wir verfiigen bei unseren
Kernbanken tiiber eine langfristige, syndizierte
Barkreditlinie in Hohe von 300 Mio. €. Wesent-



liche Teile unseres Avalkreditbedarfs sind durch
langfristige, syndizierte Kreditvereinbarungen
im Volumen von 1.600 Mio. € abgesichert.

Wir uberpriifen regelmafiig die Auswirkun-
gen moglicher Anderungen unseres finanziellen
Risikoprofils. Hierflir wesentliche Kennzahlen
sind der dynamische Verschuldungsgrad, die
Cashflow Protection sowie das Gearing. Die Rela-
tionen sollen nach unserer Zielsetzung ein finan-
zielles Standing vergleichbar einem Rating im
unteren Bereich des Investment Grade reflektie-
ren. Die infolge der Ausweitung unseres Betrei-
bergeschifts zunehmende langfristige Verschul-
dung erfolgt ausschliefdlich auf Non-Recourse
Basis. Ein Zugriff der Fremdkapitalgeber auf
Vermogenswerte von Bilfinger Berger aufierhalb
der jeweiligen Projektgesellschaften ist ausge-
schlossen.

Marktpreisrisiken stellen auf dem Finanzsek-
tor vor allem Wechselkurse, Zinssitze und Markt-
werte der Geldanlagen dar. Mit unserer zentralen
Steuerung nehmen wir ein weitgehendes Net-
ting unserer Cashflows und Finanzposition vor.
Um verbleibende Restrisiken einzuschranken
und Schwankungen in Ergebnissen, Bewertun-
gen oder Cashflows zu begrenzen, setzen wir
derivative Finanzinstrumente ein. Wir unterneh-
men keine Finanztransaktionen, die Uiber das
bestehende Grundgeschéaftsrisiko hinausgehen.

Um Risiken aus Fremdwahrungs-Cashflows
und Bilanzwerten in fremder Wahrung abzusi-
chern, schlieflen wir Devisen-Termin- oder Opti-
onsgeschafte ab. Projektgeschafte sichern wir
grundsatzlich unmittelbar nach Auftragsver-

gabe, in Einzelfillen auch in der Angebotsphase,

fiir die gesamte Projektdauer ab. Die Risikosteue-
rung erfolgt anhand konkreter Risikolimite fiir
offene Wahrungspositionen, deren value-at-risk
sowie der marked-to-market Ergebnisse.

Risiken durch Zinsanderungen begegnen wir,
indem wir die Zusammensetzung der fest und
variabel verzinsten Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten kontinuierlich tUberprifen und
anpassen. Um hier flexibel und kostensparend
agieren zu konnen, setzen wir iberwiegend deri-
vative Finanzinstrumente ein. Risiken aus der
Nettozinsposition analysieren und bewerten wir
aktuell und regelmaflig nach der value-at-risk
Methode. Eine Ausnahme bilden Zinsderivate,
die im Betreibergeschift bei der langfristigen
Finanzierung von Projektgesellschaften verwen-
det werden. Der Non-Recourse Charakter dieser
Projektfinanzierungen erfordert planbare Zins-
Cashflows und setzt damit eine langfristige, sta-
tische Absicherung von Zinsanderungsrisiken
voraus. In diesem Zusammenhang auftretende
Marktwertverdnderungen miissen von uns
bilanziell berticksichtigt werden, haben jedoch
aufgrund der in sich geschlossenen Projektstruk-
tur keinen Einfluss auf den Cashflow der Gruppe.

Bei der Anlage liquider Mittel und beim Ein-
satz derivativer Finanzinstrumente kénnen in
Einzelfdllen Emittentenrisiken entstehen. Diese
begrenzen wir, indem wir ausschliefdlich Emit-
tenten mit einem Investment Grade Rating wah-
len, auflerdem begrenzen wir Laufzeiten und
Betrage.

Um Kontrahentenrisiken einzugrenzen,
unternehmen wir Finanztransaktionen auf Basis
eines internen Limitsystems ausschlieflich mit
Banken, die uiber ein sehr gutes Rating von min-
destens A- verfligen.

Aufgrund dieser konsequent angewandten
Risikopolitik ergaben sich im Geschaftsjahr 2007
keine negativen Auswirkungen auf Ergebnis und
Finanzlage des Konzerns.
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Personalrisiken

Personalrisiken, die sich aus Nachwuchsmangel,
hoher Fluktuation, fehlender Qualifikation,
geringer Motivation oder Uberalterung der
Belegschaft ergeben kénnen, begegnen wir mit
zahlreichen Mafinahmen der Personalentwick-
lung. So stellen wir sicher, dass hoch qualifizierte
Mitarbeiter gewonnen und langfristig an das
Unternehmen gebunden werden. Dazu unterhal-
ten wir enge Kontakte zu ausgesuchten Hoch-
schulen, bieten Praktika fiir Studierende oder
Absolventen an und stellen speziell konzipierte
Einarbeitungsprogramme an den Beginn der Kar-
rieren bei Bilfinger Berger. Den Mitarbeitern ste-
hen umfangreiche Angebote zur Qualifizierung
und Weiterbildung zur Verfiigung. In systemati-
schen Gesprachen werden individuelle Perspekti-
ven besprochen. Fuhrungspositionen werden
uberwiegend aus den eigenen Reihen besetzt.
Durch unser Personalcontrolling analysieren wir
strukturelle Veranderungen innerhalb unserer
Belegschaft. Unsere vorausschauende Personal-
entwicklung tragt dazu bei, dass trotz anziehen-
der Baukonjunktur auf einigen Méarkten und
einem anhaltend wachsenden Servicegeschaft
auf dem Personalsektor keine spezifischen Risi-
ken erkennbar sind.

Beteiligungsrisiken

Risiken aus Beteiligungen und Akquisitionen
begegnen wir durch eine klare Strategie. Wir
ubernehmen geeignete Gesellschaften in der
Regel mehrheitlich oder vollstandig. In Betracht
kommende Unternehmen werden von unseren
Experten mithilfe umfassender Due Diligence
Prifungen bewertet. Entscheidend fuir die Beur-
teilung sind strategische Relevanz, Ertragsstarke,
Managementqualitdt und gute Zukunftsaussich-
ten. Wir erwerben nur Unternehmen, die erfolg-
reich am Markt sind und von Anfang an positive
Beitrdge zum Ergebnis des Konzerns leisten.
Auch die jungsten Akquisitionen haben unsere
hohen Erwartungen an Kapitalrendite und

Gewinn erfillt. Neue Gesellschaften werden
unverziglich in unseren Konzern und sein Risi-
komanagement integriert.

Alle Konzerngesellschaften werden einem
laufenden Beteiligungscontrolling unterzogen.
Das Beteiligungscontrolling agiert zentral im
Auftrag des Vorstandes und aufierhalb der
Berichtshierarchie. Es erarbeitet sich durch per-
manente Mitverfolgung der Geschaftsent-
wicklung, vor allem durch Reviews vor Ort, ein
ganzheitliches Bild und eine unabhéingige
Meinung zur wirtschaftlichen Situation der
Gesellschaften.

Das Beteiligungscontrolling berichtet monat-
lich an den Vorstand und setzt ihn bei auflerge-
wohnlichen Entwicklungen unverziiglich in
Kenntnis.

IT-Risiken

Um unberechtigte Zugriffe oder Datenverluste zu
verhindern und die stdndige Verfiigbarkeit unse-
rer Systeme zu garantieren, schiitzen wir unsere
Informationstechnik durch zahlreiche technische
Mafinahmen. Unsere IT-Strukturen sind weitge-
hend standardisiert. Bei den Programmen setzen
wir die Produkte der fihrenden Hersteller wie
SAP, IBM, RIB und Microsoft ein. Geltende Sicher-
heitsrichtlinien passen wir fortlaufend den neu-
esten technischen Entwicklungen an.

Gesamtrisiko

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir keine
Einzelrisiken festgestellt, die allein oder in ihrer
Gesamtheit den Fortbestand unseres Unterneh-
mens gefdhrdet hitten. Bei Eintritt unvorherseh-
barer, aufiergewohnlicher Risiken ist ein Einfluss
auf die Leistungs- und Ergebnisentwicklung
nicht auszuschlieflen. Es sind jedoch keine Risi-
ken erkennbar, die den Konzern in seinem

Bestand gefahrden konnten.



Weitere Angaben
gemald §315 HGB

Das gezeichnete Kapital von 111.588.306 € ist ein-
geteilt in 37.196.102 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien zum rechnerischen Wert von 3 € je
Aktie.

Die gesetzlichen Vorschriften fiir die Bestel-
lung und Abberufung von Mitgliedern des Vor-
stands sind in §§ 84, 85 AktG, die gesetzlichen
Vorschriften fiir die Anderung der Satzung in
§§ 133,179 AktG geregelt.

Der Vorstand wurde durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 18. Mai 2006 ermaéch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
17. Mai 2011 das Grundkapital der Gesellschaft um
bis zu 34.000.000 € durch ein- oder mehrmalige
Ausgabe neuer Aktien zu erhdhen (genehmigtes
Kapital I). Die Ausgabe neuer Aktien kann dabei
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen,
wobei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen
insgesamt nur um bis zu 22.300.000 € erfolgen
dirfen. Die neuen Aktien sind den Aktiondren
zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist jedoch
ermichtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare in
bestimmten Féllen auszuschlieflen.

Der Vorstand wurde durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 23. Mai 2007 ermach-
tigt, bis zum 22.November 2008 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats eigene Aktien der Gesellschaft
bis zu einem Anteil von insgesamt hochstens
10 Prozent des derzeitigen Grundkapitals von
111.588.306 € zu erwerben. Die erworbenen
Aktien konnen den Aktiondren unter Beachtung
des Gleichbehandlungsgrundsatzes zum Erwerb
angeboten, im Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschliissen oder -erwerben eingesetzt, zur
Erfillung von Wandlungs- und Optionsrechten
verwendet oder ohne weiteren Hauptversamm-
lungsbeschluss eingezogen werden.

Aulerdem wurde durch die Hauptversamm-
lung vom 19. Mai 2005 beschlossen, das Grund-
kapital um bis zu 11.023.398 € durch Ausgabe von
bis zu 3.674.466 auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien bedingt zu erhéhen (bedingtes Kapital III).
Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit
durchgefiihrt, wie gegebenenfalls Inhaber von

Wandelanleihen und Optionsscheinen, die auf-
grund der Ermachtigung des Vorstands durch
Hauptversammlungsbeschluss vom 19. Mai 2005
ausgegeben wurden, von ihren Wandlungs- und
Optionsrechten Gebrauch machen beziehungs-
weise ihre Verpflichtung zur Wandlung/Options-
ausibung erfillen und das bedingte Kapital hier-
zu benotigt wird.

Im Fall eines Kontrollwechsels als Folge eines
Ubernahmeangebots fiir die Aktiengesellschaft
bestehen, den dublich Gepflogenheiten im
Geschaftsverkehr entsprechend, Kiindigungs-
moglichkeiten fir die Kredit- und Biirgschaftsge-
ber unserer syndizierten Barkreditlinie iiber 300
Mio. €, unserer syndizierten Avalkreditlinie tiber
1.600 Mio. € und diverser bilateraler Avalkredit-
rahmen Uber insgesamt 200 Mio. €. Fur die syndi-
zierte Avalkreditlinie besteht auflerdem im Fall
eines derartigen Kontrollwechsels ein sofortiges
Verbot weiterer Inanspruchnahme.

Den Vorstdnden steht bei einem Kontroll-
wechsel unter bestimmten weiteren Vorausset-
zungen ein Kindigungsrecht zu. Diese Regelung
verschafft den Vorstandsmitgliedern fir den
Fall eines Ubernahmeangebots die gebotene
Unabhéngigkeit, um sich in ihrem Verhalten aus-
schliefdlich am Wohl der Gesellschaft und ihrer
Aktiondre zu orientieren. Nahere Einzelheiten
hierzu finden sich im Vergiitungsbericht (siehe

Seite 39).

Vorstandsvergutung

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich
aus Fixum, Tantieme, Komponenten mit langfris-
tiger Anreizwirkung sowie Nebenleistungen und
Pensionszusagen zusammen. Ndhere Einzelhei-
ten einschliefflich der individualisierten Bezlige
enthélt der Vergiuitungsbericht innerhalb des
Corporate Governance Berichts (siehe Seite 39).
Dieser Vergitungsbericht ist Teil des Lage-
berichts.
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Nachtragsbericht

Unser Unternehmen entwickelt sich im laufen-
den Geschiftsjahr nach Plan. Ereignisse von
besonderer Bedeutung sind nicht eingetreten. In
unserem Zwischenbericht, den wir am 14. Mai
2008 vorlegen, geben wir einen ausfihrlichen
Uberblick iiber den Verlauf des ersten Quartals.

Prognosebericht

Die guten gesamtwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen werden in unseren Marktsegmenten
aller Voraussicht nach auch im Jahr 2008 fortbe-
stehen. Negative Impulse konnten allenfalls von
einem weiteren Anstieg der Rohstoffpreise oder
den Folgen einer ricklaufigen Entwicklung der
US-Konjunktur fir die Weltwirtschaft ausgehen.

In den Vereinigten Staaten wird sich das
Wachstumstempo verlangsamen, wahrend die
Volkwirtschaften in Australien, im Mittleren
Osten und in Asien weiterhin dynamisch wach-
sen werden. In Europa findet sich eine stabile
Basis fiir eine unverandert gute Konjunkturent-
wicklung, wobei einige Beitrittslander zur Euro-
paischen Union weiterhin tiberdurchschnittlich
wachsen werden.

In den fiir unseren Konzern relevanten Mark-
ten rechnen wir mit insgesamt guten konjunktu-
rellen Rahmenbedingungen. In Deutschland
wird die Baunachfrage auch 2008 zunehmen,
allerdings bleibt abzuwarten, ob die Steigerungs-
raten die Hohe des Vorjahres erreichen werden.
In den meisten européischen Nachbarlandern ist
eine unverandert robuste Baukonjunktur zu
erwarten. Australien zeichnet sich durch eine

anhaltend hohe Nachfrage nach Ingenieurbau-

leistungen aus, im Hochbaugeschaft wird vor
allem der Wirtschaftsbau weiter wachsen. Kana-
da investiert auch kiinftig in den Ausbau seiner
Verkehrswege. Gleiches gilt fiir die Erdol expor-
tierenden Lander, die weiterhin erhebliche Mittel
zur Verbesserung ihrer Infrastruktur aufwenden
werden.

Im Dienstleistungsgeschaft profitieren wir
unverandert von der Zunahme der Ausriistungs-
investitionen. Die fiir uns wichtigsten Branchen
Energiewirtschaft und chemische Industrie zéh-
len zu den am starksten wachsenden Sektoren in
Europa. Die australische Industrie wird aufgrund
der hohen Nachfrage des Weltmarkts nach
Rohstoffen und der starken Binnenkonjunktur
weiterhin solide Steigerungsraten erzielen. Die
zunehmenden Aktivitaten internationaler Inves-
toren auf dem deutschen Immobilienmarkt
fordert die Vergabe von Dienstleistungen an
externe Partner.

Bilfinger Berger, die Multi Service Group fir
Immobilien, Industrieanlagen und Infrastruktur,
ist gut positioniert, um in ihren Zielmarkten pro-
fitabel zu wachsen. Unsere strategischen Vorteile
wollen wir vor allem durch den Ausbau des
Dienstleistungsgeschafts weiter starken. Dazu
verfigen wir Uber den erforderlichen Finanzie-
rungsspielraum fiir Akquisitionen. Dartiber
hinaus setzen wir auf organisches Wachstum,
das angesichts der hohen Zuwéchse im Jahr 2007
und der hohen Auslastung unserer Kapazitaten
jedoch leicht abflachen wird. AuRerdem wollen
wir auch kiinftig in renditestarke privatwirt-
schaftliche Betreiberprojekte investieren. Im
Baugeschift streben wir eine nachhaltige Steige-
rung der Ertragskraft an.

Unter den geschilderten wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen gehen wir flir den Progno-
sezeitraum von zwei Jahren von einer erfolgrei-

chen Entwicklung des Bilfinger Berger Konzerns



aus. Dabei unterstellen wir, dass sich die Lage in
politischen Spannungsgebieten nicht weiter ver-
scharft, die Finanzmaérkte von schweren Turbu-
lenzen verschont bleiben und es insgesamt nicht
zu einer krisenhaften Abschwichung der Welt-
konjunktur kommt. Die Perspektiven fiir den
Geschaftsverlauf in unseren Segmenten sind in
den jeweiligen Kapiteln detailliert erlautert.

Im laufenden Jahr planen wir eine Zunahme
der Leistung und eine weitere Steigerung von
EBITA und Konzernergebnis. Ab 2009 wollen wir
im Geschéaftsfeld Ingenieurbau eine EBITA-Marge
von 2,5 bis 3 Prozent erzielen, im Hoch- und
Industriebau haben wir uns 1,5 bis 2 Prozent zum
Ziel gesetzt, und im Dienstleistungsgeschaft wol-
len wir nachhaltig tiber 5 Prozent erreichen.

Unsere Anteilseigner werden wir mit einer
attraktiven Dividende angemessen am wachsen-
den Unternehmenserfolg beteiligen. Mit einer
Kapitalrendite uber dem Kapitalkostensatz wol-
len wir auch kiinftig in jedem Segment substan-
zielle Wertbeitrage schaffen. Die Hohe der
Finanzanlagenzugidnge hingt vom Umfang
neuer Akquisitionen und neuer privatwirtschaft-
licher Betreiberengagements ab. Die Investitio-
nen in Sachanlagen werden angesichts des wei-
ter steigenden Geschéftsvolumens zunehmen.

Durch unsere Forschungs- und Entwicklungs-
tatigkeit arbeiten wir kontinuierlich an der Opti-
mierung von Know-how und Kompetenz in allen

Geschaftsfeldern unseres Konzerns. Angesichts
wachsender Anstrengungen zum Klimaschutz
werden Aspekte der Nachhaltigkeit weiter an
Bedeutung gewinnen.

Die zunehmende Komplexitdt der Beschaf-
fungsmarkte stellt hohe Anforderungen an
Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter im Ein-
kauf. Um einen reibungslosen Informations- und
Erfahrungsaustausch zu gewéahrleisten, forcieren
wir die Bildung von Netzwerken unter den Ein-
kaufern unterschiedlicher operativer Einheiten.

Den Dialog mit unseren Stakeholdern werden
wir durch zeitnahe und offene Kommunikation
weiter intensivieren. Die umfassende Informati-
on des Kapitalmarkts iiber die aktuelle Entwick-
lung unseres Konzerns steht dabei im Mittel-
punkt. Unsere dezentralen Marketing- und Ver-
triebsaktivitaten richten wir konsequent an den
spezifischen Anforderungen unserer Kunden aus.
Auch die Medien der internen Kommunikation
entwickeln wir stindig weiter, um den Informa-
tionsaustausch innerhalb unseres wachsenden
Konzerns zu verbessern.

Angesichts des steigenden Geschéaftsvolu-
mens und des Mangels an qualifizierten Fach-
und Fiuhrungskriaften setzten wir zusatzliche
Akzente bei der Personalentwicklung. Wir arbei-
ten stdndig an der Verfeinerung der eingesetzten
Instrumente und schaffen mit einer erfolgrei-
chen Personalarbeit eine wichtige Vorausset-
zung, um den langfristigen Erfolg von Bilfinger
Berger zu sichern.

Alle in diesem Bericht enthaltenen zukunftsbezo-
genen Aussagen wurden nach bestem Wissen und
Gewissen getroffen. Da sie jedoch auch von Fakto-
ren abhangen, die nicht unserem Einfluss unterlie-
gen, kann die tatsachliche Entwicklung von den

Prognosen abweichen.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass geméaf: den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-
zen der Konzernabschluss ein den tatsidchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéaftsverlauf
einschliefllich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsédchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen

und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Mannheim, 22. Februar 2008

Der Vorstand

Ay

Herbert Bodner Dr.Joachim Ott Klaus Raps

I
M e i
Prof. Hans Helmut Schetter

Kenneth D. Reid Dr.Jirgen M. Schneider



Bestatigungsvermerk

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht haben wir folgenden uneingeschréankten
Bestatigungsvermerk erteilt:

Wir haben den von der Bilfinger Berger AG, Mannheim, aufgestellten Konzernabschluss — beste-
hend aus Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzernbilanz, Entwicklung des Konzern-Eigen-
kapitals, Konzern-Kapitalflussrechnung und Konzernanhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vor-
stands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiithrten Prifung
eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und tiber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsidtze ordnungsméfiiger Abschluss-
priufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und Verstofle, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwar-
tungen tUber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogegenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priufung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priiffung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Mannheim, den 25. Februar 2008

PricewaterhouseCoopers Ernst & Young AG
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
/ <
4
A . M
Franz Wagner Dieter Wiffeld Gunther Ruppel Thomas Miiller

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € Anhang 2007 2006
Umsatzerlose (5) 8.637,4 7.527,3
Umsatzkosten -7.609,7 -6.668,3
Bruttoergebnis 1.027,7 859,0
Vertriebs- und Verwaltungskosten -812,1 -723,5
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen * (6) 26,7 44,5
EBITA (7) 242,3 180,0
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte aus Akquisitionen (8) -13,1 -10,2
EBIT 229,2 169,8
Zinsertrage 9) 31,4 29,3
Zinsaufwendungen 9) -21,3 -21,2
Ubriges Finanzergebnis 9) -11,5 -4,7
Ergebnis vor Ertragsteuern 227,8 173,2
Ertragsteuern (10) -87,9 -77,0
Ergebnis nach Ertragsteuern 139,9 96,2

davon Ergebnisanteile anderer Gesellschafter (5,8) (4,2)
Konzernergebnis 134,1 92,1
Durchschnittliche unverwasserte / verwasserte Anzahl Aktien (in Tausend) (12) 37.196 37.196
Ergebnis je Aktie unverwassert / verwassert (in €) (12) 3,60 2,48

* davon Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen 9,4 (Vorjahr: 3,5) Mio. €



Konzernbilanz

in Mio. € Anhang 31.12.07 31.12.06
Aktiva Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte (12) 786,9 738,4
Sachanlagen (13) 581,2 607,3
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen (14) 54,8 45,6
Forderungen aus Betreiberprojekten (15) 1.499,5 893,2
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte (16) 87,9 38,6
Latente Steuern (10) 104,1 128,1
3.114,4 24512
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrite (17) 153,7 121,7
Forderungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte (18) 1.881,1 1.711,3
Zur Verdulerung bestimmte langfristige Vermogenswerte (19) 95,9 0,0
Ertragsteuerforderungen 10,0 31,0
Ubrige Vermégenswerte (20) 58,9 315
Liquide Mittel und Wertpapiere (21) 796,0 782,7
29956  2.678,2
6.110,0 5.129,4
Passiva Eigenkapital (22)
Gezeichnetes Kapital 111,6 1116
Ricklagen 1.110,6 1.031,3
Bilanzgewinn 67,0 46,5
Eigenkapital der Aktionare der Bilfinger Berger AG 1.289,2 1.189,4
Anteile anderer Gesellschafter 213 16,8
1.310,5 1.206,2
Langfristiges Fremdkapital
Pensionsriickstellungen (23) 148,0 159,7
Sonstige Riickstellungen (24) 89,0 99,5
Finanzschulden? (25) 1.383,9 899,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (26) 79,0 67,3
Latente Steuern (10) 120,8 94,0
1.820,7 1.319,7
Kurzfristiges Fremdkapital
Steuerrtickstellungen (24) 80,7 71,5
Sonstige Riickstellungen (24) 434,8 424,5
Finanzschulden? (25) 88,6 66,7
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (26) 2.148,2 1.853,5
Ubrige Verbindlichkeiten (27) 226,5 187,3
2.978,8  2.603,5
6.110,0 5.129,4

1 davon Non-Recourse Kredite 1.313,9 (31. Dezember 2006: 808,3) Mio. €
2 davon Non-Recourse Kredite 48,0 (31. Dezember 2006:18,9) Mio. €
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Entwicklung des
Konzern-Eigenkapitals

Ubriges Comprehensive Income

Riicklage Ricklage Fremd- Anteile
aus Markt- aus  wahrungs- anderer

Gezeichnetes Kapital-  Gewinn- bewertung Sicherungs- umrech- Bilanz- Gesell- Eigen-
in Mio. € Kapital  riicklage riicklagen Wertpapiere geschaften nung gewinn  schafter kapital
Stand 1.1.2006 111,6 522,6 491,7 5,8 -9,3 1,5 37,2 27,7 1.188,8
Kapitaleinzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -37,2 0,0 -37,2
Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 92,1 41 96,2
Einstellung in die Gewinnriicklagen 0,0 0,0 45,6 0,0 0,0 0,0 -45,6 0,0 0,0
Wahrungsanpassungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -13,6 0,0 0,0 -13,6
Ubrige Veranderungen 0,0 0,0 1,3 -5,8 -8,5 0,0 0,0 -15,0 -28,0
Stand 31.12.2006 111,6 522,6 538,6 0,0 -17,8 -12,1 46,5 16,8 1.206,2
Stand 1.1.2007 111,6 522,6 538,6 0,0 -17,8 -12,1 46,5 16,8 1.206,2
Kapitaleinzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dividendenzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -46,5 0,0 -46,5
Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 134,1 5,8 139,9
Einstellung in die Gewinnriicklagen 0,0 0,0 67,1 0,0 0,0 0,0 -67,1 0,0 0,0
Wahrungsanpassungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,6 0,0 0,0 -12,6
Ubrige Veranderungen 0,0 0,0 3,5 0,0 21,3 0,0 0,0 -1,3 23,5
Stand 31.12. 2007 111,6 522,6 609,2 0,0 3,5 -24,7 67,0 21,3 1.310,5




Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio. € 2007 2006
Konzernergebnis 1341 92,1
Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 5,8 41
Abschreibungen auf Anlagevermogen 127,2 168,3
Abnahme der langfristigen Riickstellungen -59 -3,0
Latente Ertragsteueraufwendungen /-ertrage 33,2 18,9
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange -53 -0,6
Cash Earnings 289,2 279,8
Zunahme (Vorjahr: Abnahme) der Vorrate -36,6 39,1
Zunahme der Forderungen -210,1 -268,8
Zunahme der kurzfristigen Rickstellungen 14,4 9,8
Zunahme der Verbindlichkeiten 285,2 242,5
Working Capital Veranderung 52,9 22,6
Gewinne / Verluste aus Anlagenabgangen =169 -95,4
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 325,2 207,0
Einzahlungen aus immateriellen Anlageabgangen 0,8 0,8
Einzahlungen aus Sachanlageabgangen 19,6 22,9
Einzahlungen aus Finanzanlageabgangen 10,3 176,7
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -8,2 -7,1
Investitionen in das Sachanlagevermoégen -195,8 -129,4
Investitionen in das Finanzanlagevermogen -64,4 -233,8
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -237,7 -169,9
Dividende der AG -46,5 -37,2
Aufnahme von Krediten 65,1 22,7
Tilgung von Krediten -88,1 -30,9
Sonderdotierung Planvermogen 0,0 -34,6
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -69,5 -80,0
Zahlungswirksame Veranderungen der Liquiden Mittel und Wertpapiere 18,0 -42,9
Sonstige Wertanderungen der Liquiden Mittel und Wertpapiere -4,7 -6,3
Liquide Mittel und Wertpapiere am1.1. 782,7 8319
Liquide Mittel und Wertpapiere am 31.12. 796,0 782,7
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Segmentberichterstattung nach Geschiftsfeldern Ingenieurbau Hoch- und
Industriebau
in Mio. € 2007 2006 2007 2006
Produktionsleistung (Gruppe) 3.647,3 2.973,0 1.964,6 2.068,6
AuRenumsatzerlose 2.584,4 2.434,0 1.774,9 1.704,1
Innenumsatzerlose 27,7 76,7 79,7 48,1
Gesamtumsatzerlose 2.612,1 2.510,7 1.854,6 1.752,2
EBITA 58,2 42,7 24,0 22,1
darin Abschreibungen 58,0 51,8 6,7 4,6
darin Ergebnisse aus nach der Equity-Methode
bewerteten Beteiligungen 2,2 3,4 0,5 0,0
Segmentvermdgen 31.12. 1.192,5 1.026,2 383,3 383,6
Segmentschulden 31.12. 1.193,2 1.024,7 543,3 608,4
Investitionen in Sachanlagen 112 73 8 4
Mitarbeiter 31.12. 16.440 14.628 3.520 3.745
Segmentberichterstattung nach Regionen Deutschland Europa
ohne Deutschland
in Mio. € 2007 2006 2007 2006
Produktionsleistung (Gruppe) 3.039,7 2.719,8 2.365,2 1.827,6
AuRenumsatzerlose 2.887,1 2.622,1 2.349,5 1.730,7
Segmentvermogen 31.12. 2.162,4 2.232,8 1.709,5 1.210,7
Investitionen in Sachanlagen 73 58 44 36
Erlduterungen Die Segmentberichterstattung folgt unserem internen Reporting nach Geschaftsfeldern. Die Innen-

umsatzerlose zeigen Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen den Geschaftsfeldern. Die Verrech-
nung erfolgte zu marktiiblichen Preisen. In der Uberleitung auf die Daten des Konzernabschlusses
werden konzerninterne Aufwendungen und Ertrage sowie Zwischenergebnisse eliminiert. Aufierdem
sind hierin Aufwendungen und Ertridge der Zentrale ausgewiesen.



Dienstleistungen Betreiberprojekte Summe der Konsolidierung, Konzern
Segmente Sonstiges
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
3.605,5 2.880,8 35,5 24,7 9.252,9 7.947,1 -30,9 -10,9 9.222,0 7.936,2
3.537,1 2.887,9 731,7 4414 8.628,1 7.467,4 9,3 59,9 8.637,4 7.527,3
233 34,1 0,0 0,0 130,7 158,9 -130,7 -158,9 0,0 0,0
3.560,4 2.922,0 731,7 441,4 8.758,8 7.626,3 -121,4 -99,0 8.637,4 7.527,3
180,2 123,5 -2,1 -4,3 260,3 184,0 -18,0 -4,0 2423 180,0
40,9 351 0,2 0,3 105,8 91,8 6,9 7,2 112,7 99,0
2,5 2,7 4,2 -2,6 9,4 3,5 0,0 0,0 9,4 3,5
1.832,2 1.599,1 1.530,4 957,6 4.938,4 3.966,5 1.171,6 1.162,9 6.110,0 5.129,4
951,9 700,6 1.395,3 904,8 4.083,7 3.238,5 715,8 684,7 4.799,5 3.923,2
82 52 0 1 202 130 2 6 204 136
32.196 30.218 114 105 52.270 48.696 453 445 52.723 49.141
Amerika Afrika Asien Australien Konzern
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
678,9 633,1 653,0 587,0 253,5 183,3 2.231,7 1.985,4 9.222,0 7.936,2
868,5 619,0 519,7 474,0 201,5 165,8 1.811,1 1.915,7 8.637,4 7.527,3
798,4 471,9 189,8 158,8 171,9 55,1 1.078,0 1.000,1 6.110,0 5.129,4
5 8 25 10 16 1 41 23 204 136

Die Uberleitung des Segmentvermogens enthilt insbesondere Wertpapiere und Liquide Mittel sowie nicht den
Geschéftsfeldern zugeordnete langfristige und kurzfristige Vermégenswerte. Die in der Uberleitung ausgewie-
senen Segmentschulden beinhalten die Verbindlichkeiten der Konzernzentrale und verzinsliche Verbindlichkei-
ten wie Finanzschulden und Pensionsriickstellungen. Entsprechend werden korrespondierende Aufwands- und
Ertragsposten nicht im Segmentergebnis (EBITA) erfasst.

Die Investitionen in Sachanlagen enthalten auch Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, wie
z.B. Lizenzen oder Software, in Hohe von 8,2 (Vorjahr: 7,1) Mio. €.
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Allgemeine Angaben

Konzernanhang 2007

Allgemeine Erlauterungen

Die Bilfinger Berger AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in 68165 Mannheim,
Carl-Reif3-Platz 1-5.

Der Konzernabschluss der Bilfinger Berger AG wurde nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315 a Abs.1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt und wird beim elektronischen Bundesanzei-
ger eingereicht.

Alle bis zum Bilanzstichtag verpflichtend in Kraft getretenen Standards wurden beriicksichtigt.
Aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben‘ ergaben sich erweiterte
Anhangsangaben zu der Bedeutung von Finanzinstrumenten fir die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens sowie zu den Risiken aus Finanzinstrumenten. IFRS 7 fiihrte auch
zu Anderungen in der Darstellung der Konzernbilanz. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend
angepasst. Da es sich bei IFRS 7 um eine Vorschrift handelt, die ausschliefflich Ausweisfragen regelt,
ergaben sich aus der erstmaligen Anwendung keine Effekte auf Ansatz und Bewertung.

Im Berichtsjahr erfolgt die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung erstmals nach dem
Umsatzkostenverfahren. Die Vorjahreszahlen sind entsprechend angepasst. Hierbei ergaben sich
unwesentliche Umgliederungen zwischen sonstigen betrieblichen Ertrdgen und Umsatzerlosen.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung fassen wir in der Bilanz und in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung einzelne Posten zusammen,; sie sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erlautert.

Die Ergebnisbeitrdge der operativen Beteiligungen werden unter den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen beziehungsweise sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Alle Betrage sind in Millionen Euro (Mio. €) ange-
geben, soweit nichts anderes vermerkt ist.

Der Konzernabschluss wurde nach dem Grundsatz des historischen Anschaffungs- und Herstel-
lungskostenprinzips erstellt, mit Ausnahme einzelner Positionen wie zur Verduflerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte und derivative Finanzinstrumente, die mit ihrem Zeitwert ausgewiesen
werden.

Neben den fur den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2007 verpflichtend anzuwendenden Stan-
dards und Interpretationen wurden zwischenzeitlich weitere neue und iiberarbeitete Standards und
Interpretationen veroffentlicht. Von der Moglichkeit, diese vorzeitig fiir das Jahr 2007 anzuwenden,
wurde kein Gebrauch gemacht.



Es handelt sich im Einzelnen um folgende Standards und Interpretationen:

IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse: Die Uberarbeitung des IFRS 3 betrifft insbesondere die
Einfilhrung eines Wahlrechts bei der Bewertung von Minderheitsanteilen (Purchased-Goodwill-
Methode vs. Full-Goodwill-Methode), die erfolgswirksame Neubewertung von Beteiligungen beim
sukzessiven Unternehmenserwerb sowie die Beriicksichtigung von Gegenleistungen, die an das Ein-
treten kiinftiger Ereignisse gekniipft sind (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach
dem 1. Juli 2009 beginnen).

IFRS 8 Operating Segments: Dieser neue Standard ersetzt IAS 14 Segmentberichterstattung und
verfolgt bei der Segmentberichterstattung einen ,Management-Ansatz’ (erstmals anzuwenden fiir
Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen).

IAS 1 Darstellung des Jahresabschlusses: Die Uberarbeitung des IAS 1 regelt die Grundlagen und
Struktur des Abschlusses und enthalt zudem Mindestanforderungen an den Inhalt eines Abschlusses
(erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen).

IAS 23 Fremdkapitalkosten: Mit Uberarbeitung des IAS 23 wird die Option des derzeit geltenden
Standards zur sofortigen aufwandswirksamen Erfassung von Fremdkapitalkosten, die einem qualifi-
zierten Vermogenswert (qualifying asset) direkt zugeordnet werden kénnen, abgeschafft. Kiinftig sind
diese Fremdkapitalkosten verpflichtend als Anschaffungs- oder Herstellkosten zu aktivieren.

IAS 27 Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS: Die Uberarbeitung des IAS 27 betrifft ins-
besondere die Bilanzierung von Minderheitsanteilen, die kiinftig in voller Hohe an den Verlusten des
Konzerns beteiligt werden, und von Transaktionen, die zum Beherrschungsverlust bei einem Tochter-
unternehmen fithren (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009
beginnen).

IFRIC 12 Service Concession Arrangements: Diese Interpretation behandelt die Bilanzierung von
vertraglichen Vereinbarungen (Konzessionen) zur Erbringung von offentlichen Dienstleistungen
(erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen).

IFRIC 13 Kundenbonusprogramme: Die Interpretation regelt die Bilanzierung von Kundenbonus-
programmen bei Unternehmen, die Bonusprogramme entweder selbst anbieten oder sich an Bonus-
programmen anderer Unternehmen beteiligen (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2008 beginnen).

IFRIC 14 IAS 19 — Die Begrenzung des Ansatzes von Vermdgenswerten, Verpflichtungen zu Mindest-
beitragszahlungen und ihr Zusammenspiel: Die Interpretation stellt dar, wie die in IAS 19 definierte
Obergrenze in Bezug auf den Uberschuss in einem Pensionsplan, der als Vermogenswert angesetzt
werden kann, zu bewerten ist (erstmals anzuwenden fiir Berichtsjahre, die am oder nach dem 1. Juli

2008 beginnen).

Zum Bilanzstichtag ist lediglich der IFRS 8 bereits von der EU-Kommission im Rahmen des Endorse-
ment-Verfahrens anerkannt. Die zukiinftige Anwendung der Standards und Interpretationen wird,
abgesehen von der geforderten Ausweitung der Erlduterungen zum Konzernabschluss, voraussicht-
lich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Bilfinger

Berger Konzerns haben.
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1. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Bilfinger Berger AG 5 Teilkonzerne im Inland, 38 inlandische
Unternehmen, 7 Teilkonzerne im Ausland sowie 39 weitere Unternehmen mit Sitz im Ausland einbe-
zogen. Im Berichtsjahr wurden davon 5 inlandische sowie 7 auslandische Gesellschaften erstmals kon-
solidiert. Daneben wurden 14 Unternehmen nach der Equity-Methode bewertet.

Die wichtigsten in den Konzernabschluss einbezogenen Teilkonzerne und Unternehmen sind in
der Aufstellung tiber die wesentlichen Beteiligungen aufgefiihrt. Die Angaben nach § 313 Abs. 2 HGB
sind in einer besonderen Aufstellung des Anteilsbesitzes zusammengefasst. Hierin enthalten ist auch
eine abschlieffende Aufzahlung aller Tochterunternehmen, die von der Offenlegungserleichterung
gemaf § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch machen. Die Aufstellung des Anteilsbesitzes wird als Bestandteil
des Anhangs im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.

Im Geschaftsjahr 2007 wurden Auszahlungen fiir Beteiligungserwerbe (nach Verrechnung mit
ibernommenen Liquiden Mitteln) in Hohe von 50 Mio. € getatigt.

In der Sparte Industrial Services wurden im Geschaftsjahr 2007 Gesellschaften zu einem Kaufpreis
von insgesamt 48 Mio. € erworben, wovon 7 Mio. € als Kaufpreisverbindlichkeit offenstehen. Die
wesentlichen Erwerbe waren:

« zum 24.1.2007: OKI Swiss AG, Gebenstorf (Schweiz) / 55%

+ Zum 14. 5.2007: BIS O"Hare Limited, Runcorn / Cheshire (Grofsbritannien) / 100 %
+ zum 20. 8.2007: Peters Engineering AG, Ludwigshafen / 51%

+ zum 20.12.2007: Desarrollo e Ingenieria del Andiamo S.A., Ferrol (Spanien) / 9o %

In der Sparte Power Services wurden im Geschéftsjahr 2007 Gesellschaften zu einem Kaufpreis von
insgesamt 7 Mio. € erworben. Die wesentlichen Erwerbe waren:

+ zum 29. 4.2007: Steinmiiller Africa (pty) Ltd., Rivonia (Stidafrika) / 100 %

- zum 28. 8.2007: Duro Dakovic Montaza d.d., Slavonsiki Brod (Kroatien) / 24,9 %

In der Sparte Facility Services wurden im Berichtsjahr 2007 Gesellschaften zu einem Kaufpreis von
insgesamt 18 Mio. € erworben, wovon 4 Mio. € als Kaufpreisverbindlichkeit offenstehen. Die wesentli-
chen Erwerbe waren:

+ zum 01.7.2007: EPM Swiss Property Management AG, Wallisellen (Schweiz)

* zum 01.7.2007: Berlin-Konzept Immobilien Verwaltungs GmbH, Berlin / 100 %

« zum 15.10. 2007: iNTACT Technische Gebdudemanagement Ges.m.b.H.,, St. Pélten (Osterreich) / 90 %

« zum 13.12. 2007: FSMA Facility Service Management Ges. mbH, Wien (Osterreich) / 90 %



Im Geschaftsjahr 2006 wurden in der Sparte Industrial Services folgende Gesellschaften zu einem
Kaufpreis von insgesamt 86 Mio. € erworben:

- zum 29.5.2006: Mobuco Steigers BV, Vlardingen (Niederlande) / 100 %

« zum 20. 6.2006: Salamis Group Ltd., Aberdeen (GroRbritannien) / 100 %

« zum 22. 8.2006: ROB Montagebedrijf N.V,, Beveren (Belgien) / 96 %

. zum 5.9.2006: Techscape Ltd., Auckland (Neuseeland) / 100 %

In der Sparte Power Services haben wir zum 1. Juli 2006 100 Prozent der Anteile an der Essener Hoch-
druck-Rohrleitungsbau GmbH, Essen, zum Kaufpreis von 52 Mio. € erworben.

In der Sparte Facility Services haben wir zum 23. Februar 2006 8o Prozent der Anteile an der
schweizerischen Serimo Holding AG, Binningen, und zum 1. April 2006 100 Prozent der Anteile der
Ahr Service GmbH & Co. KG, Oberhausen, zum Kaufpreis von zusammen 40 Mio. € erworben.

Diese Akquisitionen wirkten sich zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt wie folgt auf das Vermogen
und die Schulden aus:

Auswirkungen zum Erwerbszeitpunkt 2007 2006
in Mio. €

Immaterielle Vermogenswerte aus Akquisitionen 20,1 423
Ubrige langfristige Vermogenswerte 3,8 47,2
Kurzfristige Vermogenswerte (ohne Liquide Mittel) 14,3 145,0
Liquide Mittel 12,6 22,8
Vermogenswerte 50,8 257,3
Pensionsriickstellungen 0,0 28,2
Andere Riickstellungen 4,7 17,3
Finanzschulden 3,4 17,4
Ubriges Fremdkapital 23,4 116,6
Fremdkapital 31,5 179,5

Die Werte entsprechen mit Ausnahme aktivierter immaterieller Vermogenswerte aus Akquisitionen
im Wesentlichen den Buchwerten bei den erworbenen Unternehmen.

Seit dem erstmaligen Konsolidierungszeitpunkt erwirtschafteten die im Berichtsjahr erworbenen
Unternehmen Umsatzerldse in Hohe von 55,5 Mio. € und ein EBITA in Hohe von 5,9 Mio. €.

Im gesamten Geschiftsjahr 2007 erwirtschafteten die unterjahrig erworbenen Unternehmen
Umsatzerlose in Hohe von 106,5 Mio. € und ein EBITA in Hohe von 11,0 Mio. €.
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2. Konsolidierungs-

grundsatze

3. Wahrungs-
umrechnung

Konzernanhang 2007

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem Konzernanteil
am neu bewerteten Eigenkapital der konsolidierten Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs
der Anteile oder der erstmaligen Konsolidierung. Die ansatzfdhigen Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualverpflichtungen der Tochterunternehmen werden dabei unabhingig von der Hohe des
Minderheitenanteils mit ihren vollen beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Bei der Erstkonsolidierung
entstehende aktive Unterschiedsbetrdge (Firmenwerte) werden aktiviert und entsprechend
IFRS 3 / IAS 36 jahrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairmenttest) unterzogen. Negative Unter-
schiedsbetrage werden unmittelbar nach dem Erwerb ertragswirksam aufgelost. Bei Entkonsolidie-
rungen werden die Restbuchwerte der aktiven Unterschiedsbetrage bei der Berechnung des Abgangs-
ergebnisses bertlicksichtigt. Flir die Bewertung nach der Equity-Methode gelten die gleichen Grund-
sdtze, wobei ein bilanzierter Geschafts- oder Firmenwert im Beteiligungsansatz ausgewiesen wird.

Forderungen, Verbindlichkeiten sowie Aufwendungen und Ertrage zwischen konsolidierten Unter-
nehmen werden aufgerechnet. Das Anlagevermogen sowie die Vorrate aus Konzernleistungen sind
um Zwischenergebnisse bereinigt. Latente Steuern aus ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgan-
gen werden abgegrenzt.

Im Konzernabschluss werden Vermogenswerte und Schulden der in auslindischer Wahrung aufge-
stellten Abschliisse mit dem Mittelkurs am Bilanzstichtag, Aufwendungen und Ertrdge mit dem
Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Der Unterschiedsbetrag gegeniiber der Umrechnung zum
Stichtagskurs wird im Eigenkapital gesondert ausgewiesen.

Der Wahrungsumrechnung wurden folgende wesentlichen Wechselkurse zugrunde gelegt:

Jahres- Stichtagswerte
durchschnittswerte

1€ entspricht 2007 2006 2007 2006
Australien AUD 1,6356 1,6673 1,6775 1,6681
GroBbritannien GBP 0,6847 0,6819 0,7346 0,6714
Kanada CAD 1,4680 1,4302 1,4440 1,5294
Nigeria NGN 172,5000 162,1750 174,2000 169,7000
Norwegen NOK 8,0151 8,0492 7,9650 8,2400
Polen PLN 3,7821 3,8954 3,5928 3,8413
Katar QAR 4,9892 4,5732 5,3540 4,7980
Rumanien RON 3,3367 3,5235 3,5910 3,4580
Schweden SEK 9,2518 9,2517 9,4350 9,0430
Schweiz CHF 1,6432 1,5733 1,6557 1,6080
Stidafrika ZAR 9,6585 8,5161 10,0300 9,2150
Tschechische Republik CzK 27,7543 28,3336 26,5750 27,4350
Ungarn HUF 251,3442 264,1025 252,3250 251,6750
Vereinigte Arabische Emirate AED 5,0292 4,6138 5,4050 4,8412
Vereinigte Staaten usb 1,3709 1,2563 1,4716 1,3181

Volksrepublik China CNY 10,4218 10,0136 10,7400 10,2915




4.Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Lebensdauer werden zu Anschaffungskosten aktiviert
und Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Dabei betrdgt die voraussicht-
liche Nutzungsdauer Uiberwiegend zwischen 3 und 8 Jahren. Firmenwerte und immaterielle Vermo-
genswerte mit unbestimmbarer oder unbegrenzter Nutzungsdauer werden gemaf3 IFRS 3 / IAS 36
nicht mehr planméafiig abgeschrieben. Stattdessen wird die Werthaltigkeit dieser Posten regelmafiig
einmal jahrlich sowie zusatzlich unterjahrig tiberprift, wenn Anzeichen fiir einen aufierplanméafiigen
Abschreibungsbedarf vorliegen.

Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Der Werteverzehr wird
durch planmafiige lineare Abschreibungen erfasst, sofern nicht in Ausnahmefillen ein anderer
Abschreibungsverlauf dem Nutzungsverlauf besser gerecht wird. Die Herstellungskosten umfassen
alle direkt beziehungsweise indirekt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten. Reparatur-
kosten werden grundsatzlich als Aufwand behandelt.

Gebadude werden linear innerhalb einer Nutzungsdauer von 20 bis 50 Jahren abgeschrieben. Die
Nutzungsdauer bei den Technischen Anlagen und Maschinen betrigt iiberwiegend zwischen 3 und 10
Jahren, bei Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattungen liegt sie im Wesentlichen
zwischen 3 und 12 Jahren.

Fur immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen werden aufierplanméfiige Abschreibungen
vorgenommen, soweit der erzielbare Betrag des Vermdgenswertes unter den Buchwert gesunken ist.
Dabei stellt der erzielbare Betrag den hoheren der beiden Werte aus Nettoveraufierungswert und dem
Barwert der geschitzten Mittelzuflisse (Nutzungswert) aus dem Vermogenswert dar. Wenn der
Grund fur eine friher vorgenommene aufierplanméafiige Abschreibung nicht mehr besteht, wird eine
Wertaufholung hochstens bis zum Betrag der fortgefithrten Anschaffungskosten vorgenommen. Die
Uberprifung der Werthaltigkeit findet auf der Ebene der kleinsten zahlungsmittelgenerierenden
Einheit statt.

Ist bei Leasingvertragen das wirtschaftliche Eigentum am Leasinggegenstand einer Gesellschaft
des Bilfinger Berger Konzerns zuzurechnen (Finanzierungsleasing), erfolgt die Aktivierung zum beizu-
legenden Zeitwert oder zum niedrigeren Barwert der Leasingraten. Die Abschreibung erfolgt planma-
Rig uber die Nutzungsdauer. Die aus den kinftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflich-
tungen sind unter den Finanzschulden passiviert.

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen — assoziierte Unternehmen sowie gemein-
schaftlich gefiihrte Unternehmen — werden unter Berlicksichtigung der anteiligen Ergebnisse der
Gesellschaft, der erfolgten Gewinnausschittungen sowie gegebenenfalls vorgenommener Wert-
minderungen bewertet.
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Joint Ventures sind vertragliche Vereinbarungen, in der zwei oder mehrere Parteien eine wirtschaftli-
che Tatigkeit durchfiithren, die einer gemeinschaftlichen Fiihrung unterliegt. Darunter fallen neben
den Gemeinschaftsunternehmen die gemeinsam gefiihrten Tatigkeiten und insbesondere Bauar-
beitsgemeinschaften, die entsprechend IAS 31 wie folgt bilanziert werden. Bilfinger Berger als Partner
einer gemeinsam gefithrten Tatigkeit oder Arbeitsgemeinschaft bilanziert die in der Verfiigungs-
macht stehenden Vermogenswerte und die selbst eingegangenen Schulden sowie die getatigten eige-
nen Aufwendungen und weist die anteiligen Ertrdge aus diesen Aktivitdten in den Umsatzerlosen
aus. Bei den gemeinsam gefithrten Tatigkeiten und Arbeitsgemeinschaften selbst verbleibende
Vermoégenswerte und Schulden fithren zu anteiligen Ergebnissen, welche mit der Equity Methode
bilanziert und unter den Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegen Arbeitsgemeinschaften ausge-
wiesen werden.

Latente Steuern werden auf Abweichungen zwischen den Wertansatzen von Vermégenswerten
und Schulden nach IFRS und den steuerlichen Wertansitzen in Hohe der voraussichtlichen kiinftigen
Steuerbelastung beziehungsweise -entlastung berticksichtigt. Daneben werden aktive latente Steuern
fur kiinftige Vermogensvorteile aus steuerlichen Verlustvortragen angesetzt, soweit deren Realisie-
rung hinreichend wahrscheinlich ist. Eine Saldierung von aktiven und passiven latenten Steuern aus
Bewertungsunterschieden erfolgt, soweit die Moglichkeit einer gesetzlichen Aufrechnung besteht.

Vorrdte an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken, unfertigen und fertigen Erzeugnissen und
Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen werden mit den Anschaffungskosten beziehungsweise
Herstellungskosten oder dem niedrigeren, am Bilanzstichtag realisierbaren Nettoverdufierungswert
angesetzt. Soweit bei frither abgewerteten Vorraten der Nettoveraufierungswert gestiegen ist, werden
entsprechende Wertaufholungen vorgenommen. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt bezie-
hungsweise indirekt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten. Finanzierungskosten werden
nicht berticksichtigt.

Zur VerdufSerung bestimmte langfristige Vermdgenswerte werden als solche klassifiziert und geson-
dert in der Bilanz ausgewiesen, wenn der zugehorige Buchwert iiberwiegend durch ein Verdufierungs-
geschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Diese Vermogenswerte werden mit
ihrem Buchwert oder mit dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert abziiglich Verduf3erungskosten
bewertet und nicht mehr planmaflig abgeschrieben. Wertminderungen werden erfolgswirksam vor-
genommen, falls der beizulegende Zeitwert abzuiglich Verauflerungskosten unterhalb des Buchwerts
liegt. Etwaige Zuschreibungen aufgrund der Erhéhung des beizulegenden Zeitwertes abzuiglich Verau-
Berungskosten sind auf die flr die jeweiligen Vermdgenswerte zuvor erfassten Wertminderungen
begrenzt.



Die Pensionsrtickstellungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren fir leistungsorientier-
te Altersversorgungsplane unter Berticksichtigung von zukiinftigen Entgelt- und Rentenanpassungen
errechnet. Liegen die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste auflerhalb einer Band-
breite von 10 Prozent des hoheren Betrages aus Anwartschaftsbarwert und Planvermogen, werden
diese uiber die durchschnittliche Restdienstzeit verteilt. Soweit moglich werden Planvermdgen offen
abgesetzt. Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil wird als Zinsaufwand im Finanz-
ergebnis ausgewiesen.

Ubrige Vermégenswerte sind nichtfinanzielle Vermogenswerte, die keiner anderen Bilanzposition
zugeordnet sind. Sie werden mit den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Zeit-
wert bewertet.

Die sonstigen Riickstellungen sind insoweit gebildet, als sich aus einem vergangenen Ereignis eine
gegenwartige Verpflichtung ergibt, die Hohe der Inanspruchnahme eher wahrscheinlich als unwahr-
scheinlich ist und diese zuverldssig geschatzt werden kann. Die Riickstellungen werden mit ihrem
Erfullungsbetrag angesetzt und nicht mit positiven Erfolgsbeitragen saldiert. Riickstellungen werden
nur fur rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegentiber Dritten gebildet.

Ubrige Verbindlichkeiten sind nichtfinanzielle Verbindlichkeiten, die keiner anderen Bilanzpositi-
on zugeordnet sind. Sie werden mit den Anschaffungskosten bzw. dem Erfillungsbetrag bewertet.

Finanzinstrumente sind Vertrage, die gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines
finanziellen Vermogenswertes und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung eines Eigenkapi-
talinstrumentes oder einer finanziellen Verbindlichkeit filhren. Ein Finanzinstrument ist in der Bilanz
anzusetzen, sobald ein Unternehmen Vertragspartei des Finanzinstrumentes wird. Der erstmalige
Ansatz erfolgt zum beizulegenden Zeitwert unter Berticksichtigung von Transaktionskosten. Die Fol-
gebewertung der Finanzinstrumente erfolgt nach Mafigabe der Zuordnung der Finanzinstrumente zu
den in IAS 39 festgelegten Bewertungskategorien entweder zu fortgefithrten Anschaffungskosten
oder zum beizulegenden Zeitwert.

IAS 39 unterteilt finanzielle Vermégenswerte in vier Kategorien:

Financial assets held for trading Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

(Financial assets at fair value through profit or loss) (FAHfT) Vermogenswerte

Held-to-maturity investments (HtM) Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen
Loans and receivables (LaR) Ausgereichte Kredite und Forderungen

Available-for-sale financial assets (AfS) Zur VerduRerung verfuigbare finanzielle Vermogenswerte

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden in folgende Kategorien unterteilt:

Financial liabilities held for trading (Financial liabilities Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
at fair value through profit or loss) (FLHfT) Verbindlichkeiten
Financial Liabilities at Amortised Cost (FLAC) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten
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Die fortgefiihrten Anschaffungskosten eines finanziellen Vermégenswertes oder einer finanziellen
Verbindlichkeit ergeben sich geméaf} der Effektivzinsmethode aus den historischen Anschaffungs-
kosten abziiglich der vorgenommenen Tilgungen zuziiglich oder abzliglich der kumulierten Amorti-
sation einer etwaigen Differenz zwischen dem urspriinglichen Betrag und dem bei Endfalligkeit rtick-
zahlbaren Betrag sowie abzliglich etwaiger Abschreibungen und Wertminderungen bzw. zuziiglich
Zuschreibungen und Wertaufholungen.

Bei kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefithrten Anschaf-
fungskosten grundsatzlich dem Nennbetrag bzw. dem Riickzahlungsbetrag.

Der beizulegende Zeitwert entspricht grundsatzlich dem Markt- oder Borsenwert. Wenn kein
aktiver Markt existiert, wird soweit moglich der beizulegende Zeitwert mittels anerkannter finanzma-
thematischer Methoden (Discounted-Cashflow-Verfahren und Option Pricing Model) ermittelt.

Forderungen aus Betreiberprojekten werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Die
Forderungen aus Betreiberprojekten betreffen dabei sdmtliche erbrachten Leistungen fur die
Erstellung von Public Private Partnership (PPP) Projekten, fiir die eine feste — unabhdngig vom
Nutzungsumfang - zu leistende Vergiitung vereinbart wurde.

Die unter den langfristigen sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesenen Anteile an
nicht boérsennotierten Gesellschaften werden als zur Veraulerung verfiigbare finanzielle Vermogens-
werte eingestuft. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert, sofern dieser Wert verlasslich
ermittelt werden kann, ansonsten erfolgt der Ansatz zu Anschaffungskosten. Die Erstbewertung
erfolgt zum Erfillungstag. Unrealisierte Gewinne und Verluste aus Verdnderungen des beizulegenden
Zeitwerts werden unter Berticksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte werden mit Ausnahme von derivativen
Finanzinstrumenten zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet. Méglichen Ausfallrisiken wird
durch Wertberichtigungen Rechnung getragen. Einzelwertberichtigungen erfolgen, falls Hinweise auf
Wertminderungen wie Zahlungsverzug oder Informationen iber erhebliche finanzielle Schwierig-
keiten des Vertragspartners vorliegen und der Barwert der noch erwarteten kiinftigen Zahlungen
zuzlglich etwaiger Einzahlungen aus der Verwertung von Sicherheiten oder sonstiger ausfallrisiko-
mindernder Vereinbarungen unter dem Buchwert liegt. Uneinbringliche Forderungen werden abge-
schrieben.



Fir Fertigungsauftrige erfolgt eine Gewinnrealisierung nach der Percentage of Completion (PoC)
Methode. Entsprechend dem Fertigstellungsgrad werden die realisierten Betrdge bei den Umsatz-
erlésen ausgewiesen.

Der Fertigstellungsgrad wird im Wesentlichen aus dem Anteil der bis zum Bilanzstichtag erreich-
ten Leistung an der zu erbringenden Gesamtleistung bestimmt. Soweit fiir Fertigungsauftrige Leis-
tungen erbracht wurden, die den Betrag der dafiir erhaltenen Abschlagszahlungen tbersteigen,
erfolgt der Ausweis innerhalb des Postens Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Soweit der
Betrag der erhaltenen Zahlungen aus gestellten Abschlagsrechnungen héher ist als die erbrachte Leis-
tung, erfolgt der Ausweis unter den Verbindlichkeiten aus Percentage of Completion. Die Forderungen
aus Percentage of Completion entsprechen dem Saldo der gestellten Abschlagsrechnungen abziiglich
hierauf erhaltener Zahlungen; sie werden zusammen mit den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen ausgewiesen. Drohende Verluste werden zum Zeitpunkt ihres Bekanntwerdens in voller Hohe
berticksichtigt.

Die in Arbeitsgemeinschaften abgewickelten Fertigungsauftrage werden entsprechend der
PoC-Methode bewertet. Die Forderungen bzw. Verbindlichkeiten an Arbeitsgemeinschaften enthalten
neben Ein- und Auszahlungen sowie Leistungsverrechnungen auch anteilige Auftragsergebnisse.

Die Wertpapiere werden zu Marktpreisen bewertet. Marktwertidnderungen von Wertpapieren, die
zu Handelszwecken gehalten werden, werden ergebniswirksam erfasst. Marktwertanderungen der
anderen zu Marktpreisen bewerteten Wertpapiere werden erfolgsneutral unter Berticksichtigung
latenter Steuern in den Gewinnriicklagen (Riicklage aus der Marktbewertung von Wertpapieren) aus-
gewiesen. Bei diesen Wertpapieren werden bei langer anhaltenden Wertminderungen Wertberichti-
gungen erfolgswirksam vorgenommen.

Liquide Mittel, die insbesondere Guthaben bei Kreditinstituten sowie Kassenbestdnde umfassen,
werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen insbesondere die Finanzschulden und sonstige finan-
zielle Verbindlichkeiten. Diese werden mit Ausnahme derivativer Finanzinstrumente zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Derivative Finanzinstrumente werden ausschliefflich zur Absicherung gegen Zins- und Wahrungs-
risiken eingesetzt. Reine Handelsgeschifte ohne ein entsprechendes Grundgeschéaft werden nicht
eingegangen. Die wichtigsten derivativen Finanzinstrumente sind Devisentermingeschéafte, Devisen-
optionen und Zinsswaps.

Nach IAS 39 sind die derivativen Finanzinstrumente mit ihrem beizulegenden Zeitwert als Ver-
mogenswerte (positiver Zeitwert) oder Verbindlichkeiten (negativer Zeitwert) zu bilanzieren. Die
erstmalige Bewertung erfolgt zum Handelstag.

Der beizulegende Zeitwert der eingesetzten Wahrungs- und Zinsderivate wird auf Basis anerkann-
ter finanzmathematischer Methoden (Discounted-Cashflow-Verfahren und Option Pricing Model)
ermittelt.
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Bei derivativen Finanzinstrumenten, die in einem Sicherungszusammenhang stehen, wird die Bilan-
zierung von Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts durch die Art der Sicherungsbeziehung
bestimmt.

Das Ziel der Sicherung durch einen Fair-Value-Hedge ist der Ausgleich der Marktwertdnderungen
von bilanzierten Vermégenswerten und Verbindlichkeiten oder von bilanzunwirksamen festen Ver-
pflichtungen durch gegenlaufige Marktwertadnderungen des Sicherungsgeschafts. Dabei erfolgt eine
Anpassung der Buchwerte der abgesicherten Grundgeschifte an Marktwertanderungen, soweit diese
aus den abgesicherten Risikofaktoren resultieren. Die Marktwertanderungen der Sicherungsgeschaf-
te sowie die Buchwertanpassungen der abgesicherten Grundgeschifte werden ergebniswirksam in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ein Cashflow Hedge dient der Absicherung von zukinftigen Zahlungsstromen aus bilanzierten
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten oder aus mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden
geplanten Transaktionen. Veranderungen des effektiven Teils des beizulegenden Zeitwerts des Deri-
vats werden zunéchst erfolgsneutral, unter Beriicksichtigung latenter Steuern, im Eigenkapital (Riick-
lage aus Sicherungsgeschiaften) erfasst und erst bei Realisierung des abgesicherten Grundgeschéfts
erfolgswirksam erfasst. Der ineffektive Teil des Sicherungsgeschafts wird sofort erfolgswirksam
erfasst.

Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine Sicherungsbeziehung nach IAS 39 einbezogen sind,
gelten als zu Handelzwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte bzw. finanzielle Verbindlichkei-
ten. Fur diese werden die Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts sofort ergebniswirksam
gebucht.

Die nach IFRS 2 relevanten aktienbasierten Vergiitungen werden auf der Grundlage des Aktienkur-
ses zum Bilanzstichtag unter Berticksichtigung eines Abschlags wegen fehlender Dividendenberech-
tigung bewertet. Die aufwandswirksame Bildung der Riickstellung wird dabei zeitanteilig vorgenom-
men. Einzelheiten zum Long-Term Incentive Plan (LTI) fir den Vorstand, der die Gewdhrung von
Performance Share Units (PSU) vorsieht, sind im Vergiitungsbericht, der Bestandteil des Konzernlage-
berichts ist, enthalten.

Die Umsdtze aus Fertigungsauftrdgen werden grundsatzlich gemaf3 IAS 11 Construction Contracts
bzw. IAS 18 Revenue nach dem tatsdchlichen Baufortschritt (PoC-Methode) ausgewiesen. Gewinne
hieraus werden nur dann realisiert, wenn das Ergebnis des Fertigungsauftrages verldsslich geschatzt
werden kann. Umsatze aus dem Verkauf von Erzeugnissen und Waren werden realisiert, wenn der
Eigentums- und Gefahrentibergang an den Kunden erfolgt ist.

Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung wie z.B. aus der Weiterentwicklung von Verfahren
sowie innovative technische Sondervorschlage fiir einzelne Projekte werden grundsatzlich in voller
Hohe projektbezogen aufwandswirksam erfasst.



Beurteilungen und Schdtzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist es zu einem gewissen Grad erforderlich, Annahmen zu
treffen und Schatzungen vorzunehmen, die sich auf den Ansatz und die Bewertung in der Bilanz bzw.
der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns sowie der Eventualverbindlichkeiten der Berichts-
periode ausgewirkt haben. Die Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die
Ermittlung der Projektergebnisse, die Einbringbarkeit von Forderungen, die Bilanzierung und Bewer-
tung von Riickstellungen, die Beurteilung der Realisierbarkeit aktiver latenter Steuern sowie auf die
den jahrlich durchzufiihrenden Impairmenttests der Geschéfts- oder Firmenwerte zugrunde liegen-
den Planungsrechnungen. Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf den
jeweils aktuell verfiigbaren Kenntnissen basieren. Durch von den Annahmen abweichende Entwick-
lungen dieser Rahmenbedingungen konnen die sich einstellenden Betrdge von den urspriinglich
erwarteten Schatzwerten abweichen.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses unterlagen die zugrunde gelegten Annah-
men und Schatzungen keinen bedeutenden Risiken, so dass aus gegenwartiger Sicht nicht von einer
wesentlichen Anpassung der in der Konzernbilanz ausgewiesenen Buchwerte der Vermogenswerte
und Schulden im folgenden Geschaftsjahr auszugehen ist.
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Erlauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

5. Umsatzerlose Die Umsatzerldse enthalten mit 5.575,7 (Vorjahr: 4.498,8) Mio. € Umsatzerldse, die aus der Anwendung
der Percentage of Completion Methode resultieren. Der Posten enthalt ebenfalls Lieferungen und Leis-
tungen an Arbeitsgemeinschaften sowie ibernommene Ergebnisse aus diesen Gemeinschaftsunter-
nehmen.

Die wesentlichen Arbeitsgemeinschaften betreffen folgende Verkehrsinfrastrukturprojekte:

Anteil von Anteiliger  Anteilige Leistung

Bilfinger Berger Auftragswert im Berichtsjahr

North South Bypass Tunnel, Brisbane / Australien 50% 609 164
Gateway Upgrade Project, Brisbane / Australien 50% 410 126
Golden Ears Bridge, Vancouver / Kanada 67% 365 150
Transco, Sedrun / Schweiz 28% 231 35
E 18 Grimstad — Kristiansand / Norwegen 56 % 226 66
Citytunnel, Malmé / Schweden 50% 157 51

Zur Darstellung der gesamten Leistungserbringung im Konzern, insbesondere unter Einbeziehung der
anteiligen Leistungen in Arbeitsgemeinschaften, wird unsere Leistung der einzelnen Geschéftsfelder

und Regionen wie folgt zusammengefasst:

2007 2006
Geschiftsfelder
Ingenieurbau 3.647 2973
Hoch- und Industriebau 1.965 2.069
Dienstleistungen 3.606 2.881
Betreiberprojekte 35 25
Konsolidierung, Sonstiges -31 -12
Gesamt 9.222 7.936
Regionen
Deutschland 3.040 2.720
Europa ohne Deutschland 2.365 1.828
Afrika 653 587
Amerika 679 633
Asien 253 183
Australien 2.232 1.985
Ausland 6.182 5.216
Gesamt 9.222 7.936

* Werte in Mio. €,
wenn nicht
anders angegeben



6. Sonstige betriebliche
Ertrige und
Aufwendungen

2007 2006
Sonstige betriebliche Ertrage 72,2 148,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -455 -104,3
Saldo 26,7 44,5
Sonstige betriebliche Ertrdge

2007 2006
Ertrage aus dem Abgang von Sachanlagevermégen 9,7 17,5
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4,5 3,4
Kursgewinne aus Wahrungsumrechnung 5,6 3,2
Ertrage aus operativen Beteiligungen 233 96,5
Ubrige Ertriage 29,1 28,2
Gesamt 72,2 148,8
Die Ertrage aus operativen Beteiligungen setzen sich wie folgt zusammen:

2007 2006
Ertrage aus Beteiligungen 3,4 4,2
Ertrage aus nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen 10,3 8,7
Ertrage aus dem Abgang und der Zuschreibung auf Beteiligungen 9,6 83,6
Gesamt 23,3 96,5

Im Vorjahr betrafen die Ertrage aus dem Abgang von Beteiligungen den Verkauf von Betreiberprojek-

ten sowie der Ship Technologies.

Die tibrigen Ertrdge umfassen eine Vielzahl von Ertragen, deren Wertansétze im Einzelnen nur von

untergeordneter Bedeutung sind.
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Die in den Uubrigen Ertrdgen enthaltenen Zinsergebnisse aus Betreiberprojekten stellen sich wie

folgt dar:

2007 2006
Bauphase
Zinsaufwendungen (Non-Recourse Finanzierung) -50,7 -24,8
abziiglich Zinsertragen aus der Anlage nicht verwendeter Projektfinanzierungsmittel 16,6 9,2
abzliglich Projektzinsen Bauphase 34,1 15,6

0,0 0,0
Betreiberphase
Zinsertrage aus der Aufzinsung der Forderungen aus Betreiberprojekten 20,7 16,5
abziiglich Zinsaufwendungen (Non-Recourse Finanzierung) =118} 7/ -15,3
1,0 1,2

Sonstige betriebliche Aufwendungen

2007 2006
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagevermogen 2,3 3,6
Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8,6 51
Kursverluste aus der Wahrungsumrechnung 42 5,7
Aufwendungen aus operativen Beteiligungen 2,6 64,8
Ubrige Aufwendungen 27,8 25,1
Gesamt 45,5 104,3
Die Aufwendungen aus operativen Beteiligungen setzen sich wie folgt zusammen:

2007 2006
Aufwendungen aus nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen 0,9 53
Aufwendungen aus dem Abgang und der Abschreibung von Beteiligungen 17 59,5
Gesamt 2,6 64,8

Im Vorjahr entfielen die Aufwendungen aus operativen Beteiligungen mit 63,2 Mio. € auf die Betrei-

berprojekte Cross City Tunnel, Sydney, und Herrentunnel, Liibeck.

Die ubrigen Aufwendungen umfassen eine Vielzahl von Aufwendungen, deren Wertansatze im

Einzelnen von untergeordneter Bedeutung sind.



7. Sonstige Angaben
zum EBITA

8. Abschreibungen auf
immaterielle
Vermogenswerte aus

Akquisitionen

Materialaufwand

2007 2006
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.649,9 1.514,4
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.532,8 3.224,0
Gesamt 5.182,7 4.738,4
Personalaufwand

2007 2006
Lohne und Gehalter 1.911,3 1.691,6
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 3744 335,5
Gesamt 2.285,7 2.027,1
Abschreibungen

2007 2006
Immaterielle Vermogenswerte 6,1 5,5
Sachanlagevermogen 106,6 93,0
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 0,0 0,5
Gesamt 112,7 99,0

Gemafs IFRS 3 / IAS 38 werden bei Akquisitionen Vermégenswerte fiir Kundenbeziehungen, zum Bei-

spiel Auftragsbestinde und Rahmenvertrage, aktiviert. Die planméafiigen Abschreibungen belaufen

sich im Berichtsjahr auf 13,1 (Vorjahr: 10,2) Mio. €.
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Das Zinsergebnis umfasst folgende Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung.

2007 2006
Zinsertrage 31,4 29,3
Zinsaufwendungen -14,8 -14,5
Zinsaufwendungen aus der Zuflihrung zu den Pensionsriickstellungen -13,0 -12,8
Zinsertrage aus Planvermogen 6,5 -6,5 6,1 -6,7
Zinsaufwendungen -21,3 -21,2
Ergebnis aus Wertpapierverkdufen 1,0 1,3
Zinsaufwendungen fiir Anteile von Minderheitsgesellschaftern =125 -6,0
Ubriges Finanzergebnis -11,5 -4,7
Gesamt -1,4 3,4

Bei den Zinsaufwendungen flr Anteile von Minderheitsgesellschaftern handelt es sich um Ergebnis-
anteile der Minderheitsgesellschafter, die aufgrund von vertraglichen Regelungen, insbesondere
Andienungsrechten gemaf3 IAS 32, als Fremdkapital ausgewiesen werden.

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Lindern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkom-
men und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Der Berechnung liegen die in
den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwarteten Steuersitze zugrunde. Diese basieren

grundsatzlich auf den am Bilanzstichtag giiltigen beziehungsweise verabschiedeten gesetzlichen

Regelungen.

2007 2006
Tatsachliche Steuern 54,6 58,1
Latente Steuern 33,3 18,9
Gesamt 87,9 77,0

Der sich bei Anwendung des Steuersatzes der Bilfinger Berger AG ergebende Steueraufwand lasst sich
zum tatsachlichen Steueraufwand wie folgt tiberleiten:

2007 2006
Ergebnis vor Ertragsteuern 227,8 173,2
Theoretischer Steueraufwand 38,65 (Vorjahr: 26,38) % 88,0 457
Steuersatzunterschiede -7,8 11,7
Steuerauswirkung der nicht abzugsfahigen Aufwendungen und steuerfreien Ertrage 7,7 14,2
Verluste, fiir die keine Steueranspriiche angesetzt werden
und Veranderungen der Wertberichtigungen 15 18
Periodenfremde Steuern -15 3,6

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 87,9 77,0




1. Ergebnis je Aktie

Der theoretische Steueraufwand schlief3t im Berichtsjahr erstmals die Gewerbesteuer mit ein. Auf
Basis der am 1. Januar 2008 in Deutschland in Kraft getretenen Unternehmenssteuerreform erfolgte
eine Neubewertung der latenten Steuern zum Ende des 3. Quartals 2007. Die Auswirkungen auf die
Ertragsteuern waren nicht wesentlich.

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende Bilanzpositionen:

Aktive latente Passive latente

Steuern Steuern

2007 2006 2007 2006

Langfristige Vermdgenswerte 4,9 2,6 49,8 60,6
Kurzfristige Vermogenswerte 33,2 32,5 95,3 50,5
Riickstellungen 40,9 49,9 9,4 8,0
Verbindlichkeiten 9,0 11,8 1,6 1,9
Verlustvortrage 51,4 58,3 0,0 0,0
Saldierungen -35,3 -27,0 -35,3 -27,0
Bilanzausweis 104,1 128,1 120,8 94,0

Im Berichtsjahr sind -0,8 (Vorjahr: 11,0) Mio. € Steuern aus erfolgsneutralen Bewertungsvorgéngen mit
dem Eigenkapital verrechnet worden.

Im Gesamtbetrag der aktiven latenten Steuern von 104,1 (Vorjahr: 128,1) Mio. € sind aktive Steuer-
minderungsanspriiche in Héhe von 51,4 (Vorjahr: 58,3) Mio. € enthalten, die sich aus der erwarteten
Nutzung bestehender Verlustvortrage in Folgejahren ergeben. Erstmals in diesem Betrag bertick-
sichtigt sind gewerbesteuerliche Verlustvortrage der Bilfinger Berger AG. Die Realisierung der Verlust-
vortriage ist mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet. Nicht aktivierte Verlustvortrage fiir Kérper-
schaftsteuer und vergleichbare Steuern im Ausland belaufen sich auf 120 (Vorjahr: 139) Mio. €. Hiervon
sind 116 (Vorjahr: 134) Mio. € zeitlich unbegrenzt nutzbar. Daneben besteht bei der Bilfinger Berger AG
ein zeitlich unbegrenzt nutzbarer Verlustvortrag fiir Gewerbesteuer in Héhe von 350 Mio. €.

Latente Steuerschulden fiir Steuerzahlungen auf mégliche kiinftige Ausschiittungen von thesau-
rierten Gewinnen der Tochtergesellschaften wurden nicht gebildet, soweit diese Gewinne langfristig
zur Finanzierung der jeweiligen Tochtergesellschaft erforderlich sind.

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Konzerngewinns durch die gewichtete durch-
schnittliche Anzahl der ausgegebenen Aktien.

2007 2006
Konzernergebnis 134,1 92,1
Gewichtete durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien 37.196.102 37.196.102
Unverwiassertes Ergebnis je Aktie in€ 3,60 2,48

Verwissertes Ergebnis je Aktie in€ 3,60 2,48
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12. Immaterielle

Vermogenswerte

* Werte in Mio. €,
wenn nicht
anders angegeben

Konzernanhang 2007

Erlauterungen zur Bilanz

Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten Lizenzen, Immaterielle Geleistete
Software und Geschafts- Vermogens- Anzahlungen
ahnliche Rechte oder werte aus  auf Immaterielle
und Werte Firmenwert Akquisitionen Vermdgenswerte =~ Summe
31.12.2005 42,3 546,7 34,1 0,0 623,1
Veranderung im
Konsolidierungskreis -39 0,0 0,0 0,0 -39
Zugange 6,5 121,7 42,2 0,8 1712
Abgange 12 3,3 0,0 0,0 4,5
Umbuchungen -0,9 0,0 1,0 -0,1 0,0
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsanpassung -0,2 =52 -0,1 0,0 =55
31.12.2006 42,6 659,9 77,2 0,7 780,4
Kumulierte
Abschreibungen Lizenzen, Immaterielle Geleistete
Software und Geschafts- Vermogens- Anzahlungen
ahnliche Rechte oder werte aus  auf Immaterielle
und Werte Firmenwert Akquisitionen  Vermogenswerte  Summe
31.12.2005 25,1 0,0 0,3 0,0 30,7
Veranderung im
Konsolidierungskreis -2,6 0,0 0,0 0,0 -2,6
Zugange 5,5 0,0 10,2 0,0 15,7
Abginge 11 0,0 0,0 0,0 11
Umbuchungen -0,5 0,0 0,2 0,0 -0,3
Zuschreibungen 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3
Wahrungsanpassung -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
31.12.2006 26,0 0,0 16,0 0,0 42,0
Buchwert 31.12.2006 16,6 659,9 61,2 0,7 738,4




Anschaffungs-

bzw. Herstellungskosten Lizenzen, Immaterielle Geleistete
Software und Geschafts- Vermogens- Anzahlungen
ahnliche Rechte oder werte aus  auf Immaterielle
und Werte Firmenwert Akquisitionen  Vermogenswerte ~ Summe
31.12.2006 42,6 659,9 77,2 0,7 780,4
Verdnderung im
Konsolidierungskreis 1,0 32,6 20,1 0,0 53,7
Zugange 7,6 12,9 0,0 0,6 211
Abgange 1,6 0,4 4,6 0,1 6,7
Umbuchungen 0,3 0,0 0,0 -0,6 -0,3
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsanpassung 0,1 -49 -0,1 0,0 -4,9
31.12.2007 50,0 700,1 92,6 0,6 843,2
Kumulierte
Abschreibungen Lizenzen, Immaterielle Geleistete
Software und Geschafts- Vermogens- Anzahlungen
ahnliche Rechte oder werte aus  auf Immaterielle
und Werte Firmenwert Akquisitionen  Vermogenswerte ~ Summe
31.12.2006 26,0 0,0 16,0 0,0 42,0
Veranderung im
Konsolidierungskreis 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Zugange 6,1 0,0 131 0,0 19,2
Abgange 1,1 0,0 4,6 0,0 57
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsanpassung 0,0 0,0 -0,2 0,0 -0,2
31.12. 2007 32,0 0,0 24,3 0,0 56,3
Buchwert 31.12.2007 18,0 700,1 68,3 0,6 786,9
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Geschifts- oder Firmenwerte wurden im Rahmen der Durchfiihrung des jahrlichen Impairmenttests
entsprechend IFRS 3/IAS 36 den betreffenden Zahlungsmittel generierenden Einheiten (cash genera-
ting units) zugeordnet. Im Einzelnen verteilen sie sich auf die Geschaftsfelder wie folgt:

2007 2006
Ingenieurbau 74 73
Hoch- und Industriebau 10 10
Dienstleistungen 616 577
Betreiberprojekte 0 0
Gesamt 700 660

Die diesen Einheiten zum Stichtag beizulegenden Werte entsprechen deren Nutzungswerten, die sich
aus den abdiskontierten kiinftigen Cashflows ergeben. Die Ermittlung basiert auf aktuellen Planungs-
rechnungen iber einen Dreijahreszeitraum. Fur den Zeitraum danach wurden im Sinne einer vor-
sichtigen Bewertung gleichbleibende Cashflows angesetzt, wodurch kiinftige Wachstumschancen
unberticksichtigt bleiben. Der Diskontierungssatz fir die kiinftigen Cashflows entspricht den Kapital-
kostensatzen der Geschaftsfelder, wie sie unserem Kapitalrenditecontrolling zugrunde liegen. Dabei
betragen die Diskontierungssatze wie im Vorjahr fiir die Geschéftsbereiche ,Bauen’ 13 Prozent und fir
das Geschaftsfeld Dienstleistungen g Prozent.

Ein Vergleich der den Einheiten beizulegenden Werte mit deren Buchwerten einschliefilich
Geschafts- oder Firmenwerten ergab keinen Abwertungsbedarf. Auch eine wesentliche Erthéhung des
Diskontierungssatzes oder deutliche negative Abweichungen von den zugrunde gelegten Planungs-
rechnungen hitten keinen Abschreibungsbedarf auf die Geschéfts- oder Firmenwerte zur Folge.

Die Immateriellen Vermdgenswerte aus Akquisitionen betreffen die den erworbenen Kunden-
beziehungen, z. B. Auftragsbestinde, Rahmenvertrage, zugeordnete Kaufpreisanteile und werden ent-
sprechend der Nutzungsdauer linear abgeschrieben.



13. Sachanlagevermogen

Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten Andere Anlagen, Geleistete
Technische Betriebs- Anzahlungen
Grundstiicke Anlagen und und Geschafts- und Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung imBau  Summe
31.12. 2005 373,1 556,6 298,9 9,3 1.237,9
Verdnderung im
Konsolidierungskreis 23,6 17,8 45,8 3,8 91,0
Zugange 40,3 65,8 49,2 12,7 168,0
Abgange 13,1 47,5 34,8 0,8 96,2
Umbuchungen 1,2 9,2 -1,4 -9,0 0,0
Wahrungsanpassung -1,8 -6,2 -13 0,0 =£)3
31.12.2006 423,3 595,7 356,4 16,0 13914
Kumulierte
Abschreibungen Andere Anlagen, Geleistete
Technische Betriebs- Anzahlungen
Grundstiicke Anlagen und und Geschafts- und Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung imBau  Summe
31.12.2005 130,4 389,8 205,7 0,0 725,9
Veranderung im
Konsolidierungskreis 8,5 14,8 29,4 0,0 52,7
Zugange 10,5 49,4 331 0,0 93,0
Abgange 5,0 46,6 31,5 0,0 83,1
Umbuchungen 0,2 1,7 -16 0,0 0,3
Wahrungsanpassung -0,6 -3,2 -0,9 0,0 -4,7
31.12.2006 144,0 405,9 234,2 0,0 784,1
Buchwert 31.12.2006 279,3 189,8 122,2 16,0 607,3
davon
Finanzierungsleasing
Buchwert 31.12.2006 9,8 46,4 13,9 - 70,1
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Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten Andere Anlagen, Geleistete
Technische Betriebs- Anzahlungen
Grundsticke Anlagen und und Geschafts- und Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung imBau  Summe
31.12.2006 423,3 595,7 356,4 16,0 13914
Veranderung im
Konsolidierungskreis -17,6 1,0 2,4 0,0 -14,2
Zugange 9,6 102,7 71,6 11,9 195,8
Abgénge 5,9 88,6 25,6 0,5 120,6
Umbuchungen -114,8 -8,6 14,6 -18,4 -127,2
Wahrungsanpassung -1,4 -1,8 -1,0 0,1 -4,1
31.12.2007 293,2 600,4 418,4 9,1 13211
Kumulierte
Abschreibungen Andere Anlagen, Geleistete
Technische Betriebs- Anzahlungen
Grundstiicke Anlagen und und Geschafts- und Anlagen
und Bauten Maschinen ausstattung imBau  Summe
31.12.2006 144,0 405,9 234,2 0,0 784,1
Veranderungim
Konsolidierungskreis -9,7 0,8 1,5 0,0 -7,4
Zugange 12,3 53,8 40,5 0,0 106,6
Abgange 3,9 82,3 22,1 0,0 108,3
Umbuchungen -34,5 -6,1 7,4 0,0 -33,2
Wahrungsanpassung -0,5 -1,2 -0,2 0,0 -1,9
31.12.2007 107,7 370,9 261,3 0,0 739,9
Buchwert 31.12.2007 185,5 229,5 157,1 9,1 581,2

davon
Finanzierungsleasing

Buchwert 31.12.2007 9,6 54,8 17,6 - 82,0




Mitte Dezember 2007 hat Bilfinger Berger einen Vertrag tiber den Verkauf von selbst genutzten
Biiroimmobilien in Deutschland abgeschlossen. Der Vertrag wird im Jahr 2008 wirksam. Die Immobi-
lien wurden vom Sachanlagevermogen in die Position ,Zur Verdufierung bestimmte langfristige Ver-
mogenswerte’ umgegliedert.

Als Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten sind Grundschulden auf Grundstiicke und Bauten mit
einem Buchwert von 0,8 (Vorjahr: 7,5) Mio. € eingetragen.

Die Finanzierungsleasinggeschafte betreffen tiberwiegend Baumaschinen mit einer Vertragslauf-
zeit von uiblicherweise 4 bis 5 Jahren und Biirogebdude mit einer Vertragslaufzeit von bis zu 30 Jahren.

Die aus dem Finanzierungsleasing resultierende Zahlungsverpflichtung wird in Hohe des Barwer-
tes der kiinftigen falligen Leasingzahlungen bilanziert. Die Mindestleasingzahlungen, bestehend aus
Barwert und Zinsanteil, stellen sich wie folgt dar:

<1Jahr 1-sJahre >s5Jahre Gesamt

2006

Leasingzahlungen 19,5 37,4 7,0 63,9
Zinsanteile 2,9 3,4 2,0 8,3
Buchwert / Barwert 16,6 34,0 5,0 55,6
2007

Leasingzahlungen 21,0 55,5 6,3 82,8
Zinsanteile 4.0 5,5 1,7 11,7

Buchwert / Barwert 17,0 50,0 4,6 71,6
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14. Nach der Equity-
Methode bewertete

Beteiligungen
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Die nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen umfassen assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen.
Aufgrund der Anteilsquote an assoziierten Unternehmen sind dem Konzern folgende Werte

zuzurechnen:

Assoziierte Unternehmen 2007 2006
Langfristige Vermdgenswerte 273,2 381,8
Kurzfristige Vermégenswerte 291,5 2245
Langfristiges Fremdkapital 191,8 321,2
Kurzfristiges Fremdkapital 320,0 228,4
Umsatzerlose 338,6 285,9
Periodenergebnis 9,3 2,8

Wesentliche assoziierte Unternehmen sind die Baugesellschaft Julius Berger Nigeria PLC., Abuja /

Nigeria, die Industrieserviceeinheit VAM GmbH & Co. Anlagentechnik und Montagen, Wels / Oster-

reich und die Betreibergesellschaft M6 Duna Autépalya Koncesszios Rt., Budapest / Ungarn.
Aufgrund der Anteilsquote an Gemeinschaftsunternehmen sind dem Konzern folgende Werte

zuzurechnen:

Gemeinschaftsunternehmen 2007 2006
Langfristige Vermogenswerte 177,8 96,7
Kurzfristige Vermogenswerte 18,4 27,2
Langfristiges Fremdkapital 154,3 96,8
Kurzfristiges Fremdkapital 29,5 13,4
Ertrage 84,7 101,2
Aufwendungen 84,6 100,6

Wesentliche Gemeinschaftsunternehmen sind die Betreibergesellschaften Adger OPS Vegselskap AS,
Lillesand / Norwegen, Herrentunnel Liilbeck GmbH & Co. KG, Libeck / Deutschland sowie Gloucester

Healthcare Partnership Ltd., London / Grof3britannien.



15. Forderungen aus
Betreiberprojekten

16. Sonstige finanzielle

Vermogenswerte

Die Forderungen aus Betreiberprojekten betreffen sdmtliche erbrachten Leistungen fiir die Erstellung
von Public-Private-Partnership (PPP) Projekten, fiir die eine feste — unabhéngig vom Nutzungsumfang
—zu leistende Vergiitung vereinbart wurde. Aufgrund der langen Zahlungsplane sind die Forderungen
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten mit dem Barwert angesetzt. Die jahrlichen Aufzinsungsbetrige
werden als Zinsertrage innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrdge erfasst. Die Zahlungen der Auf-
traggeber werden aufgeteilt in einen Tilgungsanteil der Forderungen sowie in den Verglitungsanteil
der laufenden Betreiberdienstleistungen.

Des Weiteren sind die im Rahmen der Anleihenfinanzierung erhaltenen, aber noch nicht verwen-
deten Mittel ausgewiesen.

Den aktivierten Betragen aus Betreiberprojekten stehen die unten dargestellten Non-Recourse
Finanzierungen gegeniiber. Diese Betrage sind innerhalb der Finanzschulden ausgewiesen, davon
1.313,9 (Vorjahr: 808,3) Mio. € als langfristig und 48,0 (Vorjahr: 18,9) Mio. € als kurzfristig.

Zusammensetzung der Forderungen aus Betreiberprojekten:

2007 2006

Forderungen aus Betreiberprojekten 1.295,0 666,3
Forderungen aus noch nicht verwendeten Projektfinanzierungsmitteln 204,5 226,9
1.499,5 893,2

Non-Recourse Finanzverbindlichkeiten 1.361,9 827,2
2007 2006

Ausleihungen 19,9 20,0
Beteiligungen 33,8 18,6
Derivative Finanzinstrumente 34,2 0,0
Gesamt 87,9 38,6

Die Ausleihungen werden an Beteiligungsgesellschaften gewahrt.

Die Beteiligungen enthalten Anteile an nicht borsennotierten Gesellschaften, die zu Anschaf-
fungskosten bilanziert wurden. Unter den derivativen Finanzinstrumenten sind positive Marktwerte
von Zinsabsicherungen ausgewiesen.
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17. Vorrdte Die Vorrate setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:
2007 2006
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke 14,7 30,0
Unfertige und fertige Erzeugnisse und Waren 8,8 151
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 69,3 56,1
Geleistete Anzahlungen 60,9 20,5
Gesamt 153,7 121,7
18. Forderungen und 2007 2006
sonstige finanzielle
Vermogenswerte Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen
(einschlieRlich Forderungen aus Percentage of Completion) 1.550,6 1.390,7
an Arbeitsgemeinschaften 174,8 176,8
gegen Beteiligungsgesellschaften 22,4 21,3
1.747,8 1.588,8
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 133,33 1225
Gesamt 1.881,1 1.711,3

Die zum Bilanzstichtag nach der Percentage of Completion Methode bewerteten, aber noch nicht

schlussabgerechneten Fertigungsauftrdge sind wie folgt ausgewiesen:

2007 2006

Angefallene Kosten zuziiglich
Ergebnisse nicht abgerechneter Projekte 6.881,4 5.334,4
abzliglich gestellter Abschlagsrechnungen 72144 53859
Saldo -333,0 -51,5
davon kiinftige Forderungen aus Fertigungsauftragen 310,5 271,8
davon Verbindlichkeiten aus Percentage of Completion 643,5 323,3

Der Betrag der kiinftigen Forderungen aus Fertigungsauftragen ist innerhalb der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Der Gesamtbetrag der erhaltenen Anzahlungen betrug im Geschéaftsjahr 6.626,5 (Vorjahr: 4.862,4)
Mio. €.



Angaben zur Uberfilligkeit und zu Wertberichtigungen
Leistungen:

von Forderungen aus Lieferungen und

2007 2006
Weder Uiberfallige noch einzelwertberichtigte Forderungen 1.226,7 1.059,7
Uberfillige Forderungen, die nicht einzelwertberichtigt sind
weniger als 30 Tage 139,0 158,6
zwischen 30 und 9o Tage 101,5 85,8
zwischen 91 und 180 Tage 28,6 31,6
zwischen 181 und 360 Tage 33,5 23,6
mehr als 360 Tage 15,0 17,8

317,6 317,4
Restbuchwert der einzelwertberichtigten Forderungen 6,3 13,6
Gesamt 1.550,6 1.390,7

Die Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken in Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben

sich wie folgt entwickelt:

2007 2006
Anfangsbestand 30,4 40,0
Anderungen Konsolidierungskreis -0,2 0,0
Zufiihrungen (Aufwand fiir Wertberichtigungen) 8,6 51
Verbrauch 6,6 11,3
Auflésungen (Ertrage aus Wertaufholung) 4,5 3,4
Endbestand 27,7 30,4

Alle Aufwendungen und Ertrdge aus der Wertberichtigung von Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen werden unter den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwen-

dungen ausgewiesen.

Die sonstigen finanziellen Vermégenswerte betreffen Forderungen und Vermogenswerte aufierhalb

des Lieferungs- und Leistungsverkehrs sowie positive Marktwerte derivativer Finanzinstrumente in

Hohe von 16,4 (Vorjahr: 7,1) Mio. €.
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19. Zur Verduf3erung
bestimmte
langfristige

Vermogenswerte

20. Ubrige

Vermogenswerte

21. Liquide Mittel und
Wertpapiere

Konzernanhang 2007

Die zur Verdufierung bestimmten langfristigen Vermogenswerte betreffen Immobilien, die zum Ende
des Berichtsjahres aus dem Sachanlagevermogen in diese Position umgegliedert wurden. Mitte
Dezember 2007 hat Bilfinger Berger einen Vertrag tiber den Verkauf von selbstgenutzten Biiroimmo-
bilien in Deutschland abgeschlossen. Der Vertrag wird im Jahr 2008 wirksam.

Die iibrigen Vermoégenswerte enthalten Umsatzsteuerforderungen in Héhe von 36,9 (Vorjahr: 18,6)
Mio. € sowie Rechnungsabgrenzungsposten in Hoéhe von 22,0 (Vorjahr: 12,8) Mio. €.

Der Wertpapierbestand enthalt ausschlieflich zur VerduBerung verfiighare Wertpapiere (Available-
for-Sale Papiere) und betrifft im Berichtsjahr Geldmarktfonds-Anteile. Im Berichtsjahr waren keine
unrealisierten Gewinne und Verluste zu berticksichtigen.

Die Liquiden Mittel beinhalten Guthaben bei Kreditinstituten sowie Kassenbestande.
Die Wertpapiere und Liquiden Mittel sind in Hohe von 43,5 (Vorjahr: 77,0) Mio. € — grundsétzlich jeder-
zeit ablosbar — als Sicherheiten verpfandet.

Der Bestand an Finanzinstrumenten in den Positionen Wertpapiere und Liquide Mittel stellt sich
wie folgt dar:

Variable Feste Summe

Verzinsung Zinsbindung
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Available-for-Sale Papiere 0,0 0,0 52,0 58,6 52,0 58,6
Liquide Mittel 7151 699,1 28,9 25,0 744,0 7241
Gesamt 715,1 699,1 80,9 83,6 796,0 782,7

Der durchschnittliche Zinssatz fiir Wertpapiere und Liquide Mittel mit fester Zinsbindung lag zum
Bilanzstichtag bei 3,87 (Vorjahr: 3,66) Prozent, der durchschnittliche variable Zinssatz betrug 4,47 (Vor-
jahr: 3,49) Prozent.

Die Geldanlagen des Konzerns unterliegen ganz Uiberwiegend einer variablen Verzinsung, wah-
rend die Geldaufnahmen tiberwiegend zu festen Zinssatzen erfolgen. Bei unveranderter Anlagepolitik
wiirde ein Zinsanstieg zu hoherem Zinsertrag fiihren.



22. Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital von 111,6 Mio. € ist eingeteilt in 37.196.102 auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien zum rechnerischen Wert von 3,00 € je Aktie.

Es besteht unverdndert zum Vorjahr ein genehmigtes Kapital von 34,0 Mio. € — befristet bis 17. Mai
2011 — zur Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- und / oder Sacheinlagen.

Daneben besteht wie im Vorjahr ein bedingtes Kapital von 11,0 Mio. € zur Gewahrung von Aktien
bei Austiibung von Wandlungs- oder Optionsrechten aus Schuldverschreibungen.

Hinsichtlich der Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien aus genehmigtem Kapital und
aus bedingtem Kapital sowie zu den Moglichkeiten zum Riickkauf eigener Aktien verweisen wir auf
die Erlduterungen im Lagebericht.

Nach § 21 WpHG wurden der Gesellschaft im Berichtsjahr und bis zum Ende Januar 2008 folgende
Mitteilungen gemacht:

« Schroders plc. (Muttergesellschaft) und Schroders Administration Limited (Tochtergesellschaft)
sowie Schroder Investment Management Limited (Enkelgesellschaft) jeweils mit Sitz in London /
Grofdbritannien, haben mitgeteilt, dass am 1. August 2007 ihr Stimmrechtsanteil unter 3 % gefallen ist
und 2,87 % betrug.

- Fidelity International, Surrey/ Grofibritannien, hat mitgeteilt, dass am 1. Oktober 2007 der Stimm-
rechtsanteil der FMR Corp. (Fidelity Management and Research Corp., Boston, USA) 4,79% und am
3.Januar 2008 2,72 % betrug.

+ DJE Investment S.A., Luxemburg/Luxemburg hat mitgeteilt, dass am 18. Oktober 2007 der Stimm-
rechtsanteil von Dr. Jens Ehrhardt, Miinchen, und von Dr. Jens Ehrhardt Kapital AG, Pullach, 3,03%
betrug.

« Deutsche Bank AG, Frankfurt, hat mitgeteilt, dass am 24. Oktober 2007 der Stimmrechtsanteil ihrer
Tochtergesellschaft DWS Investment GmbH, Frankfurt, 3,003% betrug.

« Artemis Investment Management Limited, Edinburgh/Grof8britannien, hat mitgeteilt, dass am
29. Oktober 2007 ihr Stimmrechtsanteil 5,06% betrug.

« Barclays Global Investors UK Holdings Limited, London/Grofibritannien, hat mitgeteilt, dass am
18. Januar 2008 ihr Stimmrechtsanteil 5,17 % betrug. Die Stimmrechte wurden der Gesellschaft nach
§ 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG zugerechnet.

« INVESCO Limited, Atlanta Georgia/USA hat mitgeteilt, dass am 25. Januar 2008 ihr Stimmrechts-
anteil 3,01 % betrug.
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Riicklagen

2007 2006
I. Kapitalricklage 522,6 522,6
Il. Gewinnriicklagen 609,2 538,6
1. Ubriges Comprehensive Income -21,2 -29,9
Gesamt 1.110,6 1.031,3

Das Ubrige Comprehensive Income umfasst die Riicklage aus Marktbewertung von Wertpapieren und

Sicherungsgeschaften sowie Fremdwahrungsumrechnung.

Die Riicklage aus der Marktbewertung von Wertpapieren zeigt die Entwicklung der unrealisierten

Gewinne und Verluste abzuiglich latenter Steuern aus Available-for-Sale Papieren flir 2006. In 2007

war keine Bewegung zu verzeichnen.

Die Riicklage aus Sicherungsgeschdften enthalt die unrealisierten Gewinne und Verluste aus

Absicherungen hochwahrscheinlicher zukiinftiger Zahlungsstrome unter Berticksichtigung latenter

Steuern und betrifft im Wesentlichen Zinsderivate fiir Betreiberprojekte.

vor Steuern Steuereffekt Netto

Stand 31.12. 2005 -13,5 4,2 -9,3
Veranderungen im Geschaftsjahr

Bewertungsveranderungen -17,4 7,3 -10,1

aus der erfolgswirksamen Auflésung 2,1 -0,5 1,6

Stand 31.12.2006 -28,8 11,0 -17,8

vor Steuern Steuereffekt Netto

Stand 31.12.2006 -28,8 11,0 -17,8
Veranderungen im Geschaftsjahr

Bewertungsveranderungen 32,6 -11,5 21,1

aus der erfolgswirksamen Auflésung 0,5 -0,3 0,2

Stand 31.12. 2007 4,3 -0,8 3,5




23. Pensions-
riickstellungen

Fur Mitarbeiter der Bilfinger Berger AG bestehen beitragsorientierte Pensionszusagen mit garantier-
ter Mindestverzinsung der in ein CTA eingezahlten Beitrdge. Nach den Vorschriften des IAS 19 werden
diese als Defined-Benefit-Plane bilanziert. Daneben bestehen weitere leistungsorientierte Zusagen
inlandischer Konzerngesellschaften.

Sofern bei ausldndischen Konzerngesellschaften eine betriebliche Altersversorgung besteht,
erfolgt diese ganz liberwiegend beitragsorientiert. Da die Verpflichtung ausschlieflich in der
Gewadhrung von Beitrdgen besteht (Defined-Contribution-Plane), entfallt die Bilanzierung einer Ver-
pflichtung.

Die Pensionsriickstellungen sind nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren zum Bilanzstichtag
unter Beriicksichtigung kiinftiger Entwicklungen versicherungsmathematisch bewertet. Den Berech-
nungen liegen in Deutschland die biometrischen Rechnungsgrundlagen — Richttafeln 2005 G von
Klaus Heubeck — und im Wesentlichen folgende Annahmen zugrunde:

2007 2006
Rechnungszinsful} 5,50 % 4,50 %
Erwartete Einkommensentwicklung 2,50 % 2,50 %
Erwartete Rentenentwicklung 1,50 % 1,50 %

Soweit die zugrunde liegenden Annahmen fiir die Vergangenheit zutreffend waren, entspricht der
Bilanzansatz der Pensionsverpflichtung dem Anwartschaftsbarwert. Abweichungen der tatsachlichen
Entwicklung von den getroffenen Annahmen fiihren zu versicherungsmathematischen Gewinnen.
Diese werden gegebenenfalls entsprechend der sogenannten Korridorregelung des IAS 19 iiber die
erwartete Restlebensarbeitszeit der Planteilnehmer ergebniswirksam erfasst, soweit die Korridor-
grenzen Uberschritten werden.

Sofern die Versorgungsanspriiche durch Planvermégen gedeckt sind, wird der Wert des Fonds-
vermogens bei der Bilanzierung der Verpflichtung in Abzug gebracht. Der Marktwert des Fondsver-
mogens betrdgt zum Bilanzstichtag 160 (Vorjahr: 161) Mio. €. Er beinhaltet im Wesentlichen Liquide
Mittel und Wertpapiere sowie mit 8 (Vorjahr: 8) Mio. € Immobilien.

Die Differenz zwischen Fair value des Planvermégens und dem Anwartschaftsbarwert ist in der
Tabelle als Finanzierungsstatus ausgewiesen und auf die zum Stichtag bilanzierten Werte tber-
geleitet.
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Pensionsplane

2007

riick-

fonds- stellungs-
finanziert finanziert

2006

rick-

fonds- stellungs-
finanziert finanziert

Anwartschaftsbarwert (DBO) am 1.1. 147,7 163,7 164,3 140,9
Versicherungsmathematische

Gewinne (+) / Verluste (-) kumuliert am 1.1. 6,8 -39 -3,1 -10,7
Zukinftig nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand am 1.1. 0,0 -0,1 0,0 0,0
Riickstellung am 1.1. (vor Abzug Planvermégen) 154,5 159,7 161,2 130,2
Dienstzeitaufwand 2,2 3,1 3,1 3,5
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,7 0,0 0,6 0,0
Ergebniswirksame versicherungsmathematische

Gewinne / Verluste 0,0 0,2 0,0 0,2
Zinsaufwand 6,6 6,4 6,7 6,0
Rentenzahlungen -8,6 =57 -8,8 -6,3
Planabgeltungen -0,5 0,0 -8,6 0,0
Veranderung Konsolidierungskreis / Sonstiges -0,3 =1507 0,3 26,1
Riickstellung am 31.12 (vor Abzug Planvermégen) 154,6 148,0 154,5 159,7
Versicherungsmathematische

Gewinne (-) / Verluste (+) kumuliert am 31.12. -19,4 -12,6 -6,8 3,9
Zukunftig nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,2 0,0 0,0 0,1
Anwartschaftsbarwert (DBO) am 31.12. 135,4 135,4 147,7 163,7
Fair value des Planvermégens am 1.1. 161,0 167,0
Versicherungsmathematische

Gewinne (-) / Verluste (+) kumuliert am 1.1. -0,1 -0,8

Buchwert des Planvermégens am 1.1. 160,9 166,2

Erwartete Ertrage aus Planvermogen 6,5 7,6
Rentenzahlungen -8,6 -8,8
Fondsdotierungen 2,8 2,0
Planabgeltungen 0,0 -6,3
Veranderung Konsolidierungskreis / Sonstiges -0,2 0,2

Buchwert des Planvermoégens am 31.12. 161,4 160,9
Versicherungsmathematische

Gewinne (+) / Verluste (-) kumuliert am 31.12. -1,6 0,1

Fair value des Planvermdgens am 31.12. 159,8 161,0
Finanzierungsstatus am 31.12. 24,4 -135,4 13,3 -163,7
Versicherungsmathematische

Gewinne (-) / Verluste (+) kumuliert am 31.12 -17,8 -12,6 -6,9 3,9
Zukunftig nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,2 0,0 0,0 0,1
Aktivierter Betrag am 31.12. 6,8 6,4

Bilanzierte Riickstellung am 31.12. -148,0 -159,7




Pensionsplane 2005 2004 2003

rick- rick- rick-

fonds- stellungs- fonds- stellungs- fonds- stellungs-

finanziert finanziert finanziert finanziert finanziert finanziert

Anwartschaftsbarwert (DBO) am 31.12. 164,3 140,9 154,0 101,6 155,5 87,2
Fair value des Fondsvermdgens am 31.12. 167,0 161,4 161,8

Finanzierungsstand am 31.12. 2,7 -140,9 7,4 -101,6 6,3 -87,2

Versicherungsmathematische

Gewinne (-) / Verluste (+) kumuliert am 31.12. 2,3 10,7 -43 4.4 -0,1 -33
Aktivierter Betrag 5,0 3,1 6,2

Bilanzierte Riickstellung -130,2 -97,2 -90,5

Die Nettopensionsaufwendungen aus fondsfinanzierten und riickstellungsfinanzierten Pensions-

planen setzen sich wie folgt zusammen:

2007 2006
Laufender Dienstzeitaufwand 5,3 6,6
Zinsaufwand 13,0 12,7
Erwartete Ertrage aus Planvermogen -6,5 -7,6
Tilgung versicherungsmathematischer Verluste und
nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,9 0,8
Nettoaufwand aus Planabgeltungen -0,5 -23
Nettopensionsaufwendungen 12,2 10,2

Die beitragsorientierten und sonstigen Pensionsaufwendungen betragen 16,2 (Vorjahr: 19,8) Mio. €.

In der Gewinn- und Verlustrechnung ist der Dienstzeitaufwand im EBITA und der Zinsaufwand aus
der Zufithrung zu den Pensionsriickstellungen im Zinsergebnis ausgewiesen. Erwartete Ertrdge aus
dem Planvermogen sind im Zinsergebnis mit 6,5 (Vorjahr: 6,1) Mio. € ausgewiesen, im Vorjahr waren
daneben Planmietertrage mit 1,5 Mio. € in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst. Dies ent-
spricht einer Rendite des Planvermogens von 4,1 (Vorjahr: 4,7) Prozent. Die im Berichtsjahr tatsachlich
erzielten Ertrdge aus Planvermogen in Héhe von 4,9 (Vorjahr: 6,9) Mio. € lagen um 1,6 Mio. € unter den
Planertragen und fithrten insoweit zu versicherungsmathematischen Verlusten.

Erwartete Pensionszahlungen fiir Folgejahre 2008 2009 2010 2011 2012 2013-

2017
fir rickstellungsfinanzierte Plane 6 6 6 7 7 39
fir fondsfinanzierte Plane 9 9 10 10 10 56
Gesamt 15 15 16 17 17 95

Zukinftige Pensionszahlungen fondsfinanzierter Plane belasten nicht die Gesellschaft, da hierfiir

entsprechendes Planvermégen in Hohe von 160 Mio. € zur Verfiigung steht.
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Riickstellungen
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Steuer-  Sonstige
riick- Riick-
stellungen stellungen  Gesamt

Stand am 1.1.2006 50,2 525,2 575,4
Verbrauch 15,8 2839 299,7
Auflosung 1,1 20,1 21,2
Zufiihrung 38,3 298,2 336,5
Umbuchung -0,1 0,3 0,2
Kursdifferenz -0,2 -0,9 -11
Veranderung Konsolidierungskreis 0,2 5,2 54
Stand am 1.1.2007 71,5 524,0 595,5
Verbrauch 24.8 277,8 302,6
Auflésung 6,4 27,3 33,7
Zufiihrung 40,1 300,7 340,8
Kursdifferenz 0,0 -0,3 -0,3
Veranderung Konsolidierungskreis 0,3 4,5 4.8
Stand am 31.12. 2007 80,7 523,8 604,5

Fristigkeiten der Steuer- und sonstigen Riickstellungen

Langfristig Kurzfristig Gesamt

2007 2006 2007 2006 2007 2006

Steuerriickstellungen 0,0 0,0 80,7 71,5 80,7 71,5

Sonstige Riickstellungen 89,0 99,5 434,8 4245 523,8 524,0
Risiken aus Auftragsabwicklung,

Gewahrleistungen und Prozessen 65,6 77,9 202,7 218,2 268,3 296,1

Personalbezogene Verpflichtungen 10,3 11,7 76,9 77,1 87,2 88,8

Sonstige ungewisse Verbindlichkeiten 13,1 9,9 155,2 129,2 168,3 139,1

Gesamt 89,0 99,5 515,5 496,0 604,5 595,5

Der Zahlungsabfluss der Steuer- und sonstigen Ruckstellungen wird zu 856 % im Folgejahr, zu

9,5 % in den Jahren 2009 bis 2012 und zu 4,9 % danach erwartet.



25. Finanzschulden

Langfristig Kurzfristig Gesamt
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Anleihen aus Projektfinanzierung
(Non-Recourse) 4929 401,9 4,0 1,9 496,9 403,8
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
(Non-Recourse) 821,0 406,4 44,0 17,0 865,0 4234
Zwischensumme Non-Recourse 1.313,9 808,3 48,0 189 1.361,9 827,2
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
(Recourse) 15,4 51,9 23,6 31,2 39,0 83,1
Finanzierungsleasing 54,6 39,0 17,0 16,6 71,6 55,6
Zwischensumme Recourse 70,0 90,9 40,6 47,8 110,6 138,7
Gesamt 1.383,9 899,2 88,6 66,7 1.472,5 965,9

Die projektbezogenen Non-Recourse Finanzierungen sind alleine auf das finanzierte Projekt abge-

stellt, ohne dass eine Haftung fur Bilfinger Berger besteht.

Entsprechend der Zinsbindungsdauer gliedern sich die Finanzschulden wie folgt:

Variable Feste Zinsbindung Summe
Verzinsung
<1Jahr 1-5 Jahre >5Jahre

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Non-Recourse Finanzierung 4,8 0,0 4,0 7,5 0,0 0,0 1.3531 819,7 1.361,9 827,2
Ubrige Finanzierung 24,7 36,2 12,9 0,7 1,4 3,2 0,0 43,0 39,0 83,1
Finanzierungsleasing 0,0 0,0 17,0 16,6 50,0 34,1 46 49 71,6 55,6
Gesamt 29,5 36,2 34,0 24,8 51,4 37,3 1.357,7 867,6 1.472,5 965,9

Fiir Finanzschulden mit fester Zinsbindung betragt der durchschnittliche Zinssatz am Bilanzstichtag

bei Non-Recourse Krediten 5,39 (Vorjahr: 5,84) Prozent, bei iibrigen Darlehen 6,49 (Vorjahr: 6,27) Pro-

zent und beim Finanzierungsleasing 6,62 (Vorjahr: 6,38) Prozent. Dabei werden die variabel verzins-

lichen Non-Recourse Finanzierungen aufgrund abgeschlossener Zinsswaps als fest verzinsliche

Finanzschulden gezeigt.
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26.Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

27.Ubrige
Verbindlichkeiten
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2007 2006

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 980,4 969,0
aus Percentage of Completion 643,5 323,3
gegen Arbeitsgemeinschaften 201,5 271,0
gegen Beteiligungsgesellschaften 13,5 9,2
1.838,9 1.572,5
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 309,3 281,0
Summe kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2.148,2 1.853,5
Summe langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 79,0 67,3

Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten negative Marktwerte derivativer Finanz-

instrumente in Hohe von 4,6 (Vorjahr: 4,1) Mio. €.

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten insbesondere Verbindlichkeiten aus

Andienungsrechten von Minderheitsgesellschaftern in Héhe von 37,6 (Vorjahr: 20,0) Mio. € sowie

negative Marktwerte aus Zinsabsicherungen in Hohe von 30,6 (Vorjahr: 30,4) Mio.

Die librigen Verbindlichkeiten betreffen insbesondere Umsatzsteuer in Héhe von 132,2 (Vorjahr: 106,3)

Mio. €, Sozialabgaben in Héhe von 33,2 (Vorjahr: 42,5) Mio. € sowie Personalverpflichtungen in Héhe

von 52,0 (Vorjahr: 30,9) Mio. €.



28. Zusatzliche Angaben

zu Finanzinstrumenten

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der finanziellen Vermogenswerte und finanziellen Verbindlich-
keiten, gegliedert nach den Bewertungskategorien gem. IAS 39:

IAS 39- 2007 2006
Kategorie
beizu- beizu-
legender legender
Aktiva Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Forderungen aus Betreiberprojekten LaR  1.499,5 1.515,2 8932 926,3
Beteiligungen AfS 33,9 339 18,6 18,6
Forderungen LaR 1.747,8 1.747,8 1.588,8 1.588,8
Sonstige finanzielle, nicht derivative Vermogenswerte LaR 136,7 136,7 135,4 135,1
Wertpapiere AfS 52,0 52,0 58,6 58,6
Liquide Mittel LaR 744,0 744,0 724,1 724,1
Derivate
in Sicherungsbeziehungen (Hedge) 34,2 34,2 0,0 0,0
nicht in Sicherungsbeziehungen FAHTT 16,4 16,4 7,1 7,1
Passiva
Finanzschulden Non-Recourse FLAC 1.361,9 1.359,5 827,2 827,5
Finanzschulden Recourse ohne Finanzierungsleasing FLAC 39,0 38,6 83,1 82,8
Finanzierungsleasing Recourse (1AS17) 71,6 74,0 55,6 54,3
Verbindlichkeiten FLAC 1.838,9 1.838,9 1.572,5 1.572,5
Sonstige finanzielle, nicht derivative Verbindlichkeiten FLAC 353,1 353,1 313,8 313,8
Derivate
in Sicherungsbeziehungen (Hedge) 30,6 30,6 30,4 30,4
nicht in Sicherungsbeziehungen FLHfT 4,6 4,6 41 41
Aggregierter Ausweis nach Bewertungskategorien
ausgereichte Kredite und Forderungen LaR  4.128,0 4.143,7 3.341,4 3.3745
zur VerduRerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte AfS 85,9 85,9 77,2 77,2
zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte FAHTT 16,4 16,4 7,1 7,1
zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten FLHfT 4,6 46 41 41
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten FLAC  3.592,9 3.559,0 2.796,6 2.796,6

Bei den Liquiden Mitteln, den kurzfristigen Forderungen und Verbindlichkeiten sowie den kurzfristi-
gen sonstigen finanziellen, nicht derivativen Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten entsprechen
die Buchwerte wegen der kurzen Restlaufzeit ndherungsweise den beizulegenden Zeitwerten.

Die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen finanziellen Vermogenswerte und finanziellen
Verbindlichkeiten, die den Bewertungskategorien ausgereichte Kredite und Forderungen und zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten angehoren, entsprechen den
unter Verwendung aktueller marktbasierter Zinsparameter ermittelten Barwerten.

Die fr die Beteiligungen ermittelten beizulegenden Zeitwerte entsprechen den Buchwerten.
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29. Risiken aus
Finanzinstrumenten,
Finanzrisiko-
management und

Sicherungsgeschifte
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Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten, gegliedert nach IAS 39-Bewertungskategorien:

IAS 39-Kategorie

Bewertungskategorie 2007 2006
ausgereichte Kredite und Forderungen LaR -2,5 -2,5
zur Verauerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte AfS -0,5 10,7
zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente FAHFT & FLHfT 7,3 8,5

zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 0,7 -43

Zinsen und Dividenden sind nicht Bestandteile des ausgewiesenen Nettoergebnisses.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ausgereichte Kredite und Forderungen beinhaltet
Wertminderungen, Wertaufholungen sowie Ergebnisse aus Wahrungsumrechnung.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie zur VerdufSerung verfiigbare finanzielle Vermogens-
werte beinhaltet realisierte Abgangsergebnisse und Wertminderungen.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie zu Handelszwecken gehaltene Finanzinstrumente
beinhaltet Ergebnisse aus der Bewertung zu Marktwerten sowie realisierte Abgangsergebnisse.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finan-
zielle Verbindlichkeiten beinhaltet insbesondere Ergebnisse aus Wahrungsumrechnung.

Hinsichtlich der Wertminderungsverluste wird auf die Entwicklung des Wertberichtigungskontos

fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verwiesen.

Finanzrisiken (Ausfallrisiko, Liquiditatsrisiko und Marktpreisrisiken) iiberwachen wir mit bewéhrten
Kontroll- und Steuerungsinstrumenten. Das Berichtswesen des Konzerns gewahrleistet eine wochent-
liche Erfassung, Analyse, Bewertung und Steuerung finanzieller Risiken durch den Zentralbereich
Finanzen. In diese Betrachtungen sind alle relevanten Beteiligungsgesellschaften einbezogen.

Das Ausfallrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Vertragspartner eines Finanzinstrumentes seinen
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt. Bei der Anlage liquider Mittel und beim Einsatz derivati-
ver Finanzinstrumente bestehen Kontrahenten- bzw. Emittentenrisiken. Diese begrenzen wir, indem
wir ausschliefflich Finanzpartner mit einem Investment Grade Rating wahlen, aufierdem begrenzen
wir Laufzeiten und Betrdge. Um Kontrahentenrisiken einzugrenzen, unternehmen wir Finanztrans-
aktionen auf Basis eines internen Limitsystems ausschliefilich mit Banken, die tber ein sehr gutes
Rating von mindestens A- verfiigen.

Bei Forderungen und sonstigen finanziellen, nicht derivativen Vermdgenswerten wird maéglichen
Ausfallrisiken durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Das maximale Ausfallrisiko aus finanziellen Vermogenswerten (z. B. Liquide Mittel, Wertpapiere,
Ausleihungen, Forderungen, Derivate) entspricht ihrem in der Bilanz angesetzten Buchwert.



Das Liquiditdtsrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Unternehmen Schwierigkeiten bei der Erfiilllung der
Zahlungsverpflichtungen hat, die sich aus seinen finanziellen Verbindlichkeiten ergeben.

Liquiditatsrisiken werden basierend auf einer rollierenden 12-Monats-Cashflow-Planung im Kon-
zern zentral Uberwacht und gesteuert. Wir tiberpriiffen regelméfiig die Auswirkungen moglicher
Anderungen unseres finanziellen Risikoprofils, um nach unserer Zielsetzung ein finanzielles Standing
vergleichbar einem Rating im unteren Bereich des Investment Grade sicherzustellen. Durch einen
hohen Bestand an liquiden Mitteln sowie freier Kredit- und Avallinien sind Liquidititsengpéasse aus-
zuschlieflen. Wir verfiigen bei unseren Kernbanken iiber eine langfristige, syndizierte Barkreditlinie
in H6he von 300 Mio. €. Wesentliche Teile unseres Avalkreditbedarfs sind durch langfristige, syndi-
zierte Kreditvereinbarungen im Volumen von 1.600 Mio. € abgesichert. Die infolge der Ausweitung
unseres Betreibergeschiftes zunehmende langfristige Verschuldung erfolgt ausschliefdlich auf
Non-Recourse Basis. Ein Zugriff der Fremdkapitalgeber auf Vermogenswerte von Bilfinger Berger
aufierhalb der jeweiligen Projektgesellschaften ist ausgeschlossen.

Folgende Ubersicht zeigt die zukinftigen, vertraglichen, undiskontierten Auszahlungen aus finan-
ziellen Verbindlichkeiten per 31.12.2007 (Rickzahlungen, Tilgungen, Zinsen, Derivate mit negativem
Marktwert). Bei Wahrungsderivaten wird der Marktwert ausgewiesen, bei Zinsderivaten werden
die Nettozahlungen angegeben, wobei die Zahlungsstrome der variablen Seite liber die jeweiligen
Terminzinssatze errechnet werden.

Buchwert Summe 2008 2009 2010 2011- >2014
2014
2007
Finanzschulden Non-Recourse 1.361,9 2.356,8 96,0 69,9 80,8 286,7 1.823,4
Finanzschulden Recourse
ohne Finanzierungsleasing 39,0 39,8 37,4 0,4 0,3 0,6 1,1
Finanzierungsleasing Recourse 71,6 86,7 31,9 14,7 17,7 12,9 9,5
Verbindlichkeiten 1.838,9 1.838,9 1.835,9 0,6 0,9 1,4 0,2
sonstige finanzielle,
nicht derivative Verbindlichkeiten 3531 353,3 306,4 11,2 53 27,7 2,7
Derivate 35,2 59,0 5,0 8,3 3,1 8,7 33,9
Buchwert Summe 2007 2008 2009 2010- > 2013
2013
2006
Finanzschulden Non-Recourse 827,2 1.513,2 58,1 47,5 46,8 2153  1.145,5
Finanzschulden Recourse
ohne Finanzierungsleasing 83,1 86,3 77,6 3,5 1,3 3,4 0,5
Finanzierungsleasing Recourse 55,6 57,9 28,0 9,9 11,7 5,0 3,3
Verbindlichkeiten 1.572,5 1.572,5 1.570,4 0,5 0,4 11 0,1
sonstige finanzielle,
nicht derivative Verbindlichkeiten 313,8 313,5 306,3 0,0 0,0 9,2 0,0

Derivate 34,5 54,3 3,8 4,5 57 20,1 20,2
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Der Bilfinger Berger Konzern unterliegt als international tatiges Unternehmen Marktpreisrisiken, die
vor allem die Wechselkurse, Zinssatze und Marktwerte der Geldanlagen betreffen. Mit unserer zentra-
len Steuerung nehmen wir ein weitgehendes Netting unserer Cashflows und Finanzposition vor. Um
verbleibende Restrisiken einzuschrinken und Schwankungen in Ergebnissen, Bewertungen oder
Cashflows zu begrenzen, setzen wir derivative Finanzinstrumente ein. Wir unternehmen keine
Finanztransaktionen, die iiber das bestehende Grundgeschaftsrisiko hinausgehen.

Wihrungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass sich beizulegende Zeitwerte oder zukiinftige Zahlun-
gen von Finanzinstrumenten aufgrund von Wechselkursianderungen verandern. Um Risiken aus
Fremdwahrungs-Cashflows und Bilanzwerten in fremder Wahrung abzusichern, schliefien wir Devi-
sen-Termin- oder Optionsgeschéfte ab. Projektgeschifte sichern wir grundséatzlich unmittelbar nach
Auftragsvergabe, in Einzelfallen auch in der Angebotsphase, flir die gesamte Projektdauer ab. Die
Risikosteuerung erfolgt anhand konkreter Risikolimite fiir Wahrungspositionen und marked-to-
market Ergebnisse. Dem Wahrungsrisiko unterliegen alle kiinftigen Zahlungsstrome, die nicht in der
funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzerngesellschaft abgewickelt werden.

Zinsanderungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass die beizulegenden Zeitwerte oder kiinftige Zahlun-
gen von Finanzinstrumenten aufgrund der Anderungen von Marktzinssitzen schwanken. Risiken
durch Zinsanderungen begegnen wir, indem wir die Zusammensetzung der fest und variabel verzins-
ten Vermogenswerte und Verbindlichkeiten kontinuierlich Gberprifen und anpassen. Um hier flexi-
bel und kostensparend agieren zu konnen, setzen wir iiberwiegend derivative Finanzinstrumente ein.
Risiken aus der Nettozinsposition analysieren und bewerten wir aktuell und regelméfiig nach der
Value-at-Risk Methode. Eine Ausnahme bilden Zinsderivate, die im Betreibergeschaft bei der langfris-
tigen Finanzierung von Projektgesellschaften verwendet werden. Der Non-Recourse Charakter dieser
Projektfinanzierungen erfordert langfristig planbare Zins-Cashflows und setzt damit eine langfristi-
ge, statische Absicherung von Zinsdnderungsrisiken voraus. In diesem Zusammenhang auftretende
Marktwertveranderungen miissen von uns bilanziell beriicksichtigt werden, haben jedoch aufgrund
der in sich geschlossenen Projektstruktur keinen Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung der
Gruppe.

Zur Quantifizierung der Marktpreisrisiken verwendet Bilfinger Berger die Value-at-Risk-Methode.
Dabei gibt der Value-at-Risk den potenziellen Verlust einer betrachteten Risikoposition an, der mit
einer Wahrscheinlichkeit von 95% auf Sicht der nachsten 5 Tage nicht tiberschritten wird. Die Berech-
nung erfolgt auf der Grundlage des Varianz-Kovarianz-Ansatzes.

Bei der Berechnung des Value-at-Risk fir Wahrungsrisiken wurden potenzielle Bewertungsande-
rungen der monetdren Finanzinstrumente (Liquide Mittel, Forderungen, verzinsliche Schulden,
Verbindlichkeiten), die nicht auf die funktionale Wahrung lauten, beriicksichtigt. In den das Zins-
anderungsrisiko betreffenden Value-at-Risk gehen potenzielle Bewertungsanderungen der Finanz-
instrumente ein, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

2007 2006

Wahrungsrisiko 1,7 1,4

Zinsanderungsrisiko 11,7 10,0




Angaben zu Sicherungsgeschdften

IAS 39 enthilt spezielle Vorschriften fiir die Rechnungslegung zur Vermeidung einer der wirtschaft-
lichen Situation nicht entsprechenden Darstellung von Sicherungsbeziehungen durch eine Synchro-
nisierung bzw. Kompensierung der Wertdnderungen von abgesicherten Grundgeschéften und Siche-
rungsgeschéften (Hedge Accounting). Die Anwendung der Hedge Accounting-Regelungen erfordert
das Vorhandensein zuldssiger Grund- und Sicherungsgeschafte und einer zulassigen Sicherungsbezie-
hung, einer Dokumentation der Sicherungsbeziehungen sowie den Nachweis eines effektiven Siche-
rungszusammenhanges. Eine effektive Sicherungsbeziehung ist gegeben, wenn sich die Wertande-
rungen des abgesicherten Grundgeschéfts und des Sicherungsgeschéfts weitgehend ausgleichen.

Fair-Value-Hedges dienen der Marktwertabsicherung von Vermoégensgegenstdnden oder Verbind-
lichkeiten sowie schwebender Geschéafte.

Cash-Flow-Hedges dienen der Absicherung zukiinftiger Zahlungsstrome gegen Wahrungs- und
Zinsanderungsrisiken.

Cash-Flow-Hedges zur Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken setzt Bilfinger Berger im Wesent-
lichen bei der Finanzierung von privatwirtschaftlichen Betreiberprojekten ein. Dabei werden variable
Zinszahlungen mithilfe von Zinsswaps in feste Zinszahlungen umgewandelt.

Wahrend des Jahres 2007 wurden unrealisierte Ergebnisse aus der Bewertung von Derivaten in
Hohe von 21,1 Mio. € (Vorjahr: -17,6 Mio. €) erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. In diesem Zeitraum
wurden aus dem Eigenkapital Ergebnisse in Hohe von -0,2 Mio. € (Vorjahr: -1,6 Mio. €) in das Zins-
ergebnis aus Betreiberprojekten umgebucht. Des Weiteren sind im Konzernergebnis des Jahres 2007
Ergebnisse in Hohe von -0,3 Mio. € aus der Bewertung von Derivaten enthalten, die gem. IAS 39 hedge-
ineffektiv waren.

Die folgende Ubersicht zeigt, wann die Zinszahlungsstrome aus den abgesicherten Grundgeschaf-
ten (variabel verzinsliche Non-Recourse Finanzschulden aus Betreiberprojekten) eintreten und sich
auf die Gewinn- und Verlustrechnung auswirken:

2008 2009 2010 2011- >2014
2014

erwartete Zinszahlungen 44,4 52,7 59,6 2121 701,2
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30. Zusadtzliche Angaben
zum Kapital-

management

Konzernanhang 2007

Folgende Tabelle zeigt die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen Arten derivativer Finanzinstrumente,
die Bilfinger Berger zur Absicherung von Marktpreisrisiken einsetzt. Dabei wird unterschieden, ob
diese in eine wirksame Sicherungsbeziehung nach IAS 39 eingebunden sind oder nicht.

2007 2006
Derivate mit positivem Marktwert 50,6 7,1
in Sicherungsbeziehungen
Zinsswaps 34,2 0,0
nicht in Sicherungsbeziehungen
Zinsswaps 0,9 0,8
Devisentermingeschafte und -optionen 15,5 6,3
Derivate mit negativem Marktwert 35,2 34,5
in Sicherungsbeziehungen
Zinsswaps 30,6 30,4
nicht in Sicherungsbeziehungen
Zinsswaps 1,2 1,6
Devisentermingeschafte und -optionen 3,4 2,5

Zielsetzung des Kapitalmanagements von Bilfinger Berger ist es, ein starkes Finanzprofil zu gewahr-
leisten. Insbesondere sollen fiir die Aktiondre angemessene Dividendenzahlungen sowie fiir die
Fremdkapitalgeber der Kapitaldienst sichergestellt werden. Dariiber hinaus wollen wir uns ausrei-
chende finanzielle Spielrdume zur Fortsetzung unseres Wachstumskurses erhalten.

Zurzeit verfligt Bilfinger Berger nicht iiber ein externes Rating. Das Risikoprofil wird aktiv gesteu-
ert und tberwacht. Hierfiir wird vor allem auf die Kennzahlen dynamischer Verschuldungsgrad,
Cashflow Protection sowie Gearing zuriickgegriffen. Wir streben Relationen an, die ein finanzielles
Standing vergleichbar einem Rating im unteren Bereich des Investment Grade reflektieren.

Das Gearing, berechnet als Quotient aus Nettoverschuldung (ohne Non-Recourse Finanzschulden)
und Eigenkapital (einschliefllich Anteilen anderer Gesellschafter und Ubriges Comprehensive
Income), betrug zum 31.12.2007 und 31.12.2006:

2007 2006

Eigenkapital 1.310,5 1.206,2
Nettoverschuldung -537,4 -484,3
Finanzschulden (ohne Non-Recourse) 110,6 138,7
Pensionsriickstellungen 148,0 159,7
Liquide Mittel und Wertpapiere -796,0 -782,7
Gearing (angepasster Verschuldungsgrad) -0,4 -0,4

Externe Mindestkapitalanforderungen bestehen nicht.



31. Gesicherte
Verbindlichkeiten

32. Haftungsverhaltnisse

33. Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

34. Erlauterungen zur

Kapitalflussrechnung

35. Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag

Der Gesamtbetrag der gesicherten Verbindlichkeiten belduft sich am 31. Dezember 2007 auf 2,3 (Vor-
jahr: 47,3) Mio. €. Es handelt sich um Finanzschulden, die durch Grundschulden gesichert sind.

2007 2006

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 161,6 204,4

Die Haftungsverhéltnisse waren iiberwiegend fiir Vertragserfillungen, Gewahrleistungen und
Vorauszahlungen gegeben. Wir biirgten am Bilanzstichtag im Wesentlichen fiir Beteiligungsgesell-
schaften und Arbeitsgemeinschaften. Des Weiteren haften wir als Beteiligte an Gesellschaften

biirgerlichen Rechts sowie im Rahmen von Arbeitsgemeinschaften gesamtschuldnerisch.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen aus Operating Leasingverhaltnissen und lang-

fristigen Miet- und Pachtverhéaltnissen.

Operating  Weitere finanzielle

Leasingverhaltnisse Verpflichtungen
Minimumleasing- (Miete)

zahlung
2007 2006 2007 2006
<1lahr 28,4 24,9 32,6 34,1
1-5 Jahre 49,7 41,7 51,2 58,8
>5Jahre 10,9 13 8,9 5,0

Die erfolgswirksam erfassten Aufwendungen aus Operating Leasingverhiltnissen und langfristigen
Miet- und Pachtverhaltnissen betrugen im Jahre 2007 66,4 Mio. €.

Im Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit sind im Berichtsjahr folgende Positionen enthalten:

Zinszahlungen 14,7
Erhaltene Zinsen 30,2
Ertragsteuerzahlungen 32,5
Erstattete Steuern 0,5
Gezahlte Dividenden an konzernfremde Gesellschafter 5,5

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.



166 | 167

36. Aufsichtsrat und
Vorstand

37. Beziehung zu nahe-
stehenden Personen

Konzernanhang 2007

Sonstige Angaben

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind im Kapitel Organe der Gesellschaft
aufgefiihrt.

Die Vergiutung der Mitglieder des Vorstands besteht aus mehreren Verglitungsbestandteilen.
Im Einzelnen handelt es sich um folgende Komponenten:

- Fixgehalter in Héhe von 2.354 (Vorjahr: 1.831) T€

« Tantiemen in Hohe von 2.896 (Vorjahr: 2.390) T€

« Vergiitungen mit langfristiger Anreizwirkung im rechnerischen Wert zum Zeitpunkt der
Gewahrung von 1.352 (Vorjahr: 1.575) T€

« Sachbeziige in Hohe von 200 (Vorjahr: 110) T€

« Pensionszusagen; fiir das Berichtsjahr wurden Zahlungen in Hohe von 1.389 (Vorjahr:839) T€
an externe Versorgungstrager geleistet, denen Riickfliisse an die Gesellschaft von 230 (Vorjahr:o)
T€ gegentberstehen.

Nahere Einzelheiten einschliefdlich der individualisierten Bezlige enthalt der Vergiitungsbericht, der
Bestandteil des Konzernlageberichts ist.

Die Gesamtbezlige ehemaliger Mitglieder des Vorstands oder deren Hinterbliebenen beliefen sich
auf 2.438 (Vorjahr: 2.455) T€. Der nach IAS 19 ermittelte Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflich-
tungen fiir diesen Personenkreis betragt 29.034 (Vorjahr: 32.161) T€.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats betragen 1.317 (Vorjahr: 1.270) T€ einschlieRlich
des Ersatzes von Aufwendungen von 22 (Vorjahr: 16) T€. Sie sind im Vergitungsbericht individualisiert
aufgefihrt.

Als nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne des IAS 24 gelten Personen bzw. Unterneh-
men, die vom berichtenden Unternehmen beeinflusst werden kénnen bzw. die auf das Unternehmen
Einfluss nehmen kénnen.

Die wesentlichen Beziehungen zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften des Konzerns und
nahestehenden Personen bzw. Unternehmen betreffen im Wesentlichen assoziierte und Gemein-
schafts-Unternehmen. Sie sind in der Tabelle dargestellt. Die Geschaftbeziehungen zu den nahe-
stehenden Personen erfolgen zu Bedingungen wie unter fremden Dritten.

in Mio. € 2007 2006
Erlose 315 216
Bezogene Leistungen 49 30
Forderungen 29 17
Verbindlichkeiten 9 2

Gewahrte Biirgschaften 110 130




38. Wirtschaftspriifer-
honorare

39. Durchschnittliche
Anzahl der
Mitarbeiter

g0.Entsprechens-
erklarung

41. Gewinnverwendungs-

vorschlag

Die nachfolgend angefiihrten Betrage betreffen samtliche Leistungen, die durch Gesellschaften der
Bilfinger Berger Gruppe an unsere Abschlusspriifer PricewaterhouseCoopers (PwC) und Ernst & Young
(E&Y) vergeben wurden. Soweit diese Leistungen das Inland betreffen, sind diese Betrdge als ,Davon'-
Angabe dargestellt.

inT€ PwC E&Y Gesamt
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Abschlusspriifungen 2.584 2.379 2.006 1.995 4.590 4374
davon inlandischer Verbund 1174 1163 1.166 1154 2.340 2.317

Sonstige Bestatigungs- oder
Bewertungsleistungen 978 1.077 768 1191 1.746 2.268
davon inlandischer Verbund 127 534 476 756 603 1.290
Steuerberatungsleistungen 962 727 101 222 1.063 949
davon inlandischer Verbund 32 27 63 72 95 99
Sonstige Leistungen 614 2.666 188 83 802 2.749
davon inlandischer Verbund 447 643 145 29 592 672
Gesamt 5.138 6.849 3.063 3.491 8.201 10.340
2007 2006

Angestellte

Inland 8.030 7.534
Ausland 8.342 7.272

Gewerbliche Arbeitnehmer

Inland 11.375 9.925
Ausland 22.390 19.376
Mitarbeiter Gesamt 50.137 44.107

In den Konzernabschluss wurde die Bilfinger Berger AG als borsennotiertes Unternehmen einbezogen.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene jahrliche Entsprechenserklarung wurde am 6. Dezember 2007
von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und auf unserer Internet-Homepage ab diesem Zeitpunkt
den Aktiondren dauerhaft zuganglich gemacht.

Es wird vorgeschlagen, den im Jahresabschluss der Bilfinger Berger AG des Geschéaftsjahres 2007
ausgewiesenen Bilanzgewinn von 66.952.983,60 € zur Ausschiittung einer Dividende von 1,80 € je
Stiickaktie auf das dividendenberechtigte Grundkapital von 111.588.306 € (eingeteilt in 37.196.102

Stlickaktien) zu verwenden.
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in Mio. € Ingenieurbau Hoch- und
Industriebau

2007 2006 2007 2006
Goodwill 75,3 72,9 10,4 10,4
Sachanlagen 237,1 2151 34,1 33,7
Ubrige langfristige Vermogenswerte 15,0 15,5 29,1 0,7
Kurzfristige Vermogenswerte 819,5 715,6 338,44 316,1
Segmentvermogen 1.146,9 1.019,1 412,0 360,9
Segmentschulden 1.1242 899,9 538,2 609,8
Verzinsliche Verbindlichkeiten 0,0 0,0 36,9 3,4
Abzugskapital 1.124,2 899,9 575,1 613,2
Saldo 22,7 119,2 -163,1 -252,3
Finanzvermogen projektspezifisch 0,0 0,0 163,1 252,3
Finanzvermogen bereichsspezifisch 382,5 256,0 145,5 132,9
Betriebsbedingtes Finanzvermégen 382,5 256,0 308,6 385,2
Capital Employed 405,2 375,2 145,5 132,9
EBITA 58,2 42,7 24,0 22,1
Zinsertrage, Ergebnis aus Wertpapieranlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
Wertzuwachs BOT-Portfolio 0,0 0,0 0,0 0,0
Verkaufe BOT-Portfolio 0,0 0,0 0,0 0,0
Zinsergebnis projektspezifisch (4,5 % p.a.) 0,0 0,0 7,3 11,3
Zinsergebnis bereichsspezifisch (4,5 % p.a.) 17,2 11,5 6,6 6,0
Ergebnis Finanzbereich 17,2 11,5 13,9 17,3
Return 75,4 54,2 37,9 39,4
ROCE (Return on Capital Employed) 18,6% 14,5% 26,1% 29,6%
WACC (Kapitalkostensatz) 13,0% 13,0% 13,0% 13,0%
Wertbeitrag relativ 5,6% 1,5% 13,1% 16,6%

Wertbeitrag absolut 22,8 5,5 19,0 22,1




Dienstleistungen Betreiberprojekte Summe der Konsolidierung, Konzern
Segmente Sonstiges
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
652,8 550,8 0,2 0,2 738,7 634,3 0,0 -11 738,7 633,2
195,5 148,8 11 0,9 467,8 398,5 168,1 154,0 635,9 552,5
27,3 25,4 1.263,3 811,6 1.334,7 853,2 13,9 33,5 1.348,6 886,7
837,5 616,6 36,5 30,5 2.0319 1.678,8 770,7 713,0 2.802,6 2.391,8
1.713,1 1.341,6 1.301,1 843,2 4.573,1 3.564,8 952,7 899,4 5.525,8 4.464,2
811,6 559,2 88,3 54,4 2.562,3 21233 1.717,8 1.242,0 4.280,1 3.365,3
0,0 0,0 1.107,8 703,6 1.144,7 707,0 -1.447,0 -991,6 -302,3 -284,6
811,6 559,2 1.196,1 758,0 3.707,0 2.830,3 270,8 250,4 3.977,8 3.080,7
901,5 782,4 105,0 85,2 866,1 734,5 681,9 649,0 1.548,0 1.383,5
0,0 0,0 0,0 0,0 163,1 252,3 -163,1 -252,3 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 528,0 388,9 -528,0 -388,9 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 691,1 641,2 -691,1 -641,2 0,0 0,0
901,5 782,4 105,0 85,2 5572 1.375,7 -9,2 78 1.548,0 1.383,5
180,2 123,5 -2,1 -4,3 260,3 184,0 -18,0 -4,0 242,3 180,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 32,4 30,6 32,4 30,6
0,0 0,0 14,0 24,1 14,0 24,1 0,0 0,0 14,0 24,1
0,0 0,0 0,0 -9,9 0,0 -9,9 0,0 0,0 0,0 -9,9
0,0 0,0 0,0 0,0 7,3 11,3 -7,3 -11,3 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 23,8 17,5 -23,8 -17,5 0,0 0,0
0,0 0,0 14,0 14,2 45,1 43,0 1,3 1,8 46,4 44,8
180,2 123,5 11,9 9,9 305,4 227,0 -16,7 -2,2 288,7 224,8
20,0% 15,8% 11,3% 11,6% 19,6% 16,5% = - 18,7% 16,3%
9,0% 9,0% 9,8% 9,8% 10,5% 10,5% - - 10,5% 10,5%
11,0% 6,8% 1,5% 1,8% 9,1% 6,0% = - 8,2% 5,8%
99,0 53,1 1,6 15 142,4 82,2 -16,2 -2,6 126,2 79,6
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Erlduterungen zum

Kapitalrenditecontrolling

Kapitalrenditecontrolling

Grundlage fiir unser Kapitalrenditecontrolling bildet die Segmentberichterstattung, die entsprechend
unserer internen Organisationsstruktur nach Geschaftsfeldern erfolgt.

Im Segmentvermégen der Geschéaftsfelder sind Goodwill und immaterielle Vermogenswerte aus
Akquisitionen, Sachanlagen und librige langfristige Vermogenswerte — ohne latente Steuerforderun-
gen - sowie kurzfristige Vermégenswerte enthalten. Das in der Uberleitung ausgewiesene Segment-
vermogen enthdlt Wertpapiere und Liquide Mittel sowie nicht den Geschéftsfeldern zugeordnete
langfristige und kurzfristige Vermogenswerte.

Vom Segmentvermogen werden die Segmentschulden in Abzug gebracht. Diese beinhalten Ver-
bindlichkeiten — ohne latente Steuerverbindlichkeiten — und Riickstellungen, die dem Unternehmen
zinslos zur Verfuigung stehen. Nicht hierin enthalten sind insbesondere die Finanzschulden und
Pensionsrickstellungen.

Abgezogen werden auch so genannte Non-Recourse Projektfinanzierungen, obgleich diese verzins-
lich sind. Es handelt sich dabei um Kredite an Projektgesellschaften, insbesondere im Geschéaftsfeld
Betreiberprojekte, die allein auf den Projekt-Cashflow und nicht auf die Bonitdt des Konzerns
abgestellt sind. Der Kiirzung der Kredite am zu verzinsenden Segmentvermogen wird durch Erfassung
entsprechender Zinsaufwendungen im Ergebnis (Return) der Geschéaftsfelder Rechnung getragen.

Die Segmentschulden und die genannten Non-Recourse Finanzierungen bezeichnen wir als
Abzugskapital. Der Saldo aus Segmentvermogen und Abzugskapital stellt das in den Geschaftsfeldern
unmittelbar gebundene Vermogen dar.

Projekt- und bereichsspezifisches Finanzvermdgen wird den Geschaftsfeldern im Rahmen des Kapi-
talrenditecontrollings zugerechnet, um eine angemessene Kapitalausstattung zu berticksichtigen. Als
so genanntes betriebsbedingtes Finanzvermégen korrigieren sie den Saldo, wonach sich das durch-
schnittlich gebundene zu verzinsende Netto-Betriebsvermogen ergibt. Wir bezeichnen diese Grof3e als
Capital Employed.

Die Ergebnisgrofie im Kapitalrenditekonzept wird aus dem EBITA der Gewinn- und Verlustrech-
nung abgeleitet.

In der Zeile Zinsertrdge, Ergebnis aus Wertpapieranlagen werden neben Zinsertragen Ergebnisse
aus Wertpapierverkdufen sowie Abschreibungen auf Wertpapiere und Ausleihungen ausgewiesen;
sie betreffen ausschliefllich die Konzernzentrale.

Um ein von der Finanzierungsform unbeeinflusstes Ergebnis zu ermitteln, bleiben Zinsaufwendun-
gen im Rahmen des Kapitalrenditecontrolling grundsatzlich auler Ansatz. Abweichend hiervon sind
im Geschaftsfeld Betreiberprojekte Zinsaufwand fiir Non-Recourse Finanzierungen und Zinsertrige
aus der Aufzinsung von Forderungen aus Betreiberprojekten im EBITA enthalten.

Zusatzlich zum laufenden Ergebnis wird auch der Wertzuwachs des BOT-Portfolios im Return des
Geschaftsfelds berticksichtigt. Es wird korrigiert um in Vorjahren realisierte Wertzuwachse fiir im
Geschéftsjahr verkaufte oder abgeschriebene Projekte.

Die projekt- und bereichsspezifischen Zinsergebnisse betreffen Gutschriften der Konzernzentrale auf
betriebsbedingtes Finanzvermdgen zugunsten der Geschaftsfelder.

Der Return im Sinne unseres Kapitalrenditecontrollings ergibt sich als Summe aus EBITA und den
Ergebniskomponenten des Finanzbereichs.

ROCE ist die Rendite auf das Capital Employed; er ergibt sich als Verhéaltnis aus Return zu Capital
Employed. Diesem werden die Kapitalkostensdtze (WACC) der Geschaftsfelder und des Konzerns
gegenubergestellt.

Der Saldo aus ROCE und WACC ergibt den relativen Wertbeitrag. Der absolute Wertbeitrag ist die
Differenz von Return und Kapitalkosten und entspricht dem relativen Wertbeitrag bezogen auf das
Capital Employed.



Wesentliche konsolidierte Gesellschaften

zum 31. Dezember 2007 Anteil Leistung Mitarbeiter
am Kapital in Mio. € am

in % Jahresende

Bilfinger Berger AG, Mannheim 1.370 6.542

Deutschland

bebit Informationstechnik GmbH, Mannheim 100 23 124
Bilfinger Berger BOT GmbH, Wiesbaden (Teilkonzern) 100 36 114
Bilfinger Berger Facility Services GmbH, Mannheim (Teilkonzern) 100 538 7.612
Bilfinger Berger Industrial Services AG, Miinchen (Teilkonzern) 100 1.783 17.003
Bilfinger Berger Nigeria GmbH, Wiesbaden 100 340 882
Bilfinger Berger Power Services GmbH, Oberhausen (Teilkonzern) 100 694 3.767
Bilfinger Berger Umwelttechnik GmbH, Aarbergen (Teilkonzern) 100 214 845
Bilfinger Berger Verkehrswegebau GmbH, Bochum 100 121 335
Franz Kassecker GmbH, Waldsassen 60 109 404
R&M Ausbau GmbH, Miinchen (Teilkonzern) 100 68 153

Ubriges Europa

Bilfinger Berger Baugesellschaft m.b.H., Wien, Osterreich 100 132° 358!
Bilfinger Berger Polska S.A., Warschau, Polen (Teilkonzern) 100 212 1.328
Razel S.A., Saclay, Frankreich (Teilkonzern) 100 447 4524
Amerika

Fru-Con Holding Corporation, Ballwin, Missouri,

Vereinigte Staaten von Amerika (Teilkonzern) 100 434 2.039
Bilfinger Berger (Canada) Inc., Vancouver, Kanada 100 138 19
Afrika

Julius Berger Nigeria PLC., Abuja, Nigeria 49 351° 13.953
Australien

Bilfinger Berger Australia Pty. Limited,
Sydney, Australien (Teilkonzern) 100 2.153 4.458

! Gruppe
2 Geschéftsjahr 2006
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Die Angaben zu den
Mandaten beziehen
sich auf den

31. Dezember 2007.

* Konzernmandat

Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Ehrenvorsitzender:
Gert Becker

Bernhard Walter, Vorsitzender
Ehemaliger Sprecher des Vorstands der

Dresdner Bank AG, Frankfurt am Main

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten bei inldndischen Gesellschaften:
Daimler AG, Stuttgart;

Deutsche Telekom AG, Bonn;

Henkel KGaA, Dusseldorf;

Staatliche Porzellan-Manufaktur Meissen GmbH,
Meissen (stellvertretender Vorsitz);

Wintershall AG, Kassel (stellvertretender Vorsitz);
Wintershall Holding AG, Kassel
(stellvertretender Vorsitz)

Maria Schmitt, stellvertretende Vorsitzende
Mitarbeiterin der Bilfinger Berger AG,

Mannheim

Hans Bauer
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der
HeidelbergCement AG, Heidelberg

Dr. Horst Dietz
Ehemaliger Managing Director der Invest in
Germany GmbH, Berlin

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten bei inldndischen Gesellschaften:
ABB AG, Mannheim

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
anderer in- und ausldndischer Wirtschafts-
unternehmen:

E & Z Industrie-Losungen GmbH, Duisburg
(Vorsitz)

Wolfgang Erdner
Mitarbeiter der Bilfinger Berger AG,
Koln



Dr. Jiirgen Hambrecht
Vorsitzender des Vorstands der BASF SE,
Ludwigshafen am Rhein

Reiner Jager
Mitarbeiter der Modernbau GmbH,
Saarbriicken

Rainer Knerler
Regionalleiter Berlin-Brandenburg der

Industriegewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt

Prof. Dr. Hermut Kormann
Vorsitzender des Vorstands der Voith AG,
Heidenheim

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten bei inldndischen Gesellschaften:
DIW Industriewartung AG, Stuttgart (Vorsitz)*;
SMS Demag AG, Diisseldorf;
Universitatsklinikum Ulm;

Voith Turbo Beteiligungen GmbH,

Heidenheim /Brenz (Vorsitz)*

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
anderer in- und ausldndischer Wirtschafts-
unternehmen:

Voith Paper Holding Verwaltungs GmbH,
Heidenheim /Brenz (Vorsitz)*;

Voith Siemens Hydro Power Generation Ver-
waltungs GmbH, Heidenheim /Brenz (Vorsitz)*

Harald Madller
Mitarbeiter der Bilfinger Berger AG,
Frankfurt am Main

Klaus Obermierbach
Mitarbeiter der J. Wolfferts GmbH,
Koln

Thomas Pleines
Mitglied des Vorstands der Allianz Deutschland
AG, Vorsitzender des Vorstands der Allianz

Versicherungs AG, Minchen

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten bei inldndischen Gesellschaften:
DEKRA AG, Stuttgart;

DEKRA Automobil GmbH, Stuttgart;

Vereinte Spezial Versicherung Aktiengesell-
schaft, Miinchen (Vorsitz)*



Organe der Gesellschaft

Friedrich Rosner
Mitarbeiter der Bilfinger Berger AG,
Wiesbaden

Udo Stark

Vorsitzender des Vorstands der

MTU Aero Engines Holding AG, Miinchen
(bis 31. Dezember 2007)

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsrdten bei inldndischen
Gesellschaften:

Cognis GmbH, Monheim;

MTU Aero Engines Holding AG, Minchen
(ab 1. Februar 2008);

Oystar Holding GmbH, Karlsruhe / Stutensee
(stellvertretender Vorsitz)

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontroll-
gremien anderer in- und ausldndischer
Wirtschaftsunternehmen:

Prysmian S.p.A., Mailand

Rolf Steinmann

Vertreter der Industriegewerkschaft
Bauen-Agrar-Umwelt, Bundesvorstand,
Frankfurt am Main

Prof. Dr. Klaus Triitzschler
Mitglied des Vorstands der
Franz Haniel & Cie GmbH, Duisburg

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsrdten bei inldndischen
Gesellschaften:

Allianz Versicherungs AG, Minchen;
Celesio AG, Stuttgart™;

TAKKT AG, Stuttgart (Vorsitz)*

Prasidium:
Bernhard Walter

Maria Schmitt
Udo Stark

Prifungsausschuss:

Udo Stark

Bernhard Walter

Friedrich Rosner
Nominierungsausschuss:
Bernhard Walter

Udo Stark

Ausschuss gemaf?

§ 31 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz:

Bernhard Walter
Maria Schmitt
Udo Stark
Wolfgang Erdner



Die Angaben zu den
Ressortzustandigkeiten
und zu den

Mandaten beziehen
sich auf den

31. Dezember 2007.

* Konzernmandat

Vorstand

Herbert Bodner, Vorsitzender
Unternehmensentwicklung, Kommunikation,
Recht, auflereuropaische Beteiligungen

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
anderer in- und ausldndischer Wirtschafts-
unternehmen:

Bilfinger Berger Australia Pty. Limited, Sydney
(Deputy Chairman)*

Dr. Joachim Ott
Industrial Services, Facility Services,
Umwelttechnik, Real Estate Management

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten bei inldndischen Gesellschaften:
Babcock Borsig Service GmbH, Oberhausen
(stellvertretender Vorsitz)*;

Bilfinger Berger Industrial Services AG, Miinchen
(Vorsitz)*

Klaus Raps (ab 1. Oktober 2007)
IT-Management, Power Services,

auflereuropaische Beteiligungen

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
anderer in- und ausldndischer Wirtschafts-
unternehmen:

Bilfinger Berger Australia Pty. Limited, Sydney*

Kenneth D. Reid
Betreiberprojekte, Ingenieurbau

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
anderer in- und ausldndischer Wirtschafts-
unternehmen:

Bilfinger Berger Projects S.a.r.1,,

Luxemburg (Chairman)*;

Razel S.A., Saclay (Chairman)*

Prof. Hans Helmut Schetter
Personal, Technik, Hochbau, européische und
auflereuropaische Beteiligungen

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
anderer in- und ausldndischer Wirtschafts-
unternehmen:

Bilfinger Berger Polska S.A., Warschau
(stellvertretender Vorsitz)*;

Fru-Con Holding Corporation, Ballwin / Missouri
(Chairman)*;

Hydrobudowa-6 S.A., Warschau
(stellvertretender Vorsitz)*

Dr. Jiirgen M. Schneider
Bilanzen, Finanzen, Controlling,
Investor Relations

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten bei inldndischen Gesellschaften:
Babcock Borsig Service GmbH, Oberhausen
(Vorsitz)*;

Bilfinger Berger Industrial Services AG,
Miunchen*

Mitgliedschaft in vergleichbaren Kontrollgremien
anderer in- und ausldndischer Wirtschafts-
unternehmen:

Bilfinger Berger Australia Pty. Limited, Sydney™;
Bilfinger Berger Polska S.A., Warschau®;

Dachser GmbH & Co., Kempten
(stellvertretender Vorsitz);

Fru-Con Holding Corporation, Ballwin / Missouri*;
Hydrobudowa-6 S.A., Warschau*
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Arbeitsgemeinschaft
Eine von zwei oder mehreren Bauunternehmen
fur die Zeitdauer der Abwicklung eines Bauauf-
trags gegriindete Gesellschaft, die selbstandig
bilanziert. Gewinne und Verluste werden in die
Gewinn- und Verlustrechnung der Partnerunter-
nehmen entsprechend der Beteiligungsquote
ubernommen und unter den Umsatzerldsen aus-
gewiesen.

Die von der Arbeitsgemeinschaft ausgefiihr-
ten Leistungen sind dagegen in den Abschliissen

der Partnerunternehmen nicht enthalten.

Assoziierte Unternehmen

Unternehmen, auf die ein mafigeblicher Einfluss
ausgelbt werden kann, an denen jedoch keine
Mehrheitsbeteiligung besteht. Die Beteiligungs-
quote liegt in der Regel zwischen 20 und
50 Prozent.

Bereichsspezifisches Finanzvermadgen /
Bereichsspezifisches Zinsergebnis

Rechengréfien im Kapitalrenditecontrolling von
Bilfinger Berger zur Berlicksichtigung einer an-
gemessenen Kapitalausstattung der jeweiligen

Konzerneinheit.

Capital Employed

Durchschnittlich gebundenes betriebliches Ver-
mogen, das sich bei der Kapitalrenditebetrach-
tung mindestens in Hohe des Kapitalkosten-
satzes (WACC) verzinsen muss.

Cash earnings

Finanzwirtschaftliche Kennzahl fir die Innen-
finanzierungskraft eines Unternehmens. Gibt
den in der Periode erwirtschafteten finanziellen
Uberschuss aus laufenden, erfolgswirksamen
geschaftlichen Aktivititen an, ohne jedoch die
Verdnderung des Netto-Umlaufvermogens zu
bertlcksichtigen.

Cashflow

Kennzahl zur Beurteilung der Finanz- und
Ertragskraft eines Unternehmens anhand von
Zahlungsstromen. Die Kapitalflussrechnung
stellt die Verdnderungen des Bestands an Wert-
papieren und Liquiden Mittel innerhalb des
Geschaftsjahres durch Zu- beziehungsweise
Abflisse aus laufender Geschaftstatigkeit, Inves-

titions- und Finanzierungstatigkeit dar.

Corporate Governance

Bezeichnung im internationalen Sprachgebrauch
fur die verantwortungsvolle, auf langfristige
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmens-
leitung und Unternehmenskontrolle.

CTA

Abkurzung fir ,Contractual Trust Arrangement’,
ein Modell zur Finanzierung von Pensionsver-
pflichtungen. Dabei werden zur Deckung der
Pensionsanspriiche gegentiiber der Gesellschaft
Vermogenswerte (Plan assets) auf einen Treu-
hénder (Trust) iibertragen. Im Konzernabschluss
nach IFRS hat dies eine Bilanzverkiirzung durch
Saldierung der Plan assets mit den entsprechen-
den Pensionsriickstellungen zur Folge. Die inter-
nationale Vergleichbarkeit des Jahresabschlusses
wird dadurch verbessert.



Discounted Cashflow-Verfahren

Bewertungsmodell fir Projekte und Unterneh-
mungen. Alle zukiinftigen Geldfliisse (Free
Cashflows) werden auf den heutigen Zeitpunkt
abgezinst und aufsummiert. Einflussgrofien sind
der Diskontierungssatz, die zukiinftigen Zah-

lungsstrome und die Laufzeit.

EBIT
Abkiirzung fur ,Earnings before Interest and

Taxes'. Ergebnis vor Zinsen und Steuern.

EBITA

Abkturzung fir ,Earnings before Interest, Taxes
and Amortization’. Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Goodwill-Abschreibungen. In der Rech-
nungslegung von Bilfinger Berger wird das EBITA
als Messgrofie fiir das operative Ergebnis ver-
wendet.

Eigenkapitalquote
Kennzahl fiir die Finanzierungsstruktur. Sie gibt
den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital

an.

Eigenkapitalrendite

Ertragskennzahl, die das Verhaltnis aus Konzern-
ergebnis und eingesetztem Eigenkapital wieder-
gibt.

Equity-Konsolidierung

Minderheitsbeteiligungen, an denen Anteile zwi-
schen 20 und 50 Prozent gehalten werden, sind
als assoziierte Unternehmen durch Equity-Kon-
solidierung in den Konzernabschluss einbezogen.
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
wird der anteilige Jahrestiberschuss des assozi-
ierten Unternehmens - gegebenenfalls vermin-
dert um Goodwill-Abschreibungen - in den
Beteiligungsertragen ausgewiesen.

Fair value

Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen, ver-
tragswilligen und voneinander unabhingigen
Parteien ein Vermogenswert getauscht oder eine
Schuld beglichen werden konnte.

Goodwill

Firmen- oder Geschaftswert. Er resultiert aus der
Berticksichtigung von Ertragserwartungen, die
uber den Substanzwert des erworbenen Ver-
mogens hinaus im Kaufpreis fiir eine Gesell-
schaft enthalten sind. Der Goodwill wird unter
den Immateriellen Vermoégensgegenstinden
im Anlagevermogen aktiviert und gemafd IFRS
3/IAS 36 jahrlich auf Werthaltigkeit Uberpruft
(Impairmenttest).

IASB

Abktrzung fir JInternational Accounting Stan-
dards Board’, London. Im Jahr 1973 gegriindete
Institution zur Erarbeitung der International
Accounting Standards (IAS).
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IFRIC

Abkurzung fur ,International Financial Reporting
Interpretations Committee’, London. IFRIC legt
Details zur Auslegung der IAS Standards fest.

IFRS

Abklrzung fur ,International Financial Reporting
Standards‘: Internationale Rechnungslegungs-
grundsatze. Sie orientieren sich an anglo-ameri-
kanischen Bilanzierungsgrundsatzen. Im Zuge
der Harmonisierung der internationalen Rech-
nungslegung gewinnen IFRS fir die deutsche
Rechnungslegung zunehmend an Bedeutung.
IFRS basieren auf den International Accounting
Standards (IAS/IFRS), die Bilanzierungs- und
Bewertungsregeln aufstellen, zum Beispiel IAS 19
fur die Bewertung von Pensionsriickstellungen.

ISIN-Code

Abkirzung fir International Securities Identi-
fication Number‘. International giiltige Identifi-
kationsnummer fir Wertpapiere. Einheitliches
System zur Vereinfachung von grenziibergreifen-

den Transaktionen.

Joint Venture

Kooperation selbstandiger Unternehmen zur
Realisierung eines gemeinsamen Projekts. Engli-
sche Bezeichnung flr Arbeitsgemeinschaften.

Kapitalflussrechnung

Betrachtung der Liquiditatsentwicklung/Zah-
lungsstrome unter Berticksichtigung der Mittel-
herkunfts- und Mittelverwendungseffekte inner-
halb des Geschéftsjahres. In der Kapitalflussrech-
nung werden die Cashflows aus laufender
Geschaftstatigkeit, Investitions- und Finanzie-

rungstatigkeit dargestellt.

Latente Steuern

Aktiv- oder Passivposten zum Ausgleich zeit-
licher Differenzen gegeniiber dem Steuerbilanz-
ergebnis. Latente Steueraufwendungen/-ertrage
stellen Korrekturgréfen zum tatsédchlichen, aus
der Steuerbilanz abgeleiteten Steueraufwand der
Periode dar. Zielsetzung ist vor allem, einen
Ertragsteueraufwand zu zeigen, der in einer sach-
gerechten Relation zum ausgewiesenen Ergebnis
vor Steuern steht.

Leistung
Der Begriff umfasst die im Konzern sowie antei-
lig in Arbeitsgemeinschaften erbrachten Liefe-

rungen und Leistungen.

Leistungsrendite
Ertragskennzahl, die das Verhéltnis von EBITA zu

Leistung wiedergibt.

Long-Term Incentive Plan (LTI)

Komponente der Vorstandsverglutung mit lang-
fristiger Anreizwirkung, die sowohl an die
interne Erfolgskennziffer Wertbeitrag als auch an
die Kursentwicklung der Bilfinger Berger Aktie
gekoppelt ist.

Non-Recourse Finanzierung

Fremdfinanzierung, deren Besicherung einzig
auf das finanzierte Projekt abgestellt ist, ohne
dass ein Haftungsriickgriff auf Bilfinger Berger
moglich ist.

Percentage of Completion Methode (POC)

Bilanzierungsmethode gemaf3 IAS 11 fiir langfris-
tige Fertigungsauftrage. Auftragskosten und
-erlose werden in Abhangigkeit vom Grad der
Fertigstellung bilanziert, so dass die Gewinnrea-
lisierung entsprechend dem Leistungsfortschritt
in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewie-

sen wird.



Performance Share Units (PSU)

Fiktive Aktien, die im Rahmen unserer Long-Term
Incentive Plane in Abhdngigkeit von der Ent-
wicklung des Wertbeitrags dem Vorstand als
Verglitungsbestandteil gewahrt werden.

Plan assets

Vermogenswerte, die zur Deckung von Pensions-
verpflichtungen dienen und die Voraussetzun-
gen nach IAS 19 erfiillen. Plan assets werden im
Konzernabschluss nach IFRS mit den Pensions-
ruckstellungen saldiert, wodurch sich die Bilanz-

summe verkirzt. Vergleiche auch CTA.

Projektspezifisches Finanzvermaogen /
Projektspezifisches Zinsergebnis

Rechengroéfien im Kapitalrenditecontrolling von
Bilfinger Berger zur Berlicksichtigung einer ange-
messenen Kapitalausstattung der jeweiligen
Konzerneinheit.

Public Private Partnership (PPP)

Ein Public Private Partnership- oder auch Betrei-
berprojekt ist die ganzheitliche privatwirtschaft-
liche Losung einer 6ffentlichen Immobilien- oder
Infrastrukturaufgabe. Dabei liegen Planung,
Finanzierung, Bau und langfristiger Betrieb in
privater Hand. Die Refinanzierung der Gesamt-
investition erfolgt wahrend der Betriebsphase
durch Nutzungsentgelt.

Return
Ergebnisgrofie im Kapitalrenditecontrolling von
Bilfinger Berger, abgeleitet aus dem EBITA.

ROCE

Abkirzung fiir ,Return on Capital Employed".
Ergibt sich als Verhéaltnis aus Ergebnis des
(Return) zu durchschnittlich

gebundenem betrieblichem Vermogen (Capital

Berichtsjahres

Employed).

Syndizierte Kreditlinie

Kreditlinie, die mit einer Gruppe von Banken
(Syndikat) zu einheitlichen Bedingungen ver-
einbart wird.

WACC

Abkiirzung fur ,Weighted Average Cost of Capi-
tal’. Als Kapitalkostensatz dient er als Messgrofie
flr die Finanzierung des betrieblich gebundenen
Vermogens im Kapitalrenditecontrolling von Bil-
finger Berger. Er entspricht dem Verzinsungsan-
spruch der Eigen- und Fremdkapitalgeber und
wird als gewichteter Durchschnitt von Eigen-

und Fremdkapitalkosten ermittelt.

Wertbeitrag

Differenz zwischen ROCE und Kapitalkostensatz,
multipliziert mit dem Capital Employed. Bei posi-
tivem Wertbeitrag liegt die Verzinsung des Capi-
tal Employed tiber dem Kapitalkostensatz.

Working Capital

Kennzahl zur Beobachtung von Verdnderungen
der Liquiditat. Sie zeigt die Differenz zwischen
Umlaufvermoégen, ohne Liquide Mittel und Wert-
papiere, und kurzfristigen Verbindlichkeiten,
ohne Bankverbindlichkeiten.



1801181 Zehnjahresubersicht

Konzern

in Mio. € 1998*  1999* 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Aktiva

Langfristige Vermogenswerte 576,7 714,2 846,4 898,8 1.257,8 1.117,4 1.364,8 1.951,9 2451,2 3.1144
Immaterielle Vermogenswerte 1,2 1,2 8,0 8,4 2124 2999 349,3 592,4 738,4 786,9
Sachanlagen 388,8 412,6 475,4 502,4 553,6 539,7 475,3 512,0 607,3 581,2
Forderungen aus Betreiberprojekten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 139,1 525,3 893,2 1.499,5
Ubrige langfristige Vermogensgegenstande 186,7 300,1 308,4 335,6 419,5 172,7 288,7 187,0 84,2 142,7
Latente Steuern 0,0 0,3 54,6 52,4 72,3 105,1 112,4 135,2 128,1 104,1
Kurzfristige Vermogenswerte 2.287,0 2.361,1 2.230,1 2.411,8 2.375,0 2.365,9 2.355,6 2.404,7 2.678,2 2.995,6
Vorrate, Forderungen, Sonstige 1.290,6 1.459,0 13530 1.609,7 16026 14654 14419 1572,8 1.8955 21996
Liquide Mittel und Wertpapiere 996,4 902,1 877,1 802,1 772,4 900,5 913,7 8319 782,7 796,0
Passiva

Eigenkapital 638,1 633,5 903,4 1.113,0 1.032,3 1.136,1 1.130,5 1.188,8 1.206,2 1.310,5
Gezeichnetes Kapital 92,4 108,6 108,8 108,9 109,1 110,2 110,2 1116 1116 111,6
Riicklagen 531,5 511,0 776,8 980,9 866,0 953,3 963,1 1.012,3 1.031,3 11106
Bilanzgewinn 14,8 14,8 14,8 20,0 36,4 47,7 36,7 37,2 46,5 67,0
Anteile anderer Gesellschafter -0,6 -0,9 3,0 3,2 20,8 249 20,5 27,7 16,8 21,3
Langfristiges Fremdkapital 258,3 458,7 517,3 532,3 541,8 436,2 471,1 898,8 1.319,7 1.820,7
Pensionsriickstellungen 98,6 100,3 129,4 119,9 187,6 90,5 97,2 130,2 159,7 148,0
Sonstige Riickstellungen 1321 130,3 112,2 109,2 106,2 106,1 107,7 105,3 99,5 89,0
Finanzschulden Recourse 18,4 2129 197,9 155,4 87,2 68,3 85,5 86,6 90,9 70,0
Finanzschulden Non-Recourse 0,0 0,0 31,0 101,7 113,3 110,3 114,2 485,1 808,3 1.313,9
Andere Verbindlichkeiten 8,5 151 20,1 1,1 6,3 4,6 13,9 17,2 67,3 79,0
Latente Steuern 0,6 0,0 26,7 45,0 41,2 56,4 52,6 74,4 94,0 120,8
Kurzfristiges Fremdkapital 1.967,3 1.983,1 1.655,8 1.665,3 2.058,7 1.911,0 21188 2.269,0 2.603,5 2.978,8
Steuerriickstellungen 54,1 33,5 33,5 32,6 473 44,8 55,4 50,2 71,5 80,7
Sonstige Riickstellungen 528,6 521,2 314,2 2743 302,7 302,7 343,3 4199 4245 4348
Finanzschulden Recourse 156,9 88,9 93,5 94,2 2254 113,6 48,7 40,9 47,8 40,6
Finanzschulden Non-Recourse 0,0 0,0 0,0 0,0 30,3 51,3 90,7 10,1 18,9 48,0
Andere Verbindlichkeiten 1.227,7 13395 12146 1.2642 14530 13986 1.580,7 1.747,9 20408 23747
Bilanzsumme 2.863,7 3.075,3 3.076,5 3.310,6 3.632,8 3.483,3 3.720,4 4.356,6 5.129,4 6.110,0

Anteil an der Bilanzsumme

Langfristige Vermogenswerte 20% 23% 28% 27% 35% 32% 37% 45% 48% 51%
Kurzfristige Vermogenswerte 80% 77% 72% 73% 65% 68% 63% 55% 52% 49%
Eigenkapital 22% 21% 29% 34% 28% 33% 30% 27% 23% 21%
Langfristiges Fremdkapital 9% 15% 17% 16% 15% 12% 13% 21% 26% 30%
Kurzfristiges Fremdkapital 69% 64% 54% 50% 57% 55% 57% 52% 51% 49%

* Zahlen auf Basis der HGB-Bilanzierung



Geschiftsentwicklung

in Mio. € 1998  1999* 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Leistung 4.756 4.586 4.437 4.607 4.912 5.586 6.111 7.061 7.936 9.222
Auftragseingang 4.582 4.320 4.591 4.680 5.216 5.605 6.139 7.545 10.000 11.275
Auftragsbestand 4.312 4.046 4.200 4.272 5.168 6.277 6.339 7.001 8.747 10.759
Investitionen 85 217 80 111 324 271 165 330 370 268
Sachanlagen 72 82 66 73 71 88 70 102 136 204
Finanzanlagen 13 135 14 38 253 183 95 228 234 64
Mitarbeiter (am Jahresende) 55.171 41.641 40.653 43.471 50.277 50.460 49.852 55.346 49.141 52.723
Ertragskennzahlen

EBITA -90 8 10 36 74 101 81 115 180 242
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -42 30 62 71 852 862 91 115 173 228
Konzernergebnis -46 22 43 52 60? 50° 51 66 92 134
Operativer Cashflow -15 103 43 35 74 30 198 188 207 325
Cashflow je Aktie -0,42 2,85 1,17 0,96 2,04 0,82 5,39 5,09 5,57 8,74
Ergebnis je Aktie -0,77 0,62 1,20 1,44 1,66 1,37 1,39 1,80 2,48 3,60
AG

Dividendensumme 14,8 14,8 14,8 20,0 36,4 47,7 36,7 37,2 46,5 67,0
Dividende je Aktie 0,41 0,41 0,41 0,55 0,55 0,65 1,00 1,00 1,25 1,80
Bonus 0,45 0,65

Jahresschlusskurs Aktie 21,73 21,60 12,99 25,00 14,60 27,00 30,25 40,30 55,52 52,78

* Zahlen auf Basis HGB-Bilanzierung

2 Bereinigt um Sondereinfliisse in Hhe von 48 Mio. € in 2003 bzw. 36 Mio. € in 2002

3 Bereinigt um Sondereinfliisse in Hohe von 76 Mio. € in 2003 bzw. 54 Mio. € in 2002
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Termine

2008

14. Mai Zwischenbericht zum 31.Marz 2008
21. Mai Hauptversammlung*
12. August Zwischenbericht zum 30.Juni 2008

11. November

Zwischenbericht zum 30.September 2008

*Congress Centrum Rosengarten
Mannheim, 10 Uhr

Investor Relations

Andreas Miiller

Telefon (06 21) 459-2312

Telefax (06 21) 459-27 61

E-Mail: sabine klein@bilfinger.de

Corporate Communications

Martin Billesbach

Telefon (06 21) 459-24 75

Telefax (06 21) 459-25 00

E-Mail: martin.buellesbach@bilfinger.de

Zentrale

Carl-Reil3-Platz 1-5

68165 Mannheim
Telefon (06 21) 459-0
Telefax (06 21) 459-23 66

Die Adressen unserer
Niederlassungen und
Beteiligungsgesellschaften
im In- und Ausland finden
Sie im Internet unter
www.bilfinger.de
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