BILFINGER BERGER

Relative Aktienkursentwicklung
12/2000 — 04/2003
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BILFINGER BERGER

Leistungs- und Auftragsubersicht
Unternehmensgruppe 12/2002 (in Mio. EUR)

Leistung % Auftrags- % Auftrags- %
Geschaftsfelder gg. zugang gg. bestand gg.
01-12/2002 Vj. 01-12/2002 Vj. 12/2002 V.

Bauen Inland 1.714 -3 2101 11 1.827 27
Bauen Ausland 2380 -5 2141 -14 2396 -9
Entwickeln + Betreiben 247 0 316 63 226 44
Dienstleistungen 993 640 676
Umwelttechnik 187 -7 229 32 161 35
Konsolidierung -209 -211 -117

Unternehmensgruppe 4.912 7 5216 12 5.168 21



BILFINGER BERGER

2000

I EBITA

Ergebnisentwicklung Konzern
2000 — 2002 (in Mio. EUR)

110

36

2001 2002

B Konzernergebnis Sondereinflisse

115

95




BILFINGER BERGER

Sondereinflusse
2002 (in Mio. EUR)

VerauBBerungsgewinn Dresdner Bank Aktien
Sonderabwertungen zum Verkauf bestimmter Grundstucke
Sonderabwertungen im Baustoffgeschaft

Sonderrestrukturierungsprogramm 2003

Steuerauswirkung (latente Ertragsteuern)

Saldo

Verwendung
Dividenden-Bonus

Rucklagenzufuhrung

-70,0
-40,0
-15,0

-16,4
-38,0

+161,3

-125,0
+36,3
+18,1

+54,4

-54,4



BILFINGER BERGER

Konzernergebnis
2001 — 2002 (in Mio. EUR)

EBITA 36 74 110
Abschreibungen auf Goodwill -1 -5 -5
EBIT 35 69 105
Beteiligungsergebnis 27 26 26
Zinsergebnis 9 -10 -10
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 71 85 122
Ertragsteuern -19 -23 -9
Ergebnisanteile fremder Gesellschafter 0 -2 -2
Konzernergebnis 52 60 115
Ergebnis je Aktie (€) 1,43 1,66 3,16



BILFINGER BERGER

Wertbeitrag / ROCE

Bauen Inland

Bauen Ausland
Entwickeln und Betreiben
Dienstleistungen

Umwelt

Summe der Segmente
Konsolidierung/Sonstiges

Konzern

9,8
16,7
-4,8
11,4

6,8

9,9

4,6

7,9

7,9
15,5
-0,8
26,0

1,6

7,5

5,9

6,8

11,0
11,0
11,0
11,0
11,0
11,0
11,0
11,0

-2,6
18,6
-24.8
0,8
-2,2
-10,2
-37,0
47,2

7.2
13,7
-34,7
1,4
4.9
31,7
-30,0
61,7



BILFINGER BERGER

Konzernbilanz

(in Mio. EUR)

3.311  3.633

772 -
Wertpapiere und

802

Liquide Mittel

Forderungen

und sonstige

Vermogenswerte*®

Vorratsvermogen

+3

Anlagevermogen

* einschlieBlich Latente Steuern

+322

30

+6

+6

40

+207

+105

+40
+68

3.633  3.311

1.521
1.314

456 351

** einschlieBlich Latente Steuern und Anteile fremder Gesellschafter

Ubrige
Verbindlichkeiten**

Bankverbindlich-
keiten

Ubrige
Ruckstellungen
Pensionsruck-
stellungen

Eigenkapital



BILFINGER BERGER

Kennzahlen Bauen Inland

Leistung
Auftragseingang
Auftragsbestand
Investitionen
EBITA

Mitarbeiter

1.714
2.101
1.827
23

6

6.865

1.766
1.900
1.440
27

3

6.802

Anderung
in Prozent

-3
+11
+27
-15
+100



BILFINGER BERGER

Kennzahlen Bauen Ausland

Leistung 2.380" 2.516
Auftragseingang 2.141* 2.489
Auftragsbestand 2.396" 2.636
Investitionen 39 38
EBITA 49 40
Mitarbeiter 27.801 34.819

* bereinigt um Wechselkursveranderungen bewegten sich die Kennzahlen
in der GroRenordnung des Vorjahres

Anderung
in Prozent



BILFINGER BERGER

Kennzahlen Entwickeln und Betreiben

Leistung
Auftragseingang
Auftragsbestand
Investitionen
EBITA

Mitarbeiter

247
316
226

48

103

Anderung
in Prozent



BILFINGER BERGER

Kennzahlen Umwelttechnik

Anderung
in Prozent

Leistung 187 200 -7
Auftragseingang 229 174 +32
Auftragsbestand 161 119 +35
Investitionen 2 9 -/5
EBITA 3 1 +200
Mitarbeiter 1.075 1.121 -4



BILFINGER BERGER

Kennzahlen Dienstleistungen

Leistung 993 95
Auftragseingang 640 58
Auftragsbestand 676 33
Investitionen 208 1
EBITA 23 3
Mitarbeiter 14.135 303



BILFINGER BERGER

Leistung nach neuer Geschaftsfeldstruktur
(in Mio. EUR)

Leistung® Auslands- Plan- Auslands-

Geschaftsfelder anteil leistung anteil
2002 in % 2003 in %
Ingenieurbau 1.991 72 1.950 /8
Hoch- und Industriebau 1.957 52 1.800 52
Entwickeln + Betreiben 247 12 260 24
Dienstleistungen 697 41 1.200 41
Umwelt 187 50 190 55
Konsolidierung -167 -200
Unternehmensgruppe 4.912 58 5.200 60

* nach neuer Geschaftsfeldstruktur



BILFINGER BERGER

Leistungs- und Auftragsubersicht
Unternehmensgruppe 03/2003 (in Mio. EUR), vorlaufige Zahlen

Leistung % Auftrags- % Auftrags- % Plan-
Geschaftsfelder gg. zugang gg. bestand gg. leistung
01-03/2003 Vj. 01-03/2003 Vj. 03/2003 V. 2003

Ingenieurbau 413 -6 622 -29 2.677 0 1.950
Hoch- und Industriebau 421 3 424 5 1.652 2 1.800
Entwickeln + Betreiben 39 46 129 208 316 83 260
Dienstleistungen 270 448 923 1.200
Umwelt 32 -23 47 -45 176 3 190
Konsolidierung -23 -171 -231 -200

Unternehmensgruppe 1151 21 1.498 2 5513 15 5.200
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