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Strategische Neupositionierung

Operatives Ergebnis verdreifacht
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Bericht des Vorstands

Jahresabschluss 2001

- Erstes Quartal 2002

Entwicklung in den Geschaftsfeldern

Strategische Ausrichtung und zukunftige

Entwicklung




Leistung
Auftragseingang

Auftragsbestand

2001
in Mio. €

4.607

4.680
4.272

Anderung
in Prozent
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2001 2000
in Mio. € in Mio. €

Segmentergebnis (EBITA) 36 10

Abschreibungen auf Goodwill -1 -1
Beteiligungsergebnis 27 35
Zinsergebnis 9

Ertragsteuern -19
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791

3.311

1.257

406
846

2000

2001

Wertpapiere und
liquide Mittel

Forderungen und
sonstige Vermogenswerte

Vorratsvermogen

Anlagevermogen

in Mio. €
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3.076

Ubrige Verbindlichkeiten
Bankverbindlichkeiten

Ubrige Riickstellungen

Pensionsruckstellungen

1.110
. Eigenkapital

2000 2001 in Mio. €




03/2002 03/2001
in Mio. € in Mio. €

Leistung : :
Auftragseingang 1.469 1.211
Auftragsbestand 4.790
EBITA -7
Aulergewohnliches

Konzernergebnis +161
Konzernergebnis .




ewerbe 03/20

ange

—— e

. 2000 2001 01-03/2002 ' .
Deutschland |

8.7% 2 3% insgesamt et

= -5.5%

_———_ West
-1,7%

r -7.1% “2:9%

Ost

-13,7% -14,8% -4.5%




86-89 89-92 92-95 95

:

'-r.‘n._:

~ Studienanfanger

Absolventen




Leistung

Auftragseingang

Auftragsbestand

Investitionen

Mitarbeiter

Anderung
in Prozent




Leistung
Auftragseingang
Auftragsbestand

Planleistung 2002

04/2002
in Mio. €

1.750

Anderung
in Prozent
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TR in Prozent

Leistung . 2.516
Auftragseingang 2.489
Auftragsbestand 2.636
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2701728 Anderung M

T N[« in Prozent * i
Leistung 762 0 e R~

Auftragseingang 892 +1
Auftragsbestand 2.765 -1

Planleistung 2002  2.700

v



»lilik | Anderung
R in Prozent

Leistung

Auftragseingang 241

Auftragsbestand 187
Investitionen E S
Mitarbeiter 307




\ETPD 1A Anderung
TR in Prozent

Leistung 84
Auftragseingang 210
Auftragsbestand 313

.
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Planleistung 2002 : 420



Anderung
in Prozent

Leistung 200 -8
Auftragseingang 174 -17
Auftragsbestand 119 -18
Investitionen |




Leistung
Auftragseingang

Auftragsbestand

50
77
146

Planleistung 2002
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eistungs- und Auftragsubers
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04/2002
in Mio. €

Leistung 1.315

Auftragseingang 1.832

Auftragsbestand 4.789

Planleistung 2002 : 4.800

Anderung
in Prozent




Strategische Ziele

Diversifizierung

Internationalisierung
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Kriterien fur Akquisitionskandidaten
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Kompatibel zur Strategie
-
Positiver Beitrag zum Konzernergebnis

- Vielversprechendes Entwicklungspoten ' it i
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Strategische Ziele
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Diversifizierung

Internationalisierung
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